Sivistys- ja hyvinvointikeskus
Vastuuhenkild: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja

Toimintaperiaatteet

Sivistys- ja hyvinvointikeskus tarjoaa kaupungin asukkaille monipuolisia ja laadukkaita
varhaiskasvatus-, koulutus-, vapaa-aika-, museo-, kulttuuri- ja kirjastopalveluita seka vapaan
sivistysty6n palveluita.

Palveluita tarjotaan ja jarjestetddn Loviisan kaupungin strategia huomioiden osaavan ja
motivoituneen henkiléstdn kanssa asiakaslahtdisesti yhteistyéssa eri sidosryhmien kanssa.
Sivistys- ja hyvinvointikeskus panostaa kaksikielisella toiminnallaan lasten, nuorten ja muiden
kuntalaisten hyvinvointiin, elaménlaadun parantamiseen, yhteisen kulttuuriprofiilin luomiseen
seka terveiden elamantapojen ja aktiivisen kansalaisuuden edistdmiseen.

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen vastuualueet

« Hallinto ja kehittdminen, siséltden siivous- ja ruokapalvelut
* Varhaiskasvatus

* Koulutus

» Vapaa sivistystyd

* Hyvinvoinnin palvelut

Toiminnan painopisteet

Toiminta toteutetaan talouden tasapainottamisohjelman (kaupunginvaltuusto 9.7.2020 § 62)
mukaisesti palvelun laatu ja jatkuva toiminnan kehittdminen huomioiden. Tasapainottamis-
ohjelmassa elékoitymisten ja maéraaikaisten sopimusten loppumisen myéta ei tilalle
paasaantdisesti palkata uusia tydntekijoitd. Ohjelmaan sisaltyy myds erdiden tdiden
uudelleenjarjestelyd, sijaisten vahaisempaa kayttda ja ylitydn valttamista.

Yksikdiden virka- ja tyOvapaat organisoidaan siten, ettd toimintaan liittyva asiantuntemus
sailyy kaikkina aikoina.

Riskiarvio

Talouden tasapainottamisohjelman toteuttaminen edellyttdd jatkuvaa vuorovaikutusta
henkiléstdén kanssa, ohjeistusta, uusien toimintatapojen I6ytdmistéd sekd koulutusta. Riskin
muodostaa henkildstéjohtamiseen kaytettdvan ajan puute, joka voi johtaa tyotyytyvaisyyden
vahenemiseen ja vastaavasti vaikeuttaa kaupungin ja keskuksen tavoitteiden saavuttamista.

Kuntalaisten tyytyvaisyys palveluiden hoitoon, niiden saatavuuteen ja saavutettavuuteen voi
heikentya. Myds kunnallisten palvelujen kayttd voi vahentya.



Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (ulkoinen toimintakate on sitova
kaupunginvaltuustoon nahden)

Myyntituotot 1399949 1287087 1376 557
Maksutuotot 1078571 903 500 919 000
Tuet ja avustukset 759 804 582 965 235977
Vuokratuotot 51461 48 000 50 500
Muut toimintatuotot 104 571 90 790 95 300
Toimintatuotot 3394 357 2912 342 2677334 2792334 2792334

Jjoista sisdiset

Valmistus omaan kaytt66n

Henkildstokulut -22 493 400 -22380431 -22 037 130
Palveluiden ostot -3408 125 -3760418 -3482591
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1912 940 - 1884 377 -1889 604
Avustukset -1031714 -1144 300 -910 300
Muut toimintakulut -664 151 - 1456 800 -1428 076
Toimintakulut -29510 330 -30 626 326 -29 747 701 -29 634 923 -29 861 840

Jjoista sisdiset
Toimintakate -26 115973 -27 713 984 -27 070 367 -26 842 589 -27 069 506

josta sisdiset

Poistot ja arvonalentumiset

Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2021 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tyopaikkojen maara kasvaa 50:113 ja tyottomyys vahenee yhdelld prosenttiyksikolla.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,

Myéonteisten
palvelu- ja
asukaskokemusten

!( ootaan myontelsu? p.a =l hyvinvointilautakunta
ja asukaskokemuksia ja

e etsitin brindilshettilsits, | SSka Sivistys-Ja
maara hyvinvointikeskuksen

johtaja




Yksi henkil6 vastaa

kulttuuritarjonnan Kulttuuri- ja vapaa-
Toteutunut / Ei koostamisesta. Nimetdan aikatoimen paallikké
toteutunut asiasta vastaava ja seka
sisdllytetadn tehtava hyvinvointilautakunta
tehtavankuvaan.
Luodaan menetelm3, jotta .
. . . Kasvatus- ja
mahdollisimman moni . . "
N sivistyslautakunta seka
perusopetuksen oppilas s L s
S . v koulutuspaallikko
voisi vierailla Yrityskyldssa.
Yrittdjamainen
toimintakulttuuri rohkaisee
lapsia ja oppilaita
luottamaan omiin
kykyihinsa. Lasta/oppilasta .
i / ‘.’pl Kasvatus- ja
kannustetaan ratkaisemaan | .. "
q . . sivistyslautakunta seka
Toteutunut/Ei haasteita ja toimimaan . e TF v
o s . . varhaiskasvatuspaallikko
toteutunut erilaisissa tilanteissa.

Tavoitteena on luoda e e

vuorovaikutteinen ja
kannustava ilmapiiri, jossa
erehtyminenkin on
turvallista.

Kansalaisopisto jarjestaa
mahdollisuuksien mukaan Kasvatus- ja

nayttelyitd ja tapahtumia sivistyslautakunta seka
yrittdjien tiloissa 4 kertaa kansalaisopiston rehtori
vuodessa.

Sujuva arki lapsiperheille.

Haastattelujen ja kyselyjen | Hyvinvointilautakunta
kautta tunnistetaan uusia seka kulttuuri- ja vapaa-
osallistumisen tapoja. aikatoimen paallikké

Luomme nuorille palvelujen | Hyvinvointilautakunta
saavutettavuutta Ohjaamon | seka kulttuuri- ja vapaa-
kehittamisen yhteydessa. aikatoimen paallikké

Hyvinvointilautakunta
seka kasvatus- ja

Toteutunut/Ei

toteutunut Kdynnistetdan kehittamistyo | . . «
. o PP sivistyslautakunta seka
Unicefin Lapsiystavallinen .. .
kunta -mallin mukaan sivistys- ja
: hyvinvointikeskuksen
johtaja
Perustamme Kasvatus- ja
palveluohjausta varten sivistyslautakunta seka

sahkopostiosoitteen. varhaiskasvatuspaallikko




Kansalaisopiston kurssien
nakyvyytta lisataan
esimerkiksi sosiaalisessa
mediassa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
kansalaisopiston rehtori

Kasvatus- ja

Turvaamme yhtendiset sivistyslautakunta,
oppimisedellykset. varhaiskasvatuspaallikko
ja koulutuspaallikko

Etsiva nuorisotyo auttaa
nuoria itsendiseen eldmaan
ja tulevaisuden tavoitteiden
saavuttamiseen.
Ohjaamosta nuorella on
mahdollisuus saada
tarvitsemansa palvelut
yhdesta paikasta

Toteutunut

toiminta L
Hyvinvointilautakunta

seka kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikké

Lisédmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta sekd otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon
valmisteluun.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,

Toteutunut/Ei Kaytetaan yhteista hyvinvointilautakunta

toteutunut lomaketta. seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Varhaiskasvatuksen
nykyinen ohjelmisto
ProConsona (CGl) poistuu
kaytosta. Uuden
asiointiohjelman hankinnan
yhteydessa huomioidaan
mahdollisuus sdhkdiseen
tuloselvitykseen.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
Toteutunut / Ei varhaiskasvatuspaallikko

toteutunut

Selvitetdadn mahdollisuutta | Hyvinvointilautakunta

hakea lautakunnan seka kulttuuri- ja vapaa-

avustuksia sahkéisesti. aikatoimen paallikké
Hyvinvointilautakunta,
kasvatus ja

Keskus kay "kiertueella". Sivistysla.utakunta sekd
sivistys- ja

hyvinvointikeskuksen
johtaja ja paallikot

Toteutunut/Ei Kurssien maaran
toteutunut supistaminen 700 tunnilla
nykyisesta merkitsee
pienimmista ryhmista
luopumista. Opetusta
keskitetaan paikkoihin,
jonne mahdollisimman
monen on mahdollista tulla

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
kansalaisopiston rehtori




Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Jarjestetdan
kaupunkikavelyita yhdessa
elinkeino- ja
infrastruktruurikeskuksen
kanssa.

Toteutunut/Ei
toteutunut

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
kansalaisopiston rehtori

Museo- ja kulttuuritoimi
kokoaa asukkaiden
kertomuksia (myo6s
fiktiivisid) kaupungin
nettisivulle Loviisan
historiaan liittyen.

Toteutunut / Ei
toteutunut

Hyvinvointilautakunta
seka kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko

Kansalaisopisto jarjestaa
opaskurssin ja aloittaa
asuntomessuoppaiden
koulutukset

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
kansalaisopiston rehtori

Loviisalaisten turvallisuuden tunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja

syrjaytymisen ennaltaehkdisemiseen.

Jarjestetaan terveyteen ja
hyvinvointiin liittyvia
luentoja tai muita
koulutustilaisuuksia
yhteisty6ssa kolmannen
sektorin kanssa.

Hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Kavijamaarat Kansalaisopisto kehittaa
etdopetusvalmiutta ja
huomattava osa
opetuksesta voidaan
tarvittaessa toteuttaa
digitaalisesti.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
kansalaisopiston rehtori

Talous on tasapainossa.

Kokonaistaloudellisia

Seurantaraportit . .
P vaihtoehtoja tarkastellaan.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Toiminta
uudelleenorganisoidaan.
Tehtdvankuvia muutetaan
tarpeen mukaan
yhteisty6ssa eri toimialojen
kanssa.

Toteutunut/Ei
toteutunut

Hyvinvointilautakunta
seka kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko




Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkil6ston hyvinvoinnin ja tyéviihtyvyyden
lisadmiseksi.

Kadydaan tyoterveyshuollon

ja muiden Kasvatus- ja
toimijoiden kanssa sivistyslautakunta,
saannollisia hyvinvointilautakunta
yhteisty6neuvotteluja seka sivistys- ja
tavoista, joilla hyvinvointikeskuksen
Sairaspoissaolot tuetaan tyontekijoiden johtaja
vihenevat. tyokykya.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointi-keskuksen
johtaja

Keratdan ja hyodynnetdan
tyontekijoiden
ehdotuksia.




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2021-2023

Vastuualueen nimi: Hallinto ja kehittaminen
Vastuuhenkild: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja

Vastuualueen tehtaviat

Vastuualueen tehtdvana on kasvatus- ja sivistyslautakunnan seka hyvinvointilautakunnan
alaisena huolehtia niiden toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantédnpanosta,
seka koordinoida asiantuntija- ja kehittdmiskeskuksena alaistensa yksikdéiden toimintaa.
Vastuualue huolehtii kaupungin ruoka- ja siivouspalveluista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

« houkuttelevan tyénantajakuvan antaminen

« kustannustehokas ja joustava toiminta

« palvelutarjonnan jatkuva riittavyyden arviointi suhteessa palvelutarpeeseen, vaestollisiin
muutoksiin ja ennusteisiin.

Siivous- ja ruokapalvelujen tehtdvéna on huolehtia hyvasta ja laadukkaasta palvelusta seka
osaavasta henkildstosta.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

« Yhtenaisen toimintakulttuurin luominen

« Investointihankkeissa kayttajanakdkulman esilletuominen ja hankkeiden edistdminen

« Toisen asteen ammatillisen koulutuksen toimintaa kahdessa eri osakeyhtiéssa
Loviisan kaupunki toimii osakeyhtididen omistajakuntana ja tehtdvana on, yhtena
aktiivisena toimijana, turvata hyvéat toisen asteen koulutusmahdollisuudet kaupungin
nuorille.

« Talouden tasapainottamisohjelman noudattamisen koordinointi 2020-2022

« Taloussuunnittelijan siirtyminen talouspalveluiden tiimiin

- Siivous- ja ruokapalveluissa uusien toimintatapojen kayttéénotto téiden uudelleen

jarjestamisen kautta

Riskiarvio

Tilojen riittdmattdomyys ja kunto asettavat haasteita toiminnalle ja henkil6ston viihtymiselle.
Talouden sopeuttamistoimista johtuva epavarmuus voi heikentdd henkiléstdon
motivoituneisuutta sekd annettavan palvelun laatua.

Koronaviruspandemia lisda avustushakemusty6td. Avustuksia on haettava, jotta erityisesti
lapsiin ja nuoriin kohdistuvaa pandemiavaikutusta voitaisiin pehmentaa. Mahdollisen saadun
avustuksen kayttamatta jattdminen ja rahan palauttaminen heikentavat kunnan laadukasta
palvelutarjontaa.

Siivous- ja ruokapalveluiden uhkana ovat henkildstdn uupumus sekd epavarmuus
tulevaisuudesta. Ammattitaitoisen henkiléstdn saaminen voi tulevaisuudessa olla todella
haastavaa. Henkildst6a tarvitaan laajan palveluverkon kaikkiin paivakoteihin, kouluihin ja
perusturvakeskuksen kohteisiin.

Uhkana on hallinnon ty6tehtavien lisdéntyminen taloussuunnittelijan siirryttya taloustiimiin.



Vuoden 2021 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tyopaikkojen maara kasvaa 50:11a ja tyottomyys vahenee yhdellad prosenttiyksikolla.

Kootaan myonteisia palvelu- ja
asukaskokemuksia ja etsitdaan
brandildhettildita.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja

hyvinvointikeskuksen johtaja

Sujuva arki lapsiperheille.

Kaynnistetdan kehittamistyo
Unicefin Lapsiystadvallinen kunta
-mallin mukaan.

Hyvinvointilautakunta seka
kasvatus- ja sivistyslautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Lisédmme vuorovaikutusta ja lapindakyvyytta sekd otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon

valmisteluun.

Kaytetaan yhteista lomaketta.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Keskus kdy "kiertueella".

Hyvinvointilautakunta, kasvatus
ja sivistyslautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja ja
paallikot

Talous on tasapainossa.

Kokonaistaloudellisia
vaihtoehtoja tarkastellaan.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,

hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja

hyvinvointikeskuksen johtaja




Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkil6ston hyvinvoinnin ja
tyoviihtyvyyden lisdamiseksi.

Kadydaan tyoterveyshuollon ja
muiden

toimijoiden kanssa saannollisia
yhteisty6neuvotteluja tavoista,
joilla

tuetaan tyontekijoiden
tyokykya.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Kerdtdan ja hyodynnetdan

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka

tyontekijoiden L. . L
ehdotuksia sivistys- ja hyvinvointi-
: keskuksen johtaja
Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
Hallinto ja kehittdminen
Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)
TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2019 2020 2021 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2022 2023

Toimintatuotot 63 055 88 840 96 350 96 350 96 350
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -4 614 851 -4 890 575 -4818 370 -4785 770 -4785 770
Toimintakate -4551 796 -4 801 735 -4722 020 -4 689 420 -4 689 420

joista sisdiset

Yksikk6kustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvio Talous- Talous-
2019 2020 2021 suunnitelma 2022 | suunnitelma 2023
::It“tr?trze"ot' euroa/asukas, 21,5 iuk. 27,4 ulk. 22,9 ulk. 22,9 ulk. 22,9 ulk.




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekéa tavoitteiden toteutumisen
seurantavuosille 2021-2023

Vastuualueen nimi: Varhaiskasvatus

Vastuuhenkil6: varhaiskasvatuspaallikkd
Vastuualueen tehtavat

Varhaiskasvatuksen tehtava on antaa lapselle suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatusta,
opetusta ja hoitoa kokonaisuutena, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

« tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista

« edistda lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

« ehkaista syrjaytymista

« tukea huoltajia kasvatustydssé ja mahdollistaa heidan osallistumisensa tyéelamaan tai
opiskeluun.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Varhaiskasvatuksen nykyinen asiointiohjelma ProConsona (CGl) poistuu kaytdsta. Uusi
asiointiohjelma otetaan sen tilalle.

Tasapainottamisohjelmaan siséltyy muun muassa erdiden tehtavien uudelleenjérjestelya, ja
kotihoidon tuen kuntalisin maksaminen lopetetaan 1.1.2021.

Kéynnissé olevat hankkeet:

» Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun
kehittdmiseen ajalla 1.8.2020-31.7.2021, 34 400 euroa. Hanke keskeytetdan koska
opetus- ja kulttuuriministerié on ohjeistanut kuntia, ettd mikali kunta lomauttaa
varhaiskasvatus- ja/tai opetushenkilékuntaa, tulee rahoitus palauttaa opetus- ja
kulttuuriministeriodn siltd osin, kun lomautuksen vaikutukset kohdistuvat valtion
erityisavustuksena haettuihin toimintoihin.

» Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaviruksen
(COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukuvuodelle
2020-2021, 27 375 euroa. Hanke keskeytetaan viitaten opetus- ja kulttuuriministerion
ohjeeseen.

Erityisavustus varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen lukemisen kulttuuria

ja lukutaitoa vahvistaviin toimenpiteisiin ajalla 1.8.2020-31.7.2022, 17 000 euroa

“Digileikin taikaa”

* llo kasvaa liikkuen.

Riskiarvio

» Resurssien oikea kohdentaminen ja niiden saaminen vastaamaan palvelutarpeeseen
tasapainottamisohjelma huomioiden on haastavaa.

+ Covid-19-pandemian aikana lasten suunnitellut tukiprosessit jaivat toteuttamatta ja
aloitetut tukiprosessit jaivat kesken johtuen siitd, ettd suurin osa tuen piirissa olevista
lapsista olivat poissa varhaiskasvatuksesta. Kevaan 2020 vaikutukset nakyvat vasta
my6&hemmin.



« Riskind on henkiléstén uupuminen, jos pandemia ja sen myo6ta toimintaan kohdistuvat

erityisjarjestelyt jatkuvat pitkaan.

- Toimintavuoden 2020-2021 osalta voidaan todeta, ettd kunnalliset varhaiskasvatus-
paikat on pystytty tayttdmaan tehokkaasti lahipalveluperiaatetta noudattaen. Tavoite-
tason tuleekin olla 100 prosenttia. Mikéli varhaiskasvatuksen piirin hakeutuu huomattava
maara enemman lapsia kuin kevaisin normaalisti, lahipalveluperiaatetta voi olla vaikea

huomioida.

Vuoden 2021 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tyopaikkojen maara kasvaa 50:113 ja ty6ttomyys vihenee yhdella prosenttiyksikolla.

Kootaan myonteisia palvelu- ja
asukaskokemuksia ja etsitaan
brandildhettildita.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Yrittajamainen toimintakulttuuri
rohkaisee lapsia ja oppilaita
luottamaan omiin kykyihinsa.
Lasta/oppilasta kannustetaan
ratkaisemaan haasteita ja
toimimaan erilaisissa tilanteissa.
Tavoitteena on luoda
vuorovaikutteinen ja kannustava
ilmapiiri, jossa erehtyminenkin on
turvallista.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
varhaiskasvatuspaallikko ja
koulutuspaallikké

Sujuva arki lapsiperheille.

Kaynnistetaan kehittamistyo
Unicefin Lapsiystavallinen kunta -
mallin mukaan.

Hyvinvointilautakunta seka
kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Perustamme palveluohjausta
varten sahkoépostiosoitteen.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
varhaiskasvatus

Turvaamme yhtendiset
oppimisedellykset.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatuspaallikko ja
koulutuspaallikké




Lisddamme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta sekd otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon
valmisteluun.

Kaytetdan yhteista lomaketta.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Varhaiskasvatuksen nykyinen
ohjelmisto ProConsona (CGl)
poistuu kaytosta. Uuden
asiointiohjelman hankinnan
yhteydessad huomioidaan
mahdollisuus sahkdiseen
tuloselvitykseen.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
varhaiskasvatuspaallikko

Keskus kdy "kiertueella".

Hyvinvointilautakunta,
kasvatus ja sivistyslautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja
ja paallikot

Talous on tasapainossa.

Kokonaistaloudellisia
vaihtoehtoja tarkastellaan.

Kasvatus- ja

sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkil6ston hyvinvoinnin ja

tyoviihtyvyyden lisdiamiseksi.

Kaydaan tyoterveyshuollon ja
muiden

toimijoiden kanssa saannéllisia
yhteistyoneuvotteluja tavoista,
joilla

tuetaan tyontekijoiden tyokykya.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Kerdtdan ja hyodynnetdan
tyontekijoiden
ehdotuksia.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja hyvinvointi-
keskuksen johtaja




Varhaiskasvatus

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2019 2020 2021 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2022 2023
Toimintatuotot 893 342 735 630 730 500 670 500 670 500
joista sisdiset
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut -6 314 864 -6 189 703 -5 799 989 -5799 989 -5799 989
joista sisdiset
Toimintakate -5421 522 -5454 073 -5 069 489 -5 129 489 -5 129 489
Toimintakate ulkoinen -5 421522 -5 454 073 -5 069 489 5129489 5129489
Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)
. . Talous- Talous-
Tilinpaatos 2019 Takz::;;rwo Takz::;irwo suunnitelma suunnitelma
2022 2023
0-6-vuotiaiden maara 706 650 605 600 600
f:;‘;?ahm“ssa 564 540 490 485 485
euroa/lapsi, netto 6 786 ulk. 6 965 ulk. 7 682 ilk.*) 7 753 ulk. 7 753 ulk.
Ryhmaperhepaivahoidossa
Lapsia 19 10 12 12 12
euroa/lapsi, netto 9616 ulk. 9282 ulk.. 8516 ulk.*) 8516 ulk. 8516 ulk.
Perhepdivdhoidossa
Lapsia 11 8 4 0 0
euroa/lapsi, netto 11 705 ulk. 18 470 ulk.. 8 635 ulk.*)
Yhteensa pdivahoidossa
[Tukea tarvitsevia lapsia 79 80 85 85 85
Vuorohoidossa olevia lapsia 30 25 35 40 40
Kotihoidon tuet
Lakisaateinen, lapsia 131 120 114 110 105
Kuntalisd, perheita 0 0 0
Yksityisen hoidon tuet
Lakisdateinen, lapsia 17 23 17 20 20
Kuntalisd, lapsia
lAvoin varhaiskasvatus
Treffiksessa perheitd/vuosi 124 160 150 140 140

*) elakemenoperusteisen maksun jakotapa on muutettu



Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2021-2023

Vastuualueen nimi: Koulutus

Vastuuhenkil6: koulutuspaallikkd

Vastuualueen tehtaviat

Esi- ja perusopetus

Perusopetus antaa oppilaille valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Koulutuksen
lakisaateisiin tehtaviin kuuluu esi- ja perusopetuksen seka perusopetukseen valmistavan
opetuksen jarjestaminen. Taman liséksi koulutuspalvelut jarjestavat perusopetuksen aamu-
ja iltapaivatoimintaa seka kerhotoimintaa. Tavoitteena on tarjota tasokkaita koulutuspalveluja
lahelld kuntalaista. TAma tapahtuu panostamalla hyvaan johtajuuteen sekd ammattitaitoiseen
ja motivoituneeseen henkildkuntaan. Toiminta on oppilaskeskeista ja rakentuu yhteiselle
vuoropuhelulle.

Oppilaita kannustetaan myodnteisiin oppimiskokemuksiin, jolloin into elinikiseen oppimiseen
herdd. Liséksi oppilaita opetetaan arvioimaan ja pohtimaan asioita kriittisesti, seka
uudistamaan ajattelu- ja toimintatapoja. Oppilaita kannustetaan ilmaisemaan mielipiteitdan
seka osallistumaan paatdksentekoon.

Toimintaa kehitetddn aktiivisesti muun muassa luomalla yhteistydverkostoja seka
kehittdmallda opettajien ja oppilaiden tieto- ja viestintatekniikkataitoja (TVT) ja joustavia
opetusmenetelmid. Lisaksi opetuksessa kannustetaan yrittelijaisyyteen.

Oppilaat saavat tarpeellisen tuen oppimiseen ja kasvuun. Tama tarkoittaa myds nopeaa ja
systemaattista epakohtiin puuttumista. Koulu tekee yhteisty6td myds koulun ulkopuolisten
toimijoiden kanssa.

Lukiokoulutus

Lukiot antavat opiskelijoille laadukasta ja ajanmukaista opetusta, joka mahdollistaa hyvat
jatko-opintomahdollisuudet. Yliopisto- ja korkeakouluyhteisty6td kehitetdan. Vastuualueen
tavoitteena on tasokkaan lukiokoulutuksen turvaaminen Loviisassa molemmille kieliryhmille.
Lukioiden nakyvyyttd ja vetovoimaisuutta parannetaan. Toimintaa kehitetdan aktiivisesti
muun muassa luomalla yhteistyoverkostoja seké@ kehittdmalla opettajien ja opiskelijoiden
tieto- ja viestintatekniikkataitoja (TVT) ja joustavia opetusmenetelmia.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Lahiympéristéa ja ymparoivaa yhteiskuntaa hyédynnetdan monipuolisesti.

Oppilaiden ja opiskelijoiden TVT-taitoja pyritdan lujittamaan.

Lapsen ja nuoren kasvua, oppimista ja hyvinvointia tuetaan varhaisen puuttumisen ja
riittavien yksil6llisten tukitoimien avulla.

Vuosiluokkiin sitomattoman opetuksen kehittdmistad jatketaan.

Arviointia kehitetdan perusopetuksen opetussuunnitelman uudistusten mukaisesti.
Lukuvuoden 2020-2021 teemana on Kielitietoinen koulu. Opetuksessa keskitytdan
monipuoliseen kielenkayttdon sek& panostetaan aikaisempaa enemman Kkielen
kehityksen tukemiseen. Kielen merkitysta korostetaan.

Liikkuntapainotteista toimintaa kehitetaan.



+ Lisatdan yhteisty6td yritysten ja kolmannen sektorin kanssa ja kannustetaan
yrittelidisyyteen.

* Lukioiden kilpailukykya turvataan kehittamalla laadukasta opetusta sekd suomen- etta
ruotsinkielisend palveluna.

» Lukiot viimeistelevat syksylla 2019 aloittamaansa opetussuunnitelmaty6ta.

» Mahdollistetaan monialaisen ja moniammatillisen yhteistyén avulla hyvéat jatko-opinto-
mahdollisuudet.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Talouden tasapainottamisohjelmaan sisaltyy erdiden tdiden uudelleenjérjestelya, sijaisten
vahaisempaa kayttéa ja ylityén valttamista.

Henkil6stévaikutusten tulee olla seuraavia:

o Koulutuspalveluista vahennetdan nelja kokoaikaista ja yksi osa-aikainen tyontekija (5)
koulutukseen liittyvéan hankkeen loppumisen takia ja ryhmakokoa kasvattamalla.
Vahennetddn neljd (4) maérdaikaista koulunkaynninohjaajaa, ty6t jaetaan muiden
kesken ja yksi koulu suljetaan.

Ohjelma sisaltdd my6s seuraavat palveluiden tuottamisen supistukset:
o Tuntikehysta pienennetaan 1.8.2021 alkaen.

Lisdksi palveluverkkoon vaikuttavana toimena Tessj0 skolan esikoulu siirretdan
Generalshagens skolaan 1.8.2021.

Valmistaudutaan oppivelvollisuuden laajennuksen vaikutuksiin.

Koulutuspalveluissa panostetaan seuraaviin hankkeisiin:

» Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja
laadun kehittdamiseen ajalle 2020-31.12.2021, 292 000 euroa. Hanke keskeytetdan
koska opetus- ja kulttuuriministeri® on ohjeistanut kuntia, ettd mikali kunta lomauttaa
varhaiskasvatus- ja/tai opetushenkilékuntaa, tulee rahoitus palauttaa opetus- ja
kulttuuriministeriodn siltd osin, kun lomautuksen vaikutukset kohdistuvat valtion
erityisavustuksena haettuihin toimintoihin.

» Valtion erityisavustus esi- ja perusopetukseen koronaviruksen aiheuttamien
poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukuvuodelle 2020-2021, 192 850 euroa.
Hanke keskeytetdan viitaten opetus- ja kulttuuriministerion ohjeeseen.

» Valtion erityisavustus tutoropettajien toimintaan ja osaamisen kehittdmiseen ajalle
12.12.2019-31.7.2021, "Tutorit apuun”, 8 292 euroa

» Valtion erityisavustus tutoropettajien toimintaan ja osaamisen kehittdmiseen ajalle
12.12.2019-31.7.2021, "Tutorer som st6d”, 9 285 euroa

» Valtionavustus kielten opetuksen ja pedagogisen osaamisen kehittdmiseen esi- ja
perusopetuksessa ajalle 10.12.2019-31.8.2021, "Kielisuihkutus esi- ja alkuopetuksessa
— Sprakdusch i férskole- och nybdrjarundervisning”, 8 000 euroa

» Valtion erityisavustus Ilukiouudistuksen toimeenpanon tukemiseen 2019 ajalle
11.12.2019-31.7.2021, "Gymnasieutveckling i Ostra Nyland och Kotka”, 50 802 euroa.



Riskiarvio

Talouden tasapainottamisohjelman toteuttaminen edellyttdd jatkuvaa vuorovaikutusta
henkildstdén kanssa, ohjeistusta, uusien toimintatapojen I6ytamistd seka koulutusta. Riskin
muodostaa henkildstéjohtamiseen kaytettdvan ajan puute, joka voi johtaa tybtyytyvaisyyden
vahenemiseen ja vastaavasti vaikeuttaa kaupungin ja keskuksen tavoitteiden saavuttamista.

Uhkana on henkiléstdon vésyminen ja opetuksen laadun heikkeneminen. Opetus-
suunnitelmien mukainen opetus seka terveellisen ja turvallisen oppimisympariston
takaaminen vaikeutuu.

Muodollisesti kelpoisen ja soveltuvan henkiléstdén saatavuus ja riittdvyys ovat haasteellisia
erityisesti ruotsinkielisella puolella. Liséksi tukea tarvitsevien ja lastensuojelulain perusteella
sijoitettujen lasten ja nuorten maarid on koronaviruspandemian jalkeen vaikeampaa
ennakoida. Riskind on vaativan erityisen tuen oppilasmaaran kasvaminen. Kevaan 2020
koetun koronatilanteen vaikutukset nakyvat mybhemmin oppimisvajeena ja oppimiseroina.
On myds varauduttava poikkeuksellisten aikojen jatkumiseen.

Vuoden 2021 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tyopaikkojen maara kasvaa 50:113 ja tyottomyys vahenee yhdelld prosenttiyksikolla.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Kootaan myonteisia palvelu-
ja asukaskokemuksia ja
etsitddn brandilahettildita.

Luodaan menetelm3, jotta
mahdollisimman moni Kasvatus- ja sivistyslautakunta
perusopetuksen oppilas voisi | seka koulutuspaallikko
vierailla Yrityskylassa.
Yrittajamainen
toimintakulttuuri rohkaisee
lapsia ja oppilaita luottamaan
omiin kykyihinsa.

Sujuva arki lapsiperheille.

Lasta/oppilasta kannustetaan
ratkaisemaan haasteita ja
toimimaan erilaisissa
tilanteissa. Tavoitteena on
luoda vuorovaikutteinen ja
kannustava ilmapiiri, jossa

erehtyminenkin on turvallista.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
seka varhaiskasvatuspaallikko
ja koulutuspaallikko

Kdynnistetaan kehittamistyo
Unicefin Lapsiystavallinen
kunta -mallin mukaan.

Hyvinvointilautakunta seka
kasvatus- ja sivistyslautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja




Turvaamme yhtenaiset
oppimisedellykset.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
varhaiskasvatuspaallikké ja
koulutuspaallikko

Lisidmme vuorovaikutusta ja lapindakyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon
valmisteluun.

Talous on tasapainossa.

Kdytetdan yhteista lomaketta.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Keskus kdy "kiertueella".

Hyvinvointilautakunta, kasvatus
ja sivistyslautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja ja
paallikot

Kokonaistaloudellisia
vaihtoehtoja tarkastellaan.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja

hyvinvointikeskuksen johtaja

Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkiloston hyvinvoinnin ja

tyoviihtyvyyden lisdamiseksi.

Kaydaan tyoterveyshuollon ja
muiden

toimijoiden kanssa
saannollisia
yhteisty6neuvotteluja
tavoista, joilla

tuetaan tyontekijoiden
tyokykya.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Keratdan ja hyodynnetaan
tyontekijoiden
ehdotuksia.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja hyvinvointi-
keskuksen johtaja




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Koulutus

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
joista sisdiset

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
joista sisdiset
Toimintakate
josta sisdiset

Toimintakate ulkoinen

TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2019 2020 2021 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2022 2023
1737 680 1506 395 1369 834 1559834 1559834
-15129 931 -16 081 364 -15901 024 -15 948 246 -16 175 163
-13 392 252 -14 574 969 -14 531 190 -14 388 412 -14 615 329
-13 392 252 -14 574 969 -14 531 190 -14 388 412 -14 615 329

Peruskoulujen yksikk6kustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

(ulkoiset)
Talous- Talous-
Tilinpdatos | Talousarvio | Talousarvio suu:n?:-:-slma suu:n?:-:-slma

2019 2020 2021 2022 2023
Maara
Kouluja 15 13 13 13 13
Esikoulu integroitu/oppilaita 3/10 5/21 4/16 4/12 2/15
Esikouluryhmat/oppilaita 12/131 8/109 9/95 9/106 9/92
Perusopetuksen ryhmid/oppilaita 97/1446 95/1429 95/1410 95/1339 95/1294
Erityisen tuen piiriin siirrettyja, % 12,5% 14 % 14% 15% 15%
Talous
Esikoulukustannukset/oppilas, netto, euroa | 5928 ulk. 7 256 ulk. 6312 ulk. 5938 ulk. 6 548 ulk.
Esikoulun kuljetuskustannukset/oppilas, 869 1971 931 875 965
netto, euroa
Perusopetuksen kustannukset/oppilas, 7782ulk. | 8431ulk. | 8682ulk. | 8991ulk. | 8508 ulk.
netto, euroa
Perusopetuksen . 1063 1087 943 993 930
kuljetuskustannukset/oppilas, netto, euroa

Lukioiden yksikkékustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Talous- Talous-
Tilinpaatos 2019 |Talousarvio 2020 (Talousarvio 2021| suunnitelma suunnitelma
2022 2023
Opiskelijoita 184,5 195 196 210 206
Opetustunteja 415 418 418 425 425
Netto, euroa/opiskelija 6 625 ulk. 6 616 ulk. 6 792 ulk. 7 111 ulk. 8 351 ulk.




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekéa tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2021-2023

Vastuualueen nimi: Vapaa sivistystyo
Vastuuhenkil@: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja ja rehtori
Vastuualueen tehtavat

Loviisan kaksikielinen kansalaisopisto tarjoaa vapaasta sivistysty6std sekd taiteen
perusopetuksesta saadettyjen lakien mukaista opetusta kolmessa kunnassa, Loviisassa,
Lapinjarvella ja Pyhtaalla. Elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti kurssitarjonta
suunnataan kaikenikaisille opiskelijoille ja monenlaisille kohderyhmille.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Opisto tarjoaa monipuoliset opiskelumahdollisuudet Loviisan, Lapinjarven ja Pyhtéan alueilla
molemmilla kielilla. Tuntiresurssia on supistettu, minka vuoksi oppituntien suunnittelussa
kKiinnitetdan erityistd huomiota tasa-arvon ja tasapuolisuuden toteutumiseen. Vapaassa
sivistysty6ssa opiskelu lisdd hyvinvointia ja elaméanhallintaa. Opetustarjonnassa pyritdan
tavoittamaan erityisesti ne ryhmat, jotka ovat syrjaytymisvaarassa.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Toiminta toteutetaan talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti palvelun laatu ja jatkuva
toiminnan  kehittdminen huomioiden. Tasapainottamisohjelmassa elakéitymisten ja
maaraaikaisten sopimusten paattymisen myéta ei tilalle paasaantdisesti palkata uusia
tyéntekijoita.

Kansalaisopiston tehtavankuvakokonaisuudet selkiytetdan. Rehtorin opetusvelvollisuudesta
tehdaan jatkossa virkaehtosopimuksen mukainen paatés ottaen huomioon opiston koko ja
muut paikalliset olosuhteet.

Tasapainottamisohjelma sisaltdd vapaan sivistystydbn osalta seuraavan palveluiden

tuottamisen supistuksen:

» Kansalaisopiston opetustuntien (kurssien) maaraa vahennetaan 700 tunnilla. Kaikille
kursseille asetetaan seitseman henkilén minimiosallistujamaaraa.

Meneilldan olevat hankkeet:

1. Aika digittdd Il — Digidags Il (yhteishanke Porvoon ja Sipoon kanssa ty6ttdmien
digitaalisten taitojen ja tydeldamataitojen vahvistamiseksi) 9.4.-31.12.2021, Loviisan
osuus 53 300 euroa

2. Loviisan uuden kaksikielisen opiston kehittdminen, jatkohanke laadun ja kehittdmisen
tueksi 24.4.2020-31.12.2021, kokonaismenot 15 000 euroa, omarahoitusosuus 15 %

3. Markkinoinnin kehittdminen (yhteishanke Porvoon ja Sipoon kanssa) 24.4.2020-
31.12.2021, Loviisan osuus 6 800 euroa ja omarahoitusosuus 15 %

4. Opintoseteliavustus 30.4.2020-31.12.2021, yhteensd 2 000 euroa. Avustukset
kohdennetaan pelkdstdan pienituloisille eldkelaisille, senioreille, maahanmuuttajille ja
peruskoulunsa paattaneille alle 25-vuotiaille nuorille.



Riskiarvio

Talouden tasapainottamisohjelman toteuttaminen edellyttdd jatkuvaa vuorovaikutusta
henkiléstdén kanssa, ohjeistusta, uusien toimintatapojen I6ytamista sekd koulutusta. Riskin
muodostaa henkiléstéjohtamiseen kaytettdvan ajan puute, joka voi johtaa tydtyytyvaisyyden
vahenemiseen ja vastaavasti vaikeuttaa kaupungin ja keskuksen tavoitteiden saavuttamista.

Tamanhetkisen toiminnan suurin riski liittyy koronaviruksen aiheuttamaan poikkeustilaan
kevaalla 2020 ja mahdolliseen toiseen aaltoon. Poikkeustila aiheutti taloudellisen
notkahduksen, mika nakyy saast6ind myds opiston toiminnassa. Mikali opiskelijat karttavat
julkisia tilaisuuksia on mahdollista, ettei kursseille uskalleta tulla. Riskeihin varaudutaan

etaopetusvalmiutta kehittamalla.

Opetuksen laatu voi heiketa tai kurssi jopa peruuntua, jos patevia kielitaitoisia opettajia ei

saada rekrytoitua esimerkiksi puutteellisen likenneyhteyden vuoksi.

Vuoden 2021 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tyopaikkojen maara kasvaa 50:113 ja ty6ttomyys vihenee yhdella prosenttiyksikolla.

Kootaan myonteisia palvelu- ja
asukaskokemuksia ja etsitdaan
brandildhettildita.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Kansalaisopisto jarjestaa
mahdollisuuksien mukaan
ndyttelyita ja tapahtumia
yrittdjien tiloissa 4 kertaa
vuodessa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
seka kansalaisopiston rehtori

Sujuva arki lapsiperheille.

Kaynnistetdan kehittamistyo
Unicefin Lapsiystavallinen kunta
-mallin mukaan.

Hyvinvointilautakunta seka
kasvatus- ja sivistyslautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Kansalaisopiston kurssien
nakyvyytta lisataan esimerkiksi
sosiaalisessa mediassa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
seka kansalaisopiston rehtori




Lisddamme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta sekd otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon
valmisteluun.

Kaytetdan yhteista lomaketta.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Kurssien maaran supistaminen
700 tunnilla nykyisesta
merkitsee pienimmista
ryhmistd luopumista. Opetusta
keskitetddn paikkoihin, jonne
mahdollisimman monen on
mahdollista tulla

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
seka kansalaisopiston rehtori

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Jarjestetdaan kaupunkikavelyita
yhdessa elinkeino- ja
infrastruktruurikeskuksen
kanssa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
seka kansalaisopiston rehtori

Kansalaisopisto jarjestaa
opaskurssin ja aloittaa
asuntomessuoppaiden
koulutukset

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
sekad kansalaisopiston rehtori

Loviisalaisten turvallisuuden tunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja

syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Kansalaisopisto kehittaa

etdopetusvalmiutta ja
huomattava osa opetuksesta
voidaan tarvittaessa toteuttaa

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
seka kansalaisopiston rehtori

digitaalisesti.

Talous on tasapainossa.

Kokonaistaloudellisia
vaihtoehtoja tarkastellaan.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja

hyvinvointikeskuksen johtaja




Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkilstén hyvinvoinnin ja
tyoviihtyvyyden lisdamiseksi.

Kadydaan tyoterveyshuollon ja
muiden

toimijoiden kanssa saannollisia
yhteisty6neuvotteluja tavoista,
joilla

tuetaan tyontekijoiden
tyokykya.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Kerdtdan ja hyodynnetdan

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka

tyontekijoiden L. . L
ehdotuksia sivistys- ja hyvinvointi-
: keskuksen johtaja
Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
Vapaa sivistystyd
Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)
TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2019 2020 2021 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2022 2023
Toimintatuotot 256 045 227277 221 650 221650 221650
joista sisdiset
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut -957 627 -896 110 -886 410 -841410 -841410
joista sisdiset
Toimintakate -701 582 -668 833 -664 760 -619 760 -619 760

josta sisdiset

Yksikk6kustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Talous- Talous-
Tilinpaatos 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 | suunnitelma suunnitelma
2022 2023

Opiskelijoita 3252 3500 3500 3600 3700
Opetustunteja 11 875 11 500 10700 11 000 11 000
Nettokus'Fann_L{kset, 216 ulk. 191 ulk. 190 ulk. 172 ulk. 168 ulk.
euroa/opiskelija
Nettokustannukset, 59 ulk. 58 ulk. 62 ulk. 56 ulk. 56 ulk.
euroa/opetustunti




