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JOHDON KOMMENTIT

PERUSTURVAKESKUS

TAMMI-KESAKUU 2020

Johdon yhteenveto

Covid 19-pandemia ja siihen liittyneet poikkeusolot ovat vaikuttaneet
perusturvakeskuksessa seka toimintaan etta talouteen maaliskuusta
[&htien. Perusturvakeskuksessa vahennettiin ensin kiireettdmia sosiaali-
ja terveyspalveluita keskuksen varautuessa suureen epidemiaan.
Sairastuneiden maara jai alueella kuitenkin vahaiseksi ja toiminta
palautettiin miltei normaaliksi seurantajakson loppupuolella.

Poikkeuksellisista oloista huolimatta on yhdessa muiden Ita-
Uudenmaan kuntien kanssa tehty Uudenmaan kuntien ja Helsingin
kaupungin erillisratkaisuun perustuva kahden suuren
valtionavustushankkeen haun valmistelu. Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskushanke tahtaa sisalldlliseen muutokseen ja
rakenneuudistushanke rakenteellisiin muutoksiin.

Yhteisty® kuntien ja Porvoon sairaalan kanssa korostui myds alueellisen
kotisairaalahankkeen viemisessa loppuun ja alueellisen kotisairaalan
toiminnan kaynnistamisessa 1.4.2020. Yhteistydta Kymsoten kanssa on
myds lisatty sopimalla yhteisten seurantapalaverien kaynnistamisesta.

Suurimpina muutoksina henkildkunnassa kyseisena aikana olivat
johtavan ladkarin vaihtuminen, ylilaakarin siirtyminen alueelliseen
kotisairaalaan sekad uuden senioripalveluiden palvelupaallikon
rekrytoinnin kaynnistdminen. Laakaritydvoiman rekrytoinnissa ei olla
taysin onnistuttu, vaan riittdvan laakariresurssin varmistamiseksi on
jouduttu kayttamaan laakaritydbvoiman vuokrausta. Koko
perusturvakeskuksen henkilokunta joutui koville ennen kokemattomissa
koko maailmaa koskevissa poikkeusoloissa.

Taloudellisiin tavoitteisiin ei tassa poikkeuksellisessa tilanteessa paasty.
Erikoissairaanhoidon kustannukset nayttavat ylittavan talousarvion.
Ylitykseen vaikuttaa varsinkin HUSIin p&étos olla pandemian takia
maksamatta kunnille takaisin liilan suuriksi arvioituja ennakkomaksuja.

Tarkeimpien projektien ja kehittamishankkeiden tilanne

Yhtena koko perusturvakeskuksen tavoitteena on vuonna 2020
teknologian hyddyntaminen ammattihenkildiden resurssitilanteen
helpottamiseksi. Pandemian my6ta naiden asioiden edistaminen
nopeutui. Tekoalyyn pohjautuvan séahkdisen hoidontarpeen arvioinnin
kayttd on lisaantynyt ja lisdksi on kaynnistetty erilaisia
etalaakaripalveluja. Kokouksissa, myos perusturvalautakunnan
kokouksissa, on kaytetty hyvéksi etatyovalineité ajan sdastamiseksi ja
tartuntavaaran vahentamiseksi.

Pandemiasta huolimatta on keskuksessa koko ajan myds edistetty
sosiaalihuollon kansalliseen arkistoon liittymista. Lis&ksi
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Ennuste 2020

PERUSTURVAKESKUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

perusturvakeskuksen kolmen potilas- ja asiakastietojarjestelman

korvaaminen Apotti tietojarjestelmalla on saatettu paatoksenteossa
loppuun ja seuranta-aikana on valmisteltu muun muassa nimityksia
Apotin eri kehitys- ja ohjausryhmiin.

Muihin perusturvakeskuksen omiin ja alueellisiin kehityshankkeisiin on
osallistuttu poikkeusolojen sallimissa rajoissa. Vammaispalvelulain
mukaisten kuljetusten alueellinen kilpailutus on vihdoin edennyt
ensimmaiseen paatoksentekoon. Perusturvakeskuksessa on myos
saatettu loppuun ikdihmisten vastuulaakaripalveluiden kilpailutus.

Toteuma 1- Talousarvio .
§/2020 2020 Jaljella 2020 Toteuma- % TP2019 Ennuste 2020 ennuste.f
talousarvio
4342 234,76 8 616 995 4 274 760 50,39% 9012 017 8 418 486 -198 509
2103 815,16 3 437 165 1333 350 61,21% 3928715 3 940 067 502 902
1845 914,75 4 361 800 2 515 885 42,32% 4238934 3 686 689 675111
52 856,67 131 000 78 143 40,35% 114 169 92 300 38 700
339 648,18 68T 030 347 382 49,44% 730 200 699 430 12 400
-28 011 780,94 -53 648 436 -25 636 655 52,21% -54 435 536 -56 608 652 -2 960 216
B 177 433,73 -17 058 629 -8 881195 47,94% 17 745 448 AT 233 470 174 841
-18 061 859,20 -33 000 197 -14 938 338 54,73% -32 767 830 -35 686 629 -2 686 432
-T05 224,45 -1 316 984 611 760 53,55% -1 516 747 -1 430 308 113 324
911 757,46 -1 884 700 972 943 48,38% -2 005 897 -1 844 150 40 550
-155 506,10 387 926 -232 420 40,09% -399 614 414 095 -26 169
-23 669 546,18 45031 441 -21 361 895 52,56% 45 423 519 -48 190 166 3158 725

Talousarvion toimintakatteen ennustetaan ylittyvan vuonna 2020
reilusti, jopa 3 159 000 eurolla. Toimintatuottoihin vaikuttaa

poikkeusoloista johtuva terveydenhuollon asiakasmaksuista saatavien
tulojen poisjaanti (noin 248 000 euroa). Lisaksi sosiaalitoimen
mielenterveys- ja paihdepalveluiden asumispalveluiden ateriamaksuja

jaa tulematta yhteiskilpailutuksen tuloksen myéta (noin 180 000 euroa).

Toimintakulut ennustetaan ylittyvan henkildstbkuluissa ja
asiakaspalveluiden ostoissa. Henkilostokulujen (huomioiden tydvoiman
vuokraus) ennustetaan ylittyvan noin 860 000 eurolla. Laakéareiden
rekrytointiongelman vuoksi ostopalveluldékaritydvoiman vuokraukseen
arvioidaan menevan budjetoitua enemman (240 000 euroa).
Senioripalveluissa henkilostdkulujen, mukaan lukien tydvoiman
vuokraus, arvioidaan ylittyvan noin 680 000 euroa. Ylitykset
asiakaspalveluiden ostoissa ennustetaan tulevan erikoissairaanhoidon
kustannuksista, arvio on jopa yli miljoona euroa.

Muita ylityksia palveluiden ostoissa ennustetaan tulevan lastensuojelun
sijaishuollon laitoshoidossa (490 000 euroa), vammaispalvelujen
henkilokohtaisessa avussa, jossa on kahdeksan uutta asiakasta

(85 000 euroa), kehitysvammaisten asumispalveluissa (324 000 euroa),
jossa palvelujen tarve on siirtynyt kallimpaan hoitoluokkaan,
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senioripalveluissa yksityisiltd ostetuissa asumispalveluissa (240 000
euroa) ja laboratoriokustannuksissa (119 000 euroa).
Laboratoriokustannuksiin vaikuttanee pandemian yhteydessa otettujen
Covid 19-naytteiden maara ja testien korkea hinta (105 euroa naytetta
kohden).

Liséksi ylityksia ennustetaan tulevan ladkkeissa ja hoitotarvikkeissa
(yhteensa noin 246 000 euroa). Hoitotarvikkeiden kayttd on lisaantynyt
epidemian my6ta, esimerkiksi l&hihoidossa on valtiovallan taholta
velvoitettu kayttamaan tiettyja suojavarusteita. Oman toiminnan osalta
toimintakatteen ennustetaan ylittdvan talousarvion, arvio on noin

2 140 000 euroa.

Korjaavat toimenpiteet ja johtamistoimet, joilla tavoitteiden toteutuminen

varmistetaan tai neqgatiivisten poikkeamien vaikutus minimoidaan

Loviisassa 5.8.2019

Kahteen isoon valtionavustushankkeen rahoitukseen on saatu
myodnteinen paatos ja alueellinen kehittamistyd alkaa nyt toden teolla.
Aktiivinen osallistuminen kehitysryhmien tydhoén ym. edellyttaa sita, etta
perusturvakeskuksessa pystytaan vapauttamaan hankkeeseen
tarvittavaa resurssia. Vaikka taloudellinen tuki mahdollistaa osittaisen
sijaisten palkkaamisen, vaatii kehitysryhmien tydskentelyyn
osallistuminen tyontekijoilta aikaa, priorisointia ja sitoutuneisuutta
kahteen vaativaan tydtehtavaan.

Epidemian mahdollinen jatkuminen voi hidastaa koko henkilokunnalle
suunnattua kehityshanketta asiakaskokemuksen ja laadun lisaamisesta.
Hanketta jatketaan heti epidemian sen salliessa.

Valmistaudumme mahdolliseen toiseen aaltoon ensimmaisen aallon
opetusten pohjalta. Vaikka toista aaltoa ei tulisikaan jatkamme edelleen
uusien toimintatapojen kehittamista palveluiden tuottamiseen, jotta
resurssit riittaisivat paremmin ja toiminta olisi entista
kustannustehokkaampaa.

Kustannustehokkuutta vaatii myds kaupungin talouden
tasapainottamisohjelma. Sen mukanaan tuoma huoli henkildkunnalle on
luonnollista, mutta yritAmme hyvalla tiedottamisella ja henkilokunnan
osallistamisella halventdd suurimpia pelkoja. Talouden
tasapainottamisohjelman tavoitteiden saavuttamisen valmistelun lisaksi,
jatkamme talouden saanndllistd seurantaa ja kehitimme edelleen
tapoja tuoda talouden seurantaa lahemmas my6s suorittavaa tasoa.

Carita Schroder, perusturvajohtaja
Annette Povenius, taloussuunnittelija
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