
Vastuualuetason 

avaintavoitteet 

(lautakuntataso)

Toimintasuunnitelma / 

Keino

Vastuulautakunta               

/-henkilö
TOTEUMA 1–6 2020

Keskuksen toiminnan 

myönteistä mielikuvaa 

lisätään.

Henkilöstöä koulutetaan 

kohtaamaan ihminen 

ratkaisukeskeisellä tavalla.

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta sekä 

hyvinvointilautakunta / 

sivistys- ja 

hyvinvointikeskuksen 

johtaja

Koronavirus-

pandemian vuoksi ei 

koulutusta vielä ole 

voitu järjestää.

Osallistutaan 

oppimiskokonaisuuteen 

Yrityskylä. 

Luodaan menetelmä, jotta 

mahdollisimman moni 

perusopetuksen oppilas voisi 

vierailla Yrityskylässä.

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta sekä 

koulutuspäällikkö.

Kaikki Yrityskylät olivat 

suljettu koronavirus-

pandemian vuoksi 

keväällä 2020.

Panostetaan 

yrittäjyyskasvatukseen.

Järjestetään lasten osaamisen 

ja heidän tuottamiensa 

esineiden myynti- ja 

markkinointi-tapahtuma 

yhdessä lasten kanssa.

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta sekä 

varhaiskasvatuspäällikkö

Koronavirus-

pandemian vuoksi 

tapahtumaa ei voitu 

järjestää kevätkaudella  

2020.

Kansalaisopisto tuo esille 

paikallista yritystoimintaa.

Kansalaisopistolla on näyttely- 

ja/tai opetustoimintaa 

yrittäjien tiloissa vähintään 25 

kertaa vuodessa.

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta sekä 

kansalaisopiston rehtori.

Koronaviruspan-

demian vuoksi opisto 

joutui perumaan 

suunnitellut 

kevätnäyttelyt ja 

kurssit.

Vastuualuetason 

avaintavoitteet 

(lautakuntataso)

Toimintasuunnitelma / 

Keino

Vastuulautakunta               

/-henkilö
TOTEUMA 1–6 2020

Huomioidaan lasten laaja-

alainen oppimisympäristö.

Hankesuunnitelmaan 

sisällytetään uutta 

pedagogista ajattelua.

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta sekä 

varhaiskasvatuspäällikkö.

Kaupungin-valtuusto 

päätti 11.12.2019 

siirtää uuden 

päiväkodin 

suunnittelun vuodelle 

2023.

Edistetään nuorten 

aktiivista kansalaisuutta.

Nuorisovaltuuston toimintaa 

kehitetään nuoria 

houkuttelevammaksi, jolloin 

saadaan enemmän ideoita.

Hyvinvointilautakunta 

sekä kulttuuri- ja vapaa-

aikatoimen päällikkö.

Nuorisovaltuuston 

jäseniä on kuultu 

aktiivisesti, esimerkiksi 

kaupungin-

valtuustossa 9.7.2020.

Lapsiperheiden arjen 

kehittämiskohteet 

määritellään lasten ja 

nuorten oikeuksien 

näkökulmasta.

Laaditaan kysely ja sen avulla 

toteutussuunnitelma.

Hyvinvointilautakunta 

sekä kasvatus- ja 

sivistyslautakunta sekä 

sivistys- ja 

hyvinvointikeskuksen 

johtaja.

Kyselyä ei vielä ole 

tehty keskuksen 

johtajan virkavapaan 

vuoksi.

Kansalaisopiston tarjonta 

saavuttaa enemmän lapsia 

ja nuoria, jolloin heille 

voidaan tarjota 

harrastusmahdollisuuksia.

Kansalaisopiston kurssien 

näkyvyyttä lisätään 

esimerkiksi sosiaalisessa 

mediassa.

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta sekä 

kansalaisopiston rehtori.

Instagram-tili on luotu 

ja Facebook-sivuja 

päivitetty, mutta työ 

on vielä kesken.

Vastuualuetason 

avaintavoitteet 

(lautakuntataso)

Toimintasuunnitelma / 

Keino

Vastuulautakunta               

/-henkilö
TOTEUMA 1–6 2020

Hyvinvointihallin ja uuden 

päiväkodin suunnittelussa 

käytetään uutta 

vaikutusarviointilomaketta 

hyväksi.

Käytetään yhteistä lomaketta.

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta sekä 

hyvinvointilautakunta / 

sivistys- ja 

hyvinvointikeskuksen 

johtaja

Uutta lomaketta on 

hyödynnetty 

hyvinvointihalli-

suunnitelmaa koskien. 

Päiväkoti-suunnitelmaa 

ei vielä ole voitu 

aloittaa.

KESKUKSEN 

AVAINTAVOITTEET                                      

(1 VUOSI)

Työpaikkojen määrä kasvaa 50 kpl ja työttömyys vähenee yhdellä prosenttiyksiköllä

KESKUKSEN 

AVAINTAVOITTEET                                      

(1 VUOSI)

Lisäämme kaupungin 

vetovoiman markkinoimista.

Panostamme 

yrittäjämyönteisyyteen 

toiminnassamme.

Sujuva arki lapsiperheille. 

Aloitamme uuden päiväkodin 

suunnittelun.

KESKUKSEN 

AVAINTAVOITTEET                                      

(1 VUOSI)

Helpotamme nuorten ja 

lapsiperheiden arkea joustavilla 

ja toimivilla palveluilla.

Lisäämme vuorovaikutusta ja läpinäkyvyyttä sekä otamme kuntalaiset mukaan 

päätöksenteon valmisteluun.

Laadimme ja otamme käyttöön 

yhteisen lomakkeen 

vaikutusarvioinnin tekemiseen – 

koskee sekä yritysvaikutusten, 

ihmisiin kohdistuvien 



Pedagoginen järjestäminen 

on opetuspalveluiden 

uuden 

opetussuunnitelman 

mukaista. 

Käytetään yhteistä lomaketta.

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta / 

koulutuspäällikkö

Opetussuunnitelmaa 

on päivitetty koskien 

A1-kielen aikais-

tamista. Lahjakkaiden 

oppilaiden suunnitelma 

ja ohjeistus on 

valmistunut.

Tilojen ylläpito ja 

ruokapalvelut ovat 

käyttäjien toiveiden 

mukaisia.

Palaute- ja 

tiedotusmenetelmän 

kehittäminen.

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta / 

ruokapalvelupäällikkö ja 

siivouspäällikkö

Palaute- ja tiedotus-

menetelmää on 

luonnosteltu, mutta 

asia on vielä kesken.

Mahdollistetaan 

kuntalaisten 

henkilökohtainen 

tapaaminen.

Kansalaisopisto järjestää 

vähintään kaksi kertaa 

vuodessa asiakaspaneelin.

 Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta / 

kansalaisopiston rehtori

Kevätkaudella 2020 

asiakas-paneelia ei 

voitu järjestää korona-

viruspandemian vuoksi.

Annetaan tehokkaampaa 

ja sujuvampaa palvelua. 

Varhaiskasvatuksessa 

selvitetään sähköisen 

tuloselvityksen käyttöönottoa 

nykyhallinto-ohjelman 

yhteyteen.

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta / 

varhaiskasvatuspäällikkö

Varhasikasvatuksen 

nykyisen asiointi-

ohjelman käyttö 

päättyy vuoden 2021 

aikana. Uuden asiointi-

ohjelman hankinnassa 

huomioidaan 

valintakriteereissä 

myös mahdollisuus 

sähköiseen 

tuloselvitykseen.

Tuetaan asukkaiden oma-

aloitteista asioiden 

suunnittelua ja 

valmistelua.

Hyödynnetään osallistuvaa 

budjetointia.

Hyvinvointilautakunta / 

sivistys- ja 

hyvinvointikeskuksen 

johtaja

Osallistuvan 

budjetoinnin 

käyttöönottoa on 

aloitettu 

suunnittelemalla asiaa 

yhdessä nuorten 

kanssa.

Vastuualuetason 

avaintavoitteet 

(lautakuntataso)

Toimintasuunnitelma / 

Keino

Vastuulautakunta               

/-henkilö
TOTEUMA 1–6 2020

Loviisan 275-

vuotisjuhlavuosi ja Uuden 

Loviisan 10-

vuotisjuhlavuosi näkyvät 

kouluilla ja 

varhaiskasvatuksen 

yksiköissä.

Yksikköjen tiloissa on 

juhlavuoteen liittyviä lasten ja 

nuorten ideoimia näyttelyjä ja 

tilaisuuksia.

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta, 

koulutuspäällikkö ja 

varhaiskasvatuspäällikkö.

Kevätkaudella 2020 

tilaisuuksia ei voitu 

järjestää koronavirus-

pandemian vuoksi.

Loviisan historiaa tehdään 

näkyväksi tarinaksi.

Luodaan Loviisan leivos 

Loviisan kaupungin 275-

vuotisjuhlaan.

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta sekä 

ruokapalvelupäällikkö.

Loviisan leivoksesta on 

tehty koeleipomuksia 

kevään 2020 aikana. 

Näistä ei tullut 

toimivia. 

Kansalaisopisto tarjoaa 

kaikille mahdollisuuden 

perehtyä 

paikallishistoriaan.

Kansalaisopisto järjestää 

kursseja paikallishistoriasta 

sekä opaskurssin.

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta sekä 

kansalaisopiston rehtori.

Opaskurssi 

1.1.–22.5.2020. 

Opaskurssiin sisältyy 

paikallishistoriaa.

Kulttuuripoliittisen 

ohjelman 2014–2020 

jatkon valmistelu.

Järjestetään kulttuuri- ja 

matkailuohjelmien 

päivitykseen liittyviä avoimia 

keskustelutilaisuuksia 

vähintään kaksi kertaa 

vuodessa.

Hyvinvointilautakunta 

sekä kulttuuri- ja vapaa-

aikatoimen päällikkö.

Kevätkaudella 2020 ei 

avoimia tilaisuuksia 

voinut pitää. Ohjelman 

valmistelu aloitetaan 

elokuussa.

ihmisiin kohdistuvien 

vaikutusten että 

lapsivaikutusten arviointia.

Kartoitamme toimintaa ja 

annamme palvelulupauksen.

Kehitämme sähköisiä 

palveluitamme.

Edistämme kuntalaisten ja 

yhteisöjen osallistumis- ja 

vaikuttamismahdollisuuksia. 

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

KESKUKSEN 

AVAINTAVOITTEET                                      

(1 VUOSI)

Laajennamme tietoisuutta 

kaupungin kulttuurihistoriasta.



Toiminnan laadun 

itsearviointi.

Laadimme käsikirjan yhdelle 

sivistys- ja 

hyvinvointikeskuksen 

palvelulle. 

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta, 

hyvinvointilautakunta 

sekä sivistys- ja 

hyvinvointikeskuksen 

johtaja.

Oppilaan tuen ja 

opiskeluhuollon 

käsikirjan päivitys on 

loppuvaiheessa.

Vastuualuetason 

avaintavoitteet 

(lautakuntataso)

Toimintasuunnitelma / 

Keino

Vastuulautakunta               

/-henkilö
TOTEUMA 1–6 2020

Lisätään lasten ja nuorten 

ympäristötietoisuutta.

Vähintään 90 % kouluista ja 

päiväkodeista osallistuu  

ympäristökasvatusohjelmiin.

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta, 

koulutuspäällikkö ja 

varhaiskasvatuspäällikkö.

Kevätkaudella 2020 

koulujen ja päiväkotien 

toiminta oli 

poikkeustilassa 

koronavirus-

pandemian vuoksi. 

Ohjelmiin ei voitu 

osallistua.

Ruokahävikkiä 

vähennetään minimiin.

Sivistys- ja hyvinvointi-

keskuksen yksiköiden 

henkilöstöä koulutetaan 

ruokahävikin tarkempaan 

seurantaan.

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta sekä 

ruokapalvelupäällikkö.

Koulutusta ei ole vielä 

järjestetty, asiassa 

konsultoidaan muun 

muassa luonnonvara-

keskusta.

Jätteitä lajitellaan.

Sivistys- ja 

hyvinvointikeskuksen 

yksiköille hankitaan 

kierrätykseen sopivat jäte- ja 

roska-astiat.

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta sekä 

siivouspäällikkö.

Kierrätykseen sopivat 

jäte- ja roska-astiat on 

hankittu ja sijoitettu 

paikoilleen. Lajittelu 

laajenee kaikkiin 

opetuksen ja 

varhaiskasvatuksen 

toimipisteisiin.

Materiaaleja 

hyödynnetään 

tehokkaammin.

Tapahtumien yhteydessä 

järjestetään 

kierrätyskoulutusta tai 

pidetään infopistetoimintaa. 

Hyvinvointilautakunta 

sekä kulttuuri- ja vapaa-

aikatoimen päällikkö.

Koronavirus-

pandemian vuoksi ei 

ole ollut tapahtumia 

kevätkaudella 2020.

Vastuualuetason 

avaintavoitteet 

(lautakuntataso)

Toimintasuunnitelma / 

Keino

Vastuulautakunta               

/-henkilö
TOTEUMA 1–6 2020

Löydetään pitkäkestoisia 

ratkaisuja.

Kokonaistaloudellisia 

vaihtoehtoja tarkastellaan.

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta, 

hyvinvointilautakunta 

sekä sivistys- ja 

hyvinvointikeskuksen 

johtaja.

Kaupunginvaltuusto 

hyväksyi talouden 

tasapainottamis-

ohjelman 9.7.2020 (§ 

62).

Hyödynnetään verkostoja.
Kartoitamme 

hankerahoitusta.

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta, 

hyvinvointilautakunta 

sekä sivistys- ja 

hyvinvointikeskuksen 

johtaja.

Hankerahoitusta on 

kartoitettu ja hankittu 

mittavasti verkostoja 

hyödyntäen.

Vastuualuetason 

avaintavoitteet 

(lautakuntataso)

Toimintasuunnitelma / 

Keino

Vastuulautakunta               

/-henkilö
TOTEUMA 1–6 2020

Työssä jaksava siivous- ja 

ruokapalveluhenkilöstö.

Otetaan käyttöön 

taukoliikuntaohjelmia omasta 

kehosta huolehtimiseksi ja 

lihaksiston huoltoon.

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta, 

ruokapalvelupäällikkö ja 

siivouspäällikkö. 

Taukoliikunta-ohjelmat 

on otettu käyttöön ja 

niitä hyödynnetään 

suunnitelmallisesti.

Seuraamme  kehitystä ja 

otamme tarvittaessa käyttöön 

uusia tapoja tuottaa 

palveluitamme.

Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkilöstön hyvinvoinnin ja 

työviihtyvyyden lisäämiseksi.
KESKUKSEN 

AVAINTAVOITTEET                                      

(1 VUOSI)

Panostamme hyvinvoivaan, 

Toteutamme Covenant of 

Mayors -ohjelman tavoitteet.

Talous on tasapainossa.

KESKUKSEN 

AVAINTAVOITTEET                                      

(1 VUOSI)

Toimintamme on 

kustannustehokasta.

Suoritamme Covenant of Mayors -ohjelman selvittelytyöt.

KESKUKSEN 

AVAINTAVOITTEET                                      

(1 VUOSI)

Parannamme toimintamme 

laatua.



Motivoitunut henkilöstö.

Henkilöstöä osallistetaan ja 

otetaan enemmän mukaan 

suunnitteluprosesseihin.

Kasvatus- ja 

sivistyslautakunta, 

hyvinvointilauta-kunta 

sekä sivistys- ja 

hyvinvointi-keskuksen 

johtaja.

Kevätkaudella 2020 ei 

ollut mahdollisuuksia 

kasvokkain 

tapahtuvaan yhteis-

suunnitteluun.   

Henkilöstöä on kuultu 

kirjallisesti.

Panostamme hyvinvoivaan, 

osaavaan ja motivoituneeseen 

henkilöstöön.


