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JOHDANTO

Vuoden 2019 henkildstoraportti poikkeaa sisalloltdan ja rakenteeltaan aiempien
vuosien henkildstéraporteista. Vuoden 2019 rakenne perustuu osittain vuoden 2018
rakenteeseen ja lisaksi raportissa on hyédynnetty paaosin Kuntatyontantajien (KT)
antamaan  suositukseen  “Henkiléstdévoimavarojen  arviointi —  Suositus
henkildstéraportoinnin kehittdmiseen” perustuvia tunnuslukuja. KT:n arviointi tukee
strategista henkilostdjohtamista sekd henkiloston ja tydyhteisdjen jatkuvaa
kehittamista. Uusi rakenne antaa pohjan kehittdd omaa raportointia sekd mahdollistaa
muun muassa paremman vertailun muihin kuntiin. Henkildstéraportissa 2019 on myds
otettu kayttdon KT:n suosituksen mukaisesti kasite "terveysperusteiset poissaolot”,
jolla siis korvataan aiemmin kdytettya ” sairauspoissaolot’- sanaa.

Uuden raporttirakenteen kayttdonotto on perusteltua siitd syysta, ettd Loviisan
kaupungissa toteutettiin uusi organisaatiorakenne vuoden 2019 alusta. Vuoden 2019
henkiléstéraportissa tulee huomioida, ettd uusi raporttirakenne tarkoittaa sita, etta
osassa raportissa esiintyvistd tunnusluvuista ei ole suoraan keskuskohtaista
vertailutietoja edellisilta vuosilta.

Henkilostoraportin  tiedot on keratty Loviisan kaupungin kayttdmastd Populus-
henkildstotietojarjestelmasta.  Lisaksi  raportissa on  kaytetty  kirjanpidosta,
tyéllisyyspalveluista, Kevalta ja tyoterveyshuollosta saatuja tietoja.

Vuoden 2019 raportti on koottu ja laadittu kaupungin henkiléstéhallintotiimin (HR-tiimi)
eli henkilostopaallikon, tyohyvinvointikoordinaattorin  sekd& henkildstosihteereiden
toimesta.

Alla on lyhyesti lueteltu vuodelle 2020 huomioitavat henkilostdjohtamisen seka
henkiloston ja tyoyhteisdjen kehittamiseen seka tydsuojeluun liittyvat tavoitteet.

— panostus henkildston tyokykyyn ja tydhyvinvointiin seka tyo esimiesten tukemiseksi
jatkuu, jotta varmistetaan henkiléston tydssdjaksaminen taloudellisesti
haasteellisessa tilanteessa

— palvelussuhdeasioiden yhdenmukaisuuden varmistaminen, esimiesten osaamisen
vahvistaminen seka henkildstén tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn huomioiminen

— osatydkykyisten tydhodnpaluun tukeminen ja siihen varatun maararahan kaytto.

Kaupungissa toteutetaan vuonna 2020 Great Place to Work® -henkiléstoskysely, jonka
yleisena tavoitteena on henkildston hyvinvoinnin ja tyoviihtyvyyden lisdadminen. Lisaksi
vuonna 2019 toteutetun vastaavan kyselyn perusteella, tehdaan toimenpiteita, joiden
kautta

— kokemus kaksisuuntaisen viestinnan toimivuudesta paranee (organisaation
sisdinen viestintd)

— tyontekijoiden kokemus oman tyon merkityksesta ja omaan tyohon vaikuttamisesta
kasvaa

— yhteisdllisyyden tunne tydpaikalla lisdantyy.



1. TIVISTELMA

Loviisan kaupungissa ja Loviisan vesiliikelaitoksessa oli vuoden 2019 lopussa
voimassa yhteensd 1 135 paatoimista palvelussuhdetta. Naista oli vakituisia 865 ja
maaraaikaisia 270. Sivutoimisia ja tilapaisia palvelussuhteita oli lisaksi 110 henkilolla.
Kaupungin palveluksessa oli siten yhteensa 1 245 tyéntekijaa.

Kokonaisina  henkilotyovuosina ilmaistuna kaupungin ja vesiliikelaitoksen
henkildstoresurssin kayttd vastasi yhteensa 1 029 palkallista henkildtyévuotta. Luku oli
pienempi kuin edellisvuonna.

Vuoden 2019 lopussa oppisopimussuhteisia tyontekijoita oli 4 ja tukitydllistettyja 26.
Osa-aikaelakelaisia ja osatyokyvyttomyyselakelaisia oli yhteensa 16. Omaishoitajia ja
perhehoitajia, joiden palkkiot maksaa Loviisan kaupunki, oli vuoden 2019 lopussa
yhteensa 157. Luottamuspalvelussuhteiden lukumaara oli 218.

Palkkamenot sivukuluineen olivat kokonaisuudessaan 49 406 000 euroa. Palkkamenot
ovat siten nousseet 665 000 eurolla vuodesta 2018. Palkkamenot nousivat muun
muassa virka- ja tydehtosopimusten mukaisen jarjestelyvaraeran (1.1.2019) seka
yleiskorotuksen (1.4.2019) my6ta. Naiden kustannusvaikutus oli noin 950 000 euroa.

Henkildstdsta naisten osuus (85 %) oli selvasti suurempi kuin miesten. Henkildston
keski-ika oli 45,6 vuotta. Miehet olivat keskimaarin (46,1 vuotta) hieman naisia (45,5
vuotta) vanhempia. Henkildston keski-ikd on jonkin verran noussut verrattuna
edelliseen vuoteen, jolloin keski-ika oli 44,2 vuotta.

Terveysperusteisten poissaolojen maara tyopaivind vaheni huomattavasti vuonna
2019. Paivien maara vaheni lahes 1 700 tyopaivallad eli noin 9 % vuodesta 2018.
Terveysperusteisten poissaolojen takia menetettiin yhteensa 16 347 tydpaivaa ja
suhteutettuna henkildstémaaraan 31.12. poissaolot olivat 14,4 tyopaivaa tydntekijaa
kohden.

Terveysperusteisten poissaolojen lukumaara kalenteripdivina olivat 21 891 paivaa ja
suhteutettuna kokonaistytaikaan (288 294 paivaa) naiden yhteenlaskettu osuus oli
7,59 %. Suurimman osuuden naistd muodostivat 4—29 paivan poissaolot, joiden osuus
oli 2,55 %. 30-60 paivan poissaolot olivat 2,24 % ja lyhyiden, alle 3 paivan (esimiehen
luvalla) poissaolot olivat 1,46 %.

Vuonna 2019 jai 22 henkil6d elakkeelle kun edellisvuoden vastaava luku oli 48
henkil6a. Vanhuuselakkeelle jaaneiden keski-ika oli 63,7 vuotta.



2. HENKILOSTORAPORTIN KASITTELYPROSESSI
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Alla on kuvattu Loviisan kaupungin henkildstéraportin kasittelyprosessi, jossa on myds
maaritelty kasittelyprosessin eri vaiheiden aikataulutus. Tavoitteena on ettd raportin
sisaltd ja sen perusteella tehdyt havainnot vuodelta 2019 esitelldan ja kaydaan lapi
esimiesten ja henkiléstdn kanssa huhti- ja toukokuussa, sen jalkeen kun
kaupunginhallitus on kasitellyt sen maaliskuussa. Kaupunginvaltuuston kesakuussa
hyvaksyman raportin perusteella on tarkoitus, ettd havainnoista johdetut
kehittdmistoimenpiteet voidaan huomioida tulevan vuoden talousarviovalmistelun
yhteydessa ja taten nostaa esille tarkeimmat tyokykyjohtamiseen, tydhyvinvointiin ja
henkildstévoimavaroihin liittyvat kehittdmistoimenpiteet ja seikat.
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KUVA 1: Henkilbstéraportin kasittelyprosessi (KT:n julkaisu “Henkilbstévoimavarojen arviointi —
Suositus henkilbstéraportoinnin kehittdmiseen, 2013)



3. HENKILOSTOHALLINNON TAVOITTEET JA TOIMINTA 2019

3.1. Henkil6stohallinnon tavoitteiden toteutuminen ja toimenpiteet

Henkiléstdhallinnolle asetettiin vuodelle 2019 kaksi paatavoitetta, joista toinen liittyi
vuoden 2019 organisaatiouudistuksen toimeenpanoon ja toinen henkiléstdon
tyohyvinvointiin, motivaatioon ja osaamiseen.

Alla on lueteltu ja kuvattu ne toimenpiteet, joita organisaatiouudistuksen tavoitteen
saavuttamiseksi on tehty.

— Organisaatiouudistuksen vieminen kaytantddén siten, ettd osa tehtavistd on
jarjestelty uudelleen ja osa tehtdvakuvauksista on arvioitu uudelleen

— Saastojen saavuttaminen henkilostokuluissa siten, ettd muun muassa luonnollisen
poistuman kautta uudelleenrekrytoinnit on arvioitu kriittisesti

Alla on lueteltu ja kuvattu ne toimenpiteet, joita tavoitteen saavuttamiseksi on tehty
henkildston tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn edistamiseksi.

— Tiiviimpi ja kumppanuuspohjainen yhteisty® tydterveydenhuollon kanssa, jonka
kautta on kiinnitetty huomioita ja tehty erilaisia toimenpiteitd tyokyvyn
parantamiseksi ja terveysperusteisten poissaolojen vahentamiseksi.

— Henkiléstokysely kaikille tydntekijoille on toteutettu kevaalla ja niiden vastauksista
on syksylla johdettu keskus- ja yksikkOkohtaisia kehittdmistoimenpiteita.

— Esimiesten valmennukseen tyokykyjohtamisessa ja osaamisen kehittdmisessa on
panostettu sisaisesti jarjestettavilla tilaisuuksilla, koulutuksilla ja tydpajoilla.

— Aktiivisen tuen malli, sisaltden ennakoivia toimenpiteita ja tydkyvyn kehittdmiseen
liittyvia toimintamalleja, on valmistunut.

— OsatyoOkykyisten tyéurien tukemiseen on panostettu ja tydtulevaisuusryhma aloitti
toimintansa kevaalla.

— Uuden palkkausjarjestelman laadinta on kaynnistynyt.

Kevaalla 1.4.2019 astui voimaan uusi tydterveyshuollon sopimus Mehildinen Oy:n
kanssa. Uuden sopimuskauden tarkeimpind tavoitteina on kumppanuuden
vahvistaminen ja tyoterveyshuollon vaikuttavuuden parantaminen. Kumppanuutta on
vahvistettu luomalla uusia tyokykyjohtamisen foorumeja esimerkiksi keskusten ja
tydéterveyshuollon valille ja tiiviimpi ja tavoitteellisempi yhteistyd
tyéterveysneuvotteluissa. Vaikuttavuudella tarkoitetaan erityisesti painopisteen
siitdmista sairaanhoidosta ennaltaehkadisevaan toimintaan ja terveysperusteisten
poissaolojen vdheneminen. Taman on tarkedd myos sen vuoksi, ettd vuonna 2020
muuttuu sairausvakuutuslaki tyoterveyshuollon kustannusten korvausten osalta.

Tyo6suojelun kohdalla vuoden 2019 teemana oli tyohyvinvointi. Vuoden aikana
kiinnitettiin erityisesti huomiota psykososiaalisiin kuormitustekijéihin ja henkiloston
osallisuuden vahvistamiseen. Painopisteenda oli myos tiimitydn kehittdminen,
osallistavan johtamisen ja yhdessa ohjautumisen vahvistaminen. Lisaksi kiinnitettiin
huomiota tydnkuvien selkeyteen, mahdollisuuteen vaikuttaa tyohoén ja tydn
mielekkyyden ja arvokkuuden esille nostamiseen.



Kaupungin varhaisen tuen mallia on kehitetty yhdessa esimiesten kanssa aktiivisen
tuen malliksi. Vuoden 2019 aikana toteutui nelja esimiestybpajaa, joissa tyOstettiin
aktiivisen tuen mallia seka suunniteltiin henkildstdékyselyn tulosten kasittelyprosessia.
Aktiivisen tuen malliin esimiehet kokosivat hyvia kaytanteita toiminnan suunnitteluun ja
paivittaisjohtamiseen liittyen (varhainen ennaltaehkaiseva tuki). Vuoden alussa aloitti
toimintansa myo6s Tyotulevaisuusryhma, jossa on edustus kaikkien keskusten
johtoryhmista, henkildston edustaja, tydhyvinvointikoordinaattori, henkildstopaallikkod
ja vastaava tyoterveyslaakari.

Tyoéryhman tavoitteena on:

— uudelleen tyollistymisen prosessin ja menettelytapojen kuvaaminen
— tehtavapankin ja rahoituspankin perustaminen ja hyddyntaminen tyourien
suunnittelussa.

Tyéryhman tehtavana on:

— toimia uudelleen sijoittelun koordinoijana, kun keskuksien sisadlla on kaytetty
olemassa olevat keinot

— yhteisten periaatteiden sopiminen tydterveydenhuollon kanssa toimenpiteista,
milloin suositellaan korvaavaa tai muokattua tyotad ja milloin terveysperusteinen
poissaolo tukee tydkyvyn palautumista

— selkiinnyttda korvaavan tyén, muokatun tai kevennetyn tyén (tyétehtavien muutos,
tydajan lyhennys) kasitteita (ajanjakso)

— tiedottaa keskuksille tyburien tukemisen toimintatavoista

— tyburien tukevien esitysten laatiminen kaupungin johtoryhmalle paatdéksentekoa
varten.

Tyobtulevaisuusryhmassa kasiteltiin myds aktiivisen tuen mallia erityisesti tydhdnpaluun
tuen nakodkulmasta ja tilanteissa, joissa tydntekijan tydkyky on alentunut.

Osallistavaa johtamista, yhdessa ohjautumista ja tiimitydn vahvistumista tuettiin
HUMAP:in toteuttaman esimiesvalmennuksen avulla. Valmennuksessa harjoiteltiin ja
kaytettiin erilaisia fasilitoinnin menetelmia, jotka luovat kaksisuuntaista vuorovaikutusta
tydyhteisdjen ja esimiesten valille. Talld on merkitystd ja vaikuttavuutta esimerkiksi
tydhyvinvoinnin ja tydmotivaation lisdantymiseen.



KUVA 2: Osallistavan johtamisen ja yhdesséa ohjautumisen esimiesvalmennus

3.2. Great Place to Work® -henkilostokysely

Vuonna 2019 toteutettiin ensimmaista kertaa henkildstokysely Great Place to Work® -
konseptin avulla. Kysely sisalsi kaksi osiota: Trust Indexin (henkildstdkysely) ja johdolle
tehtavan Culture Audit:in.

Trust Indexissa arviointiin henkiloston nakemyksia ja alla on kuvattu koko kaupunkia
koskevia positiivisia tuloksia ja kehittavia asioita:

1.

Uskottavuus (kaksisuuntainen viestintd, osaaminen, integriteetti)

Vastausten perusteella vahvuuksina koettiin, ettad johto luottaa, ettd ihmiset
tekevat tydnsa hyvin ilman jatkuvaa tarkkailua ja samalla tyontekijat kokivat,
ettd heille annetaan paljon vastuuta. Kehittdmiskohteina henkildstd koki, ettei
kaikilla ole selkeaa nakemysta, mihin suuntaan organisaatio on menossa ja
miten sinne paastaan. Koettiin myds, ettei henkilékuntaa pideta tarpeeksi hyvin
ajan tasalla tarkeista asioista ja muutoksista.

Kunnioitus (tuki, yhteistyo, vélittdminen)

Vastausten perusteella henkiléstd koki tydaikajoustot ja fyysisen
tydéturvallisuuden mydnteisind asioina. Kehittdmiskohteissa nostettiin esille
henkildkunnan etuuksien puuttuminen ja tydtilojen soveltuvuus eri toiminnoille.

Oikeudenmukaisuus (yhdenvertaisuus, tasapuolisuus, tasa-arvoisuus)
Vastausten perusteella moni koki, ettd ihmisia kohdellaan tasa-arvoisesti ja
tydyhteison tasavertaisena jasenen3, riippumatta asemasta.
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Kehittdmiskohteina nousivat esille oikeudenmukainen palkkaus ja
mahdollisuudet edeta uralla organisaation sisalla.

4. Ylpeys (oma tyd, tybryhmd, organisaation imago)
Vastausten perusteella koettiin ylpeytta omasta tydsta ja siita, etta tyolla on
erityinen merkitys. Vastausten perusteella tdman osa-alueen tulokset olivat
positiivisia.

5. Yhteishenki (tuttavallisuus, ystéavéllisyys, yhteiséllisyys)
Vastausten perusteella henkildokunta koki, etta tyopaikalla on ystavallinen
ilmapiiri ja sielld on mukava tydskennelld. Tamankin osa-alueen kohdalla
tulokset olivat mydnteisia.

Lisdksi kyselyssa oli muutamia avoimia kysymyksia, joihin sai kirjoittaa sanallista
palautetta.

Kysely ja johdon auditointi toteutettiin toukokuussa ja tuloksia kasiteltiin syksyn aikaan
esimiestyopajoissa ja tyOyhteisdissa ja niiden perusteella tehtiin yndessa henkiloston
kanssa toimenpide-ehdotuksia. Henkildstdkyselyn vastausprosentti oli 59,2 % ja
vastanneista henkilostosta 61 % oli kyselyn perusteella tyytyvaisia tai erittain
tyytyvaisia tydhonsa ja tydymparistéonsa Loviisan kaupungilla.

3.3. Koulutus ja osaamisen kehittaminen

Henkildston tadydennyskoulutus perustuu vuosittain vahvistettavaan suunnitelmaan.
Erilaisia koulutuspaivia kirjattiin vuonna 2019 yhteensa 1 939 kpl. Koulutuspaivien
kokonaismaara on vahentynyt verrattuna edellisvuoteen. Luku pitda sisalladn myds
palkattomat oppisopimuskoulutuksiin liittyvat Iahiopetuspaivat ja opintovapaat, mutta
ei opettajien opinto- ja suunnittelutydpaivia, jotka jaavat koulutuspaivien rekisterdinnin
ulkopuolelle.

HR-tiimi ja kansalaisopisto ovat suunnitelleet ja kdynnistdneet vuoden aikana myds
esimiehille ja henkilostdlle suunnatut sisaiset koulutukset. Sisdinen osaamisen
kehittdminen on liittynyt palvelussuhteen ehtoihin, tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin
johtamiseen seka tietotekniikan ja kielitaidon vahvistamiseen.
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4. HENKILOSTOVOIMAVARAT

4.1. Henkilostosuunnittelu ja toteutuneet henkilotyovuodet

Henkil6stosuunnittelun [&htékohtana on, ettd Loviisan kaupungin henkildéston
kokonaismaara sopeutetaan tasolle, joka on tasapainossa kaupungille annettujen
tehtavien ja kaytettdvissa olevien maararahojen kanssa. Palvelutuotannossa
keskitytaan kaupunkilaisten kannalta tarkeimpiin palveluihin.

Henkiléstdmaaran hallittu supistaminen edellyttdd toimintojen uudelleenjarjestelya,
palvelumallien muuttamista sekad toimintojen kokoamista. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi uuden organisaatiorakenteen kesalla 2018 ja toiminta kaynnistyi uudella
organisaatiorakenteella vuoden 2019 alusta.

Palvelutarpeen  kasvuun vastataan p&dasiassa tuottavuutta nostamalla.
Tuottavuuskasvua haetaan organisaation toimintatapojen ja johtamisen kehittamisesta
seka tyokykyjohtamisen, tydhyvinvoinnin ja osaamisen vahvistamisesta.

Valttamattomia tehtavia taytetdan organisaation sisaisin siirroin aina kun tdma on
mahdollista. Virkojen ja tehtavien tayttd perustuu tayttdlupamenettelyyn. Henkilosto-
maaraa seurataan osavuosiraportoinnin ja henkilostotilinpaatdksen yhteydessa.

Talousarvion ja henkildstésuunnitelman mukaisia suunniteltuja virkoja ja
tydsopimussuhteisia vakinaisia tehtavia oli 1 003 kokonaista henkilotydvuotta vastaava
maara vuonna 2019, joiden hoitamiseksi varattiin maararaha talousarviossa.

Sijaisten ja tilapaisen tydvoiman kayttda ei henkildstésuunnitelmassa huomioida, jonka
vuoksi todellinen henkildston kaytto ylittda vuosittain hieman suunnitellun.

TAULUKKO 1: Talousarvion ja henkiléstbésuunnitelman mukaiset henkilétyévuodet.

2017 2018 2019
Kaupunginhallitus 1,5
Kaupunginkansliakeskus 35,5
Perusturvakeskus 3249
Sivistys- ja
hyvinvointikeskus 491,6
Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus 136,5
Vesiliikelaitos 13
Yhteensa 977,5 1001,6 1003

Ylld olevassa taulukossa on syytd huomioida, ettd keskusten henkildtyévuodet
poikkeavat kaupunginvaltuuston marraskuussa 2018 hyvaksymastd vuoden 2019
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henkildstdésuunnitelmasta, johtuen siitd, ettd uusi organisaatiorakenne ja siita johtuvia
keskusten valisia henkildstomuutoksia ei oltu lopullisesti huomioitu.

Henkiléstdmaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6td tekevien osuus
henkildstosta vaikuttavat siihen, etta henkildtyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana
palvelussuhteessa ollutta tyovoimaa kuin henkiléstdmaara tiettynd paivana.
Henkildtydvuodella tarkoitetaan taytta tyodaikaa tekevan henkilon koko vuoden
tydpanosta. Osa-aikainen tyOntekija muutetaan  henkildtydévuodeksi  osa-
aikaprosenttiaan vastaavasti.

Palkallisina henkildétydvuosina mitattuna kaytettiin vuonna 2019 yhteensa 1029,3
henkilotybvuotta verrattuna edellisvuoden 1057,0 henkilotyovuoteen.
Henkilostoresurssin  kokonaiskayttd oli siten hiukan pienempi kuin edellisvuonna.
Vahennys johtui muun muassa siita, etta kiinteistohoitajat 1.4. siirtyivat perustettuun
osakeyhtiodn. Luku ei sisalla tyodllistettyja.

TAULUKKO 2: Toteutuneet henkilbtybvuodet (palkalliset)*

2017 2018 2019
Kaupunginhallitus 1,5
Kaupunginkansliakeskus 33,4
Perusturvakeskus 342,9
Sivistys- ja
hyvinvointikeskus 5245
Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus 114,4
Vesiliikelaitos 12,6
Yhteensa 1048,5 | 1057,0 | 1029,3

* ei siséllé tukitybllistettyjé

4.2. Henkilostomaara ja palvelussuhteen laatu

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2019 lopussa yhteensa 1 245 tydntekijaa, joista
vakinaisia oli 865 ja maaraaikaisia 270. Sivuvirkojen ja -tehtavien maara oli 110.
Henkilostomaara ilman sivuvirkoja oli 1 135 tydntekijaa. Vakinaisten palvelussuhteiden
maara oli vuoden 2019 lopussa vahentynyt 16 henkildlla verrattuna vuoden 2018
loppuun.

Maaraaikaisten osuus oli koko henkilostosta 21,7 % ja heidan osuutensa koko
henkildstdéstd on kasvanut hiukan (20,8 % vuonna 2018). Maaraaikaisten
palvelussuhteiden osuus on Loviisan kaupungissa hieman kunta-alan keskiarvoa
alhaisempi. Suurin osa maaraaikaisista palvelussuhteista oli vuoden lopussa sivistys-
ja hyvinvointikeskuksessa.
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Valtaosa Loviisan kaupungin pdaatoimisista palvelussuhteista on kokoaikaisia.
Kaupungin 1 135 voimassa olevista paatoimisista palvelussuhteista 31.12.2019 oli
yhteensa 861 kpl (76 %) kokoaikaisia.

Osa-aikaisia koskevissa Iluvuissa ovat mukana esimerkiksi osa-aikaelakkeet,
osatyokyvyttdmyydet, osittaiset hoitovapaat jne. Osa-aikaisia palvelussuhteita esiintyy
kaupungin kaikilla toimialoilla ja tybaika vaihtelee noin 40 %:sta lahes tayteen
tydaikaan. Valtaosa osa-aikaisista palvelusuhteista on perusturvakeskuksessa ja
opetuksessa, jossa esimerkiksi koulunkaynnin ohjaajat muodostavat suurimman
yksittdisen osa-aikaisten tyontekijéiden ryhman.

Loviisan kaupungin henkiléstdstd on 76,5 % tyOsuhteisia ja 23,5 % virkasuhteisia.
Suurin osa virkasuhteisista on opettajia. Kunta-alalla tydsuhteisia on keskimaarin 73 %
ja virkasuhteisia 27 %.

Loviisan asukasluku oli 31.12.2019 Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 14 777.
Kaupungilla oli siten 84,2 tyontekijaa 1 000 asukasta kohden. Asukkaita oli yhta
tyéntekijaa kohti 11,9.

TAULUKKO 3: Paatoiminen henkilésté keskuksittain 31.12.2019

Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Kaupunginhallitus 0 2 2
Kaupunginkansliakeskus 32 2 34
Perusturvakeskus 302 100 402
Sivistys- ja
hyvinvointikeskus 414 130 544
Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus 104 35 139
Vesiliikelaitos 13 1 14
Yhteensa 883 881 865 255 258 270 1138 1139 1135
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TAULUKKO 4: Henkilbéstén mééaréa palvelussuhteen laadun mukaan

2017 2018 2019
Vakinaiset 883 881 865
— kokoaikainen 717 716 704
— osa-aikainen 140 140 145
— osa-aikaelake 26 25 16
Maaraaikaiset 255 258 270
— kokoaikainen 174 160 157
— osa-aikainen 40 64 83
— tydllistetyt 29 26 26
— oppisopimussuhteiset 12 8 4
Yhteensa 1138 1139 1135
Sivuvirat/-tehtavat 97 102 110

Miesten osuus vakinaisesta henkildista oli 13,9 % ja naisten osuus 86,1 %.
Maaraaikaisten palvelussuhteiden osalta miesten osuus oli 18,9 % ja naisten vastaava
osuus 0li 81,1 %.

4.3. Tyollistamistoiminta

Vuonna 2019 kaupunki tyollisti palkkatuella yhteensa 59 henkiléa. Tydllistetyista 26
henkil6d olivat pitkaaikaistyottomia, joiden tydllistaminen perustui kunnan
tyollistamisvelvoitteiseen.

Pitkaaikaistyottomien  tyodllistamiseen  myonnettin  syksylla 50 000  euron
lismaararaha, joka siirrettiin sadastyneista tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksuista.

Loviisan kaupungin tydllistdmispalvelut toimivat kehittdmispalveluiden alaisuudessa.
Ty6pajoja on yhteensa kolme: Nuorten tydpaja Pikku Pietarin Piha (17-28-vuotiaille),
Seinatdn paja kaikille tydikaisille seka kuntouttavaa tyétoimintaa toteuttava Kuntopaja.
Seinatoén tyopaja tarjoaa tukea ja opastusta pitkaan tyottdmana olleille, ja sen palvelut
ovat ensisijaisesti yli 300 paivaa tydmarkkinatukea saaneille tyéttémille.

4.4. Muut palvelussuhteet ja palkkionsaajat

Voimassa olevia luottamushenkildpalvelussuhteita oli vuoden lopussa 218.
Luottamushenkilépalvelussuhteilla tarkoitetaan kunnallisten luottamuselinten jasenia,
joille maksetaan kokouspalkkioita ja muita korvauksia luottamustehtavien hoidosta.
Kaupungin luottamushenkil6ille maksettiin kokouspalkkioina yhteensa 182 660 euroa
(181460 euroa vuonna 2018). Myds kaupungin tydntekijdille maksettiin
kokouspalkkiota heiddn osallistuessaan toimielimen kokoukseen esimerkiksi
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esittelijand tai asiantuntijana. TyOntekijoille maksettiin kokouspalkkioita yhteensa
32 140 euroa (35 880 euroa vuonna 2018).

Loviisan kaupungin omien tyontekijoiden palvelussuhteiden liséksi kaupunki hoitaa
omaishoidontuen, tukihenkildiden ja perhehoitajien palkkion maksamisen.
Perhehoitajia ja omaishoitajia oli vuoden 2019 lopussa yhteensa 157 henkil6a ja
naiden lukumaara oli hiukan noussut edellisvuosiin verrattuna.

TAULUKKO 5: Muut palkan- ja palkkionsaajat

2017 2018 2019

Perhehoitajat 34 33 39
Omaishoitajat 105 105 118
Yhteensa 139 138 157

4.5. Elakoityminen

Vuonna 2019 jai poikkeuksellisen vahan eli 22 henkil6a elakkeelle. Vanhuuselédkkeelle
jaaneiden ika oli keskimaarin 63,7 vuotta. Kevalta saatujen tietojen mukaan
tydkyvyttdmyyselakkeelle siirtyi yhteensa 11 henkilda, joista kuusi henkildad siirtyi
osatydkyvyttdmyyselakkeelle, nelja henkil6a kuntoutustuelle ja yksi henkild taydelle
tydkyvyttdomyyselakkeelle. Ennenaikaisten elakkeiden osuus on vakiintumassa
verraten alhaiselle tasolle. Tyokyvyttomyyselékkeiden pieni maara tuo merkittavia
saastoja Loviisan kaupungin elakemenoihin.

Kevan laatimien elakepoistumaennusteiden mukaan vanhuuseldkkeelle arvioidaan
jaavan noin 30—40 henkil6a vuosittain jaksolla 2020-2026.

TAULUKKO 6: Loviisan kaupungin elédke-ennuste 2020-2026 (Lahde: Keva)

Tyo- Osatyo-
Vanhuus- kyvyttomyys- kyvyttomyys-
eldke eldke eldke
2020 28 6 6
2021 36 6 6
2022 33 6 5
2023 32 6 5
2024 27 6 5
2025 38 6 6
2026 37 6 6
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5. HENKILOSTOMENOT

5.1. Palkkakustannukset

Palkkamenot sivukuluineen olivat kokonaisuudessaan 49 406 000 euroa. Vuonna
2018 palkkamenot olivat yhteensa 48 741 000 euroa. Palkkamenot ovat siten nousseet
665 000 eurolla edellisvuoteen verrattuna. Korotus johtui kokonaisuudessaan
kahdesta eri osatekijasta, jotka liittyivat vuoden 2018-2019 virkaehtosopimusten
mukaisiin korotuksiin (jarjestelyvaraera 1.1. ja yleiskorotus 1.4.), joiden yhteenlaskettu
vaikutus oli 950 000 euroa. Palkkakustannuksia vahensi toisaalta 1.4. toteutettu
kiinteistdhuollon  siirto  kaupungin omistamaan osakeyhtiédén, joka vahensi
palkkakustannuksia 250 000 euroa. Taten 665 000 euron korotus verrattuna vuoteen
2018 on perusteltavissa edella mainituilla seikoilla ja tdma tarkoittaa myods, ettei
kustannusten kasvu johdu henkildkunnan maaran lisdyksesta.

Tybnantajan lakisdateisia sivukuluja pienennettiin hiukan vuonna 2019, kuten
taulukosta 7 ilmenee. Lisdysta tapahtui palkkaperusteissa eldkemaksuissa ja pienta
saastéa syntyi tydnantajan tyottdmyysvakuutus- ja sosiaaliturvamaksuissa, joita
kaupunki on maksanut aikaisempaa vahemman tyokyvyttdmyyselakkeissa
tapahtuneen myonteisen kehityksen myota.

TAULUKKO 7: Tybnantajan sivukulujen kehitys

2017 2018 2019

Elakemaksu (KUEL) |17,05% [16,75% | 17,10 %
Tapaturmavakuutus | 0,50 % 0,40 % 0,40 %
Tyottomyysvakuutus | 3,30 % 2,60 % 1,95%
Sosiaaliturvamaksu (1,08 % (0,86 % 0,77 %
Yhteensa 21,93 % |20,61 % |20,22 %

Taulukon 8 mukaisesti rahallinen korvaus maksettiin vuonna 2019 yhteensa 8 640
ylityétunnista. Ylitydbn maard on vahentynyt edellisvuodesta 5 %. Eniten ylitoita
korvattiin perusturvakeskuksessa, mutta henkildstomaaraan suhteutettuna, ylityéta
tehdaan eniten elinkeino-ja infrastruktuurikeskuksessa ja vesiliikelaitoksessa.
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TAULUKKO 8: Korvatut ylitybtunnit

Ylity6tunnit®

2017 2018 2019
Kaupunginkansliakeskus 61
Perusturvakeskus 4 881
Sivistys- ja
hyvinvointikeskus 296
Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus 2 526
Vesiliikelaitos 876
Yhteensa 10375 | 9064 | 8640

* Ylity6tunnit, jotka on sydtetty Populukseen ja maksettu ylityéné.

5.2. Palkkarakenne

Taulukossa 9 on kuvattu eri sopimusalojen palkkarakenne ja kuinka suuri
prosentuaalinen osuus eri palkanosilla on seka kuukausittainen palkka
sopimusaloittain.

TAULUKKO 9: Palkkarakenne sopimusaloittain

KVTES OVTES TS LS
Tehtavakohtainen
palkka, % 86,5 79 86,3 73,3
Palveluaikaan
sidotut lisat, % 4,8 13,8 5,9 3,7
Henkilokohtainen
lisa, % * 1,1 0,2 1,9 2
Muut saannollisen
tyoajan lisat, % 5,6 0,6 0,4 21
Lisat ja
ylityokorvaukset, % 2 6,4 5,5 0
Keskimaarin €/kk ** | 1927112 | 619178 223 894 123 457

* Henkilbkohtaisen lisén suhde tehtdvékohtaiseen palkkaan KVTES 1,25 %, Tekniset 2,2 %,
Laékérit 2,6 % ja Opetusala 0,2 %
** | askelmassa ei mukana palkkioita, lomarahoja ja -korvauksia

5.3. Tyovoimakustannukset ja henkilostéinvestoinnit

Taulukossa 10 kohdassa 1 on kuvattu ja eritelty vuoden 2019 tyévoimakustannukset
ja kohdassa 2 naihin liittyvat elakevakuutusmaksut ja muut sosiaalivakuutusmaksut.
Henkilostoinvestoinneissa (kohta 3) on kuvattu ne kulut, jotka ovat kohdentuneet
tyoterveyshuoltoon, koulutukseen seka muihin kustannuksiin.
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TAULUKKO 10: Tybévoimakustannukset ja henkilbstbinvestoinnit

2019
(1 000 euroa)

Tyovoimakustannukset yhteensa (palkat
ja tyonantajan eldke- ja muut

sosiaalivakuutusmaksut) 49 406
1. Palkat, yhteensa 38 683
josta
— vuosiloma-ajan palkat 3 049
— lomarahat ja -korvaukset 1763
— terveysperusteisten poissaolojen palkat,

netto® 927
— perhevapaiden palkat, netto* 38

— muut lakisaateisten /
sopimusperusteisten poissaolojen palkat
(opinto-,koulutus-, vuorottelu,
merkkipadivavapaat...) 169

2. Tyonantajan eldkevakuutusmaksut ja

muut sosiaalivakuutusmaksut, yhteensa 10 723
3. Henkiléstoéinvestoinnit, yhteensa 705
— Tydterveyshuolto, netto 220
— Koulutus ja muu kehittdminen 374
— Muut yhteensa (tydpaikkaruokailu,

virkistys, suojavaatteet y.m.) 111

* Véhennetty Kelakorvaukset, vakuutusyhtion korvaukset

5.4. Virka- ja tyoehtosopimusten muutokset 2019

Palvelussuhdeasioiden ja kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten osalta sopimus
ajalle 1.2.2018-31.3.2020 jatkui. Vuonna 2019 eri sopimusaloille korotettiin palkkoja
jarjestelyvaraeran (1.1.2019 alkaen) ja yleiskorotuksen (1.4.2019 alkaen) kautta.
Jarjestelyvaraera ja yleiskorotus vaihteli sopimusaloittain ja korotus kohdentui seka
tehtavakohtaiseen palkkaan ettd henkildkohtaiseen palkkaan. Naiden yhteenlaskettu
kustannusvaikutus oli noin 950 000 euroa.
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6. HENKILOSTOTUNNUSLUKUJA

6.1. Ikdrakenne ja sukupuolijakauma

Koko henkiloston keski-ikd oli vuoden 2019 lopussa 45,6 vuotta. Vakinaisen
henkildston keski-ika oli 47,3 vuotta ja maaraaikaisen henkiléston 40,1 vuotta. Miesten
keski-ika oli 46,1 ja naisten 45,5. Henkiloston keski-ikd on jonkin verran noussut
verrattuna edelliseen vuoteen, jolloin keski-ika oli 44,2 vuotta. Loviisan kaupungin
henkildston keski-ikd on hieman matalampi kuin koko kunta-alalla keskimaarin.

Henkildston ika- ja sukupuolirakenne on kunta-alan organisaatiolle melko tyypillinen.

Henkilostosta naisten osuus (85 %) oli selvasti suurempi kuin miesten (15 %). Miesten
osuus koko henkildstosta on kuitenkin noussut verrattuna edelliseen vuoteen. Miesten
aliedustus on kuitenkin edelleen suuri hoiva-alalla ja varhaiskasvatuksessa.

Loviisan kaupungin henkildston ikdjakauma oli vuonna 2019 seuraava (ikdjakauma
perustuu KT:n suositukseen):

Ika Osuus

-30 11,8 %
30-39 18,9 %
40-49 25,4 %
50-59 31,0 %
60-64 12,2 %
65— 0,7 %

TAULUKKO 11: Henkil6stén keski-iké

2017 2018 2019
Koko
henkilosto 46,6 44,2 45,6
— miehet 471 45,0 46,1
— naiset 46,0 44 1 45,5
Vakinaiset 48,0 47 4 47,3
Maaraaikaiset| 42,1 411 40,1

6.2. Terveysperusteiset poissaolot ja muut poissaolot

Poissaoloihin sisaltyvat kokonaisen paivan tai sitd pidempaan kestaneet poissaolot,
kuten vuosilomat, terveysperusteiset paivat, koulutuspaivat, ylitydvapaat,
lomarahavapaat, aitiys- ja vanhempainvapaat, hoitovapaat jne. Poissaolojen maara oli
kaikki lomat seka palkalliset ja palkattomat vapaat ja koulutukset mukaan lukien
yhteensa 65 443 tydpaivaa. Vuosilomapaivia oli 27 107. Erilaisia hoito-, vanhempain-
ja perhevapaita oli yhteensa 7 381 tyopaivaa. Tyo- tai vapaa-ajan tapaturman johdosta
menetettiin  vuonna 2019 yhteensa 767 tyopaivaa. Maara lisdantyi verrattuna
edellisvuoteen (466 tydpaivaa). Tapaturmien osuus koko poissaolosta on kuitenkin
verraten pieni (noin 1,1 %).
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TAULUKKO 12: Poissaolopéivét

2017 2018 2019
Poissaolot yhteensa* 67604 | 71516 | 65443
Terveysperusteiset 15 931 17 554 15 580
Tapaturmat/ammattitaudit 532 466 767
Perhepoliittiset syyt** 8775 7768 7 381
Vuosiloma 28782 | 28770 | 27107
Koulutus 2989 2 862 1939
Yksityisasiat (palkattomia) | 2 795 3127 2999
Muut*** 7 800 10970 | 9670

* Poissaolot tydpdivina
** Siséltdd muun muassa ditiyslomat, hoitovapaat, vanhempainlomat ja tilapéiset hoitovapaat.
*** Siséltdd muun muassa ylitybvapaat, tyébmatkat jne.

Terveysperusteisten poissaolojen maara tyopaivind oli yhteensa 16 347 ja
kalenteripaivind 21 891 paivaa (sisaltden viikonloput ja vapapaivat), joka on 7,59 %
kaupungin kokonaistydajasta. Poissaolopaivia oli siten keskimaarin 57,7 tydpaivaa
tydntekijaa kohden ja terveysperusteisia poissaolopéivia 14,4 tydpaivaa tydntekijaa
kohden.

TAULUKKO 13: Poissalopéivét ja terveysperusteiset poissaolopaivét tydntekijda
kohden

31.12. palveluksessa olleita kohden
(paatoiminen henkil6sto)

Terveysperusteiset
Vuosi Kaikki poissaolot* poissaolopaivat *
2017 59,4 14,4
2018 62,8 15,8
2019 57,7 14,4

* Tydpdiviné
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TAULUKKO 14: Terveysperusteiset poissaolopéivat keskuksittain

Terveysperusteiset
poissaolopiivat*

2017 2018 2019
Kaupunginkansliakeskus 303
Perusturvakeskus 6 628
Sivistys- ja
hyvinvointikeskus 6 824
Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus 2532
Vesiliikelaitos 60
Yhteensa 16 463 | 18 020 | 16 347

* Tybpdivina

Ylla olevassa taulukossa 14 on kuvattu terveysperusteiset poissaolot keskuksittain ja
alla olevassa taulukossa 15 on kuvattu terveysperusteisten poissaolopaivien maaraa
keskuksittain suhteutettuna paatoimisen henkiléston maaradn vuoden lopussa.
Suhteutettuna henkiléston maaraan, niin eniten terveysperusteisia poissaoloja oli
elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksessa ja perusturvakeskuksessa, vahiten
vesiliikelaitoksessa ja kaupunginkansliakeskuksessa.

TAULUKKO 15: Terveysperusteiset poissaolot keskuksittain  suhteutettuna
henkilbstémaéaraan

Terveysperusteiset
poissaolopaivat*/
tyontekija 31.12.

2017 2018 2019
Kaupunginkansliakeskus 8,4
Perusturvakeskus 16,5
Sivistys- ja
hyvinvointikeskus 12,5
Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus 18,2
Vesiliikelaitos 4,3

* Tybpéivina

Taulukon 16 mukaisesti terveysperusteisia poissaoloja oli yhteensa 21 891
kalenteripdivaa (vuonna 2018 yhteensad 24 408) eli 7,59 % kokonaistybajasta.
Suurimman osuuden naistd muodostivat 4-29 paivan poissaolot, joiden osuus oli
2,55 %. 30—-60 paivan poissaolot olivat 2,24 % ja lyhyiden, alle 3 paivan (esimiehen
luvalla) poissaolot olivat 1,46 %. Vastaavista yksityiskohtaisista luvuista vuosina 2017
ja 2018 ei pidetty seurantaa. Vuoteen 2018 asti seurantaa yllapidettiin
terveysperusteisten jaksojen lukumaarasta.



TAULUKKO 16: Terveysperusteiset poissaolot keston mukaan suhteutettuna
poissaolopéivien kalenteripéiviin

Terveys- Poissaolo- Poissaolo- Poissaolo- %
perusteiset paivat, paivat, paivat, kokonaistyo-
poissaolot kalenteripdivat | kalenteripdivat | kalenteripaivat ajasta
2017 2018 2019 2019
Lyhyet poissaolot
alle 3 pv 4219 1,46 %
4-29 pv 7 340 2,55 %
30-60 pv 6477 2,24 %
61-90 pv 878 0,30 %
91-180 pv 1820 0,63 %
Yli 180 pv 1157 0,40 %
Yhteensa 21926 24 408 21 891 7,59 %

6.3. Tyoterveyshuolto

Loviisan kaupungin tyOntekijoille on jarjestetty lakisdateisen ennaltaehkaisevan
tyéterveyshuollon lisdksi mahdollisuus tydterveyspainotteiseen sairaanhoitoon.
Loviisan kaupungin tyontekijoiden tyéterveyshuollosta vastaa Mehilainen Oy. Nykyinen
palvelusopimus Mehildinen Oy:n kanssa on voimassa 31.3.2022 asti. Lisaksi
lomitushenkiléstolld on toimialueensa laajuuden vuoksi mahdollisuus kayttdad myds
eraiden muiden palveluntuottajien tyéterveyspalveluita.

Tyoterveyshuollon bruttokustannukset olivat vuonna 2019 yhteensa noin 495 000
euroa. Tyoterveyshuollon kustannukset ovat viime vuosina pysyneet lahes samalla
tasolla. Sairaanhoidon osuus ty6terveyshuollon kustannuksista ovat olleet
kaupungissa hieman suuremmat kuin  ennaltaehkdisevan lakisaateisen
tyéterveyshuollon kustannukset. Suunta on onneksi vuonna 2018 kaantynyt niin, etta
ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon kustannukset ovat kasvaneet ja sairaanhoidon
kustannukset ovat pienentyneet. Sama suunta jatkui vuonna 2019 niin, ettd ennalta
ehkaisevan tyoterveyshuollon osuus kokonaiskustannuksista oli jo yli 50 %.

Kelalta haettava korvaus pienentda merkittavasti tyoterveyshuollon kustannusten
nettovaikutusta kaupungin talouteen. Kelan korvaus on korvausluokasta riippuen 50—
60 %  hyvaksytyistd  kustannuksista. = Ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon
(kustannusluokka I/KELA) osuus oli 42,1 % vuonna 2018 ja yleislaakaritasoisen
sairaanhoidon osuus oli 57,9 %. Painopiste on hieman siirtynyt ennaltaehkaisevaan
toimintaan. Tavoitteena on, ettd painopiste olisi tulevaisuudessa 60 %
ennaltaehkaisevassa toiminnassa ja 40 % sairaanhoidollisessa toiminnassa. Vuoden
2018 tyodterveyshuollon kustannuksista saatiin 237 920 euron korvaus. Vuotta 2019
koskeva korvauspaatds saadaan syksylla 2020 ja arvioiden mukaan korvaus on 275
000 euroa, jolloin nettokustannukseksi muodostuu noin 220 000 euroa.

Tyoéterveyshuollon vastaanottokdynteja oli vuonna 2019 seuraavasti Mehildinen Oy:n
Loviisan vastaanotolla:
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TAULUKKO 17: Tyéterveyshuollon vastaanottokaynnit

Kaynnit 2018 2019
Yleisladkarin kaynteja 2150 1302
Tyodterveyslaakarin kaynteja 1298 1327
Tyoéterveyshoitajan yksilokaynnit 2 288 1245
Tyobpsykologin kaynnit 171 250

Tyofysioterapeutin yksilokaynnit 393 342

Laboratoriotutkimukset 3816 4 276

Taulukossa 17 tydterveyshuollon kdynneissa nakyy selvasti vuonna 2019 suunniteltu
painopisteen  siirtyminen  sairaanhoidosta  tydkyvyn  tukemiseen.  Uuden
sopimuskauden myoéta yleisladkarien vastaanottokdynnit ovat vahentyneet
merkittavasti. Lukumaara oli miltei puolittunut edelliseen vuoteen verrattuna. Kaynnit
tyoterveyslaakarilla ovat pysyneet lahes samana. Yksilokaynnit tyoterveyshoitajalla
ovat vahentyneet puolella. Tyéterveyshoitajien tydn painopiste on siirtynyt vahvemmin
tyéterveysneuvotteluiden jarjestelyihin ja tydkykyasiakkaiden tukemiseen, mika on ollut
hyva asia. Siirtyminen palveluohjaukseen ajanvarauksessa on voinut myds vahentaa
tarvetta tyoterveyshoitajien yksilokaynneille. Ajanvarauksen palveluohjauksessa
vastaa terveydenhuollon ammattilainen, joka arvioi hoidon tarpeen ennen
ajanvarausta. Jonkin verran tydterveyshoitajan yksildkaynteja on vahentanyt myds
terveystarkastuksissa kaynnin vahentyminen.

Tyoterveyspsykologin ~ kdynnit olivat hieman kasvaneet vuonna 2019 ja
tyofysioterapeutin  kaynnit hieman pienentyneet verrattuna edelliseen vuoteen.
Laboratoriotutkimusten maara oli kasvanut muutamalla sadalla tutkimuksella, mutta
niiden kustannukset olivat kuitenkin vahentyneet.

Monet tyokyvyn tukeen liittyvat toimenpiteet, kuten tydkykyarviot, tydterveysneuvottelut
ja tydkyvyn seuranta lisdantyivat vuonna 2019. Erityisesti tydhon paluun tukeen on
kiinnitetty kuluneena vuonna erityistd huomiota ja ne ovat myds yksi selittavista
tekijoista terveysperusteisten poissaolojen laskulle. Tydterveysneuvotteluissa on aina
ollut HR-tiimin edustaja paikalla, jotta on voitu tukea tydpaikalla ja organisaation sisalla
tapahtuvia prosesseja. Suunta on oikea ja uuden sopimuskauden palvelukuvauksen
mukainen. Palvelukuvaukseen on kirjattu tydterveyshuollon, kumppanuuden ja
vaikuttavuuden laatuvaatimukset.

Alla olevan taulukon 18 mukaisesti merkittdvimmat terveysperusteisten poissaolojen
syyt olivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet 27,3 %, mielenterveyden hairiét 22,9 % ja
hengityselinsairauksista 15 %. Mielenterveyteen liittyvat poissaolot jatkoivat edelleen
kasvuaan myo6s vuonna 2019.
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TAULUKKO 18: Terveysperusteisten poissaolojen diagnoosiluokat

Diagnoosiluokka

% 2018 2019
M (Tukielin) 26,2 27,3
F (Mielenterveys) 18,4 229
J (Hengitys) 12,8 15,0
S-T (Vammat) 8,4 7,4
R (Sairauden oireet) 6,6 6,2

| (Verenkierto) 6,5 5,3
G (Hermosto) 50 5,0
Muut 16,1 10,9
Yhteensa 100 100

Vuoden 2019 aikana aloitettiin tiiviimpi yhteistyd tyoterveystiimin ja keskusten
johtoryhmien kanssa. Keskusten tyokykyyn liittyvia tunnuslukuja on tarkasteltu 1-2
kertaa vuodessa ja suunniteltu toimenpiteita tyokyvyn tueksi kohdentuen eri keskusten
tyokyvyn haasteisiin.

6.4. Tyosuojelu ja tyotapaturmat

Vuoden alussa paivitettiin tyosuojelun toimintaohjelmaa. Toimintaohjelma on
teemoitettu vuosittain ja vuoden 2019 teemaksi valittiin tydhyvinvointi, silla
mielenterveyteen liittyvat terveysperustaiset poissaolot ovat kaupungissa kasvaneet ja
yksi tekijd saattaa olla lisdantynyt psykososiaalinen kuormitus. Tyodsuojelu on
havainnut, ettd kuormitustekijoina on koettu eritysesti tyon laadullisten ja maarallisten
vaatimusten kasvu ja sen mydéta tydonkuvien epaselvyys. Esille on tullut myos
tyotekijoiden toive mahdollisuudesta vaikuttaa omaan tyohonsad ja olla osallisena
muutosten suunnittelussa.

Tybhyvinvoinnin teemavuoden aikana:

e intraan on laadittu tydhyvinvoinnin tietopankki, jossa on seka tietoa etta
valineita tydhyvinvoinnin tukemiseen

o kaynnistetty tydhyvinvointikorttikoulutukset

o jarjestetty Hyvinvoiva mieli (mielenterveyden ensiapu) — koulutus
tydsuojeluhenkildstolle

e palautumista on tuettu metsamielikavelyilla

o tydssajaksamista on tuettu Tsemppiryhman muodossa

e esimiehet ovat saaneet vertaistukea ja yhteinen osaaminen on kehittynyt
esimiesvalmennuksessa ja esimiestyOpajoissa
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o Arvokas tyd nakyvaksi — voimaannuttava tiimikuvaprojekti on kaynnistynyt ja
sen avulla on haluttu nostaa tydn merkityksellisyytta ja arvokkuutta esille ja
vahvistaa tyoyhteison yhteisollisyytta ja tiimityota.

KUVA 3: Sévirdsk skola: Yhteistyd, tieto, turvallisuus, sosiaalinen valmius,
kuntoilu ja liikkuminen, huumori, viihtyisyys (nde hyva), joustavuus, eri
vahvuudet

Tyodsuojelu on toiminut tiiviissa yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa ja lakisaateisten
tydpaikkaselvitysten edellyttamat tydpaikkakaynnit tehdaan yhdessa. Vuoden aikana
on valmistunut systemaattinen suunnitelma yhdessa tyéterveyshuollon kanssa, jolla
varmistetaan tydpaikkaselvitysten toteutuminen kaupungissa Aluehallintoviraston
(AVI:n) ohjeiden mukaisesti. Tydpaikkaselvityksia tehtiin vuoden aikana 12. Koulujen
monialaisia tarkastuksia oli 6. Tyopaikkaselvityksiin/monilaisiin tarkastuksiin kirjataan
toimenpide-ehdotuksia, jotka saatetaan tietoon esimiehille ja tilapalveluihin
toimenpiteita varten. Toimenpide-ehdotuksia kasiteltiin myds tydsuojelutoimikunnassa,
silla tydsuojelutoimikunnalla on mahdollisuus tehda perusteltuja ehdotuksia
tydolosuhteiden parantamiseksi.

AVI:n tydsuojelutarkastajat suorittivat 10 tydsuojelutarkastusta Loviisan kaupungissa.
Tarkastukset kohdistuivat kevaalld terveysasemiin ja syksylld sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen hallintoon ja neljaan alakouluun. Tarkastuksilla ei havaittu
vakavia puutteita.

Vakuutusyhtio on maksanut korvauksia 58:sta tyotapaturmasta.
Tyoétapaturmailmoituksia on tehty hieman enemman: perusturvakeskuksessa 23 kpl,
sivistys- ja hyvinvointikeskuksessa 33 kpl, elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksessa 7
kpl, lomituspalveluissa 16 kpl, kaupunginkansliakeskuksessa 6 ja vesiliikelaitoksella 1.
Kaikki tyotapaturmat eivat aiheuta terveysperusteisia poissaoloja. Vuonna 2019 niita
oli yhteensa 767 tyopaivaa. Maara on kasvanut, mutta ei muodosta suurta osuutta
terveysperustaisista poissaoloista. Yksikdan tyontekijd ei saanut tydtapaturmissa
vakavia vammoja. Vakuutusyhti6 on maksanut korvauksia myds kolmesta
ammattitaudista. Suurimmat ja vakavimmat tydtapaturmat ovat liittyneet liukastumisiin
ja kaatumisiin, asiakastilanteisiin ja eldinten kanssa tehtavaan tyohon.
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Tyoturvallisuuden ennakointia, seurantaa ja raportointia on kehitetty vuoden aikana
ottamalla kayttéoén WPro-tyoturvallisuusohjelma. Sahkoiseen ohjelmaan kirjataan
tydtapaturmat  (suora  linkki  vakuutusyhtiodn), laheltd  piti  —tilanteet,
turvallisuushavainnot sekd sen avulla tehdaan turvallisuuteen ja terveyteen liittyva
riskienarviointi. Tyoterveyshuolto paasee nakemaan tehdyt riskienarvioinnit ja pystyvat
kohdistamaan omat havaintonsa ja toimenpiteensa tdman pohjalta oikeisiin asioihin.
Henkildéstdvoimavarat ja niihin liittyvat riskit ovat inhimillisesti ja myo6s taloudellisesti
merkittdva osa kaupungin resurssia.

6.5. Tyopaikan ennaltaehkaiseva toiminta

Loviisan kaupungin tyontekijoiden tyokykya seurataan ja tuetaan vuosittain
tarkistettavan tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma laaditaan Loviisan kaupungissa kahdeksi
vuodeksi kerrallaan. Uuden toimintakauden alussa laadittiin uusi toimintasuunnitelma
vuosille 2019-2020. Toimintasuunnitelma perustuu aikaisempaan toimintamalliin,
mutta siind otetaan aikaisempaa enemman huomioon ennaltaehkaisevan tyon
painopiste ja maaritelldadn tarkemmin perusterveydenhuollon ja tyoterveyshuollon
vastuut ja tydnjako. Tata tarkoitusta varten Tyo6terveys Mehildinen on kehittanyt omaa
palveluohjausjarjestelmaansa. Toisena tarkedna osa-alueena on tyokykyjohtamisen
tukeminen ja aktiivisen tuen toimintamallin kehittaminen tyokykyjohtamisen tydpajoissa
ja tyoterveystiimin ja keskusten johtoryhmien saanndlliset tapaamiset tydkykyasioissa.

Tyokykyjohtamisen itsearvioinnin tuloksista johdettiin 2018 kehittamistoimenpiteita,
joita olivat esimiestydpajat, varhaisen tuen mallin paivittdminen yhdessa esimiesten
kanssa aktiivisen tuen malliksi, osatydkykyisten tydurien tukemisen tyéryhman
perustaminen ja yhteistydn tiivistaminen ja vakiinnuttaminen tydterveyshuollon kanssa
tyokykyyn liittyvissa asioissa. Aktiivisen tuen malliin kirjattiin kdytdssa olevat varhaisen
tuen, tehostetun tuen ja pitkan poissaolon jalkeen toihin paluun tuen toimintamallit.
Tavoitteena on aktiivinen tyOkykyriskien ennakointi, tydkykya uhkaavien
halytysmerkkien varhainen tunnistaminen ja niihin puuttuminen. Tarkeata on havaita ja
ottaa puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa myés mahdolliset muut ty6- ja
toimintakyvyn sekd osaamisen ongelmat. Nama kehittdmistoimenpiteet ovat
toteutuneet vuoden 2019 aikana. Seuraavan vuoden aikana on tavoitteena tukea
esimiehia aktiivisen tuen klinikoissa/sisaisissa koulutuksissa ja uusien esimiesten
perehdytyksissd. Henkilostdlle tiedotetaan myds aktiivisen tuen toimintatavasta
vuonna 2020 ja tavoitteena on jarjestaa esimiesten kanssa Kevan tydkykyjohtamisen
laadullisen arvioinnin tulosten kasittely seka tyohyvinvoinnin ja tydkykyjohtamisen
strategisten tavoitteiden kasittely yhdessa tydterveyshuollon ja Kevan kanssa.

6.6. Tykytoiminta, henkiloston etuudet ja palkitseminen

Keskusten talousarvioihin varattiin rahaa tyky-toimintaan 40 euroa henkil6d kohden
vuoden 2019 henkildstdsuunnitelman mukaisen tyontekijamaaran perusteella.
Keskukset paattavat itse tyky-rahojen jaosta yksikoéilleen yhteisten kriteerien
perusteella, jotka ovat Kkirjattu tyky-ohjeeseen. Osa tyky-rahoista kaytetdan
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henkilostolle jaettaviin kulttuuri- ja liikuntaseteleihin seka koko henkildstolle yhteisesti
jarjestettaviin liikkunta- ja kulttuuritapahtumiin (pyorailyviikko, Repoveden retki,
kilometrikisa ja kulttuurikylpy). Kaupungin liikuntatoimi tuottaa kevat- ja syyskaudelle
kootun liikuntapaketin, johon on koottu kattavasti henkildstolle tarjottavat
liikuntapalvelut.

Useimmat yksikot ovat vuonna 2019 jarjestaneet omia tyky-tapahtumia. Tyypillisesti
nama ovat liikkunta- tai kulttuuripainotteisia retkia lahiymparistéssa. Yleensa retkiin
kaytetaan yhdesta kahteen iltapaivaa vuodessa.

Henkildston etuuksina voidaan pitaa:

e lounas-, liikunta- ja kulttuuriseteleita

o liikuntapakettia ja kulttuurikylpya

o tyky-iltapaivia

o liukuva tydaika

o etatydmahdollisuus

e panostus henkildstdon tydhyvinvointiin ja tydkykyjohtamiseen

¢ laaja kumppanuuteen perustuva tyéterveyshuolto

o Great Place to Work® -henkildstokysely ja sen kehittamisohjelma
e koulutusmahdollisuudet

Loviisan kaupunki muistaa vuosittain tyontekijoitaan, jotka ovat olleet 20, 30 tai 40
vuotta kunnallisessa palveluksessa. Vuonna 2019 palvelusvuosilahjan sai yhteensa 34
tyontekijaa. Vuoden tyontekijaksi valittiin kaupunginkansliakeskuksesta
henkilostosihteeri Mona EKk.
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7. YHTEISTOIMINTA- JA TYOSUOJELUELIMET

7.1. Yhteistoimintakomitea

Yhteistoimintakomiteassa kasitelldan yhteistoimintalain mukaisia henkildstoon liittyvia
asioita. Komiteassa esittelijana toimii puheenjohtaja ja teknisend sihteerind ja
valmistelijana henkildstopaallikkd.

Yhteistoimintakomitea kokoontui vuonna 2019 kuusi kertaa. Komiteaan kuului vuonna
2019 seuraavat tydnantajaedustajat ja tydntekijdedustajat:

« Jan D. Oker-Blom, tydnantajan edustaja, puheenjohtaja
» Carita Schroder, tydnantajan edustaja

» Kirsi Kinnunen, tydnantajan edustaja

» Timo Tenhunen, tydnantajan edustaja

» Petri Hirvonen, tydnantajan edustaja (3/2019 asti)

» Sari Paljakka, tydnantajan edustaja (4/2019 Iahtien)
e Eveliina Passi, JUKO

Regina Lindfors, JUKO

Juha-Pekka Palasmaa, Jyty

Sirpa Kiili, SuPer

Anne Santaharju, Tehy

Hans Traskelin, JHL (3/2019 asti)

Thomas Gronholm, sihteeri

Yhteistoimintakomitean kokouksiin ovat lisdksi osallistuneet kaupunginhallituksen
puheenjohtaja ja kaupunginkansliakeskuksen johtaja, joilla on lasn&olo-oikeus.

Yhteistoimintakomiteassa kasitellaan vuosittain talousarvion ja
henkiléstésuunnitelman laadintaa sekad tilinpaatdsta ja henkiléstoraporttia. Muita
saanndllisesti kasiteltavia asioita ovat esimerkiksi koulutus- ja kehittdmissuunnitelman
laadinta, tyéterveyshuollon toiminta ja tyd- ja virkaehtosopimusten muutokset.

Vuoden 2019 aikana kasiteltin muun muassa paikallista jarjestelyvaraera3,
perusturvakeskuksen organisaatiomuutosta, valmisteilla olevaa uutta
palkkausjarjestelmaa, paikallista sopimusta liukuvasta tydajasta seka muita
yhteistoimintaan liittyvia asioita.

7.2. Tyosuojelutoimikunta

Tyo6suojelutoimikunta  hoitaa kaupungin tydsuojelu- ja tydturvallisuusasioita.
Tyo6suojelutoimikunta kokoontui nelja kertaa. Tydsuojelutoimikunnassa ovat toimineet:

* Anne Saarnio-Jokinen, tyosuojelupaallikkd
Markus Lindroos, tydnantajan edustaja

Petri Hirvonen, tybnantajan edustaja (3/2019 asti)
Timo Tenhunen, tydnantajan edustaja

Sofia Hoff, tydantajan edustaja

Monica Sund, tydnantajan edustaja

Tuija Niemelainen, tydnantajan edustaja

» Kjell Holmberg, tyésuojeluvaltuutettu
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» Jaana livonen, tyésuojeluvaltuutettu

» Birgitta Makela, tyésuojeluvaltuutettu

* Bettina AIm-Karvonen, tydsuojeluvaltuutettu
* Juha-Pekka Palasmaa, tyGsuojeluvaltuutettu
* Anne Santaharju, tydsuojeluvaltuutettu

* Irene Weppling-Airikka, tydsuojeluvaltuutettu

Tydsuojelupdallikkdnd ja toimikunnan puheenjohtajana ja sihteering toimi tydhyvin-
vointikoordinaattori. Tyodsuojelutoimikunnassa kasiteltiin  esimerkiksi tydsuojelun
toiminta-ohjelmaa, tyGterveyshuollon  toimintasuunnitelmaa, kilpailutusta ja
kustannuksia, henkildstotilinpaatosta, teemavuoden toimenpiteita,
tydpaikkaselvityksia, suoritettuja tydsuojelutarkastuksia, vuoden tyéntekijan valintaa ja
WPro-tyéturvallisuusohjelman kayttdon liittyvia asioita.
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TAULUKKO 19: Yhteenveto tunnusluvuista

Tunnusluvut 31.12. 2017 2018 2019
Henkilostosuunnitelman

mukaiset

henkilotyovuodet (htv) 977,5 1001,6 1 003,0
Toteutuneet

henkilotyovuodet,

palkalliset (htv) 1048,5 1057,0 1029,3
Henkildsto (ilman

sivuvirkoja) 1138 1139 1135
— vakinaisia 883 881 865

— maaraaikaisia 255 258 270

— sivuvirkoja/tehtavia 97 102 110

Keski-ika 46,6 44 2 45,6

— naiset 46,0 44 1 45,5

— miehet 47 1 45,0 46,1

— vakinaiset 48,0 47,4 47,3

— maaraaikaiset 42 1 41 1 40,1

Sukupuolijakauma %

— naisia 82,8 87,1 85,0
— miehia 17,2 12,9 15,0
Poissaolot tyopaivina 67 604 71516 65 443
— sairaudet 15 931 17 554 15 580
— tapaturmat 532 466 767
— perhepoliittiset syyt 8775 7768 7 381

— muut syyt (vuosiloma,
palkaton vapaa,
opintovapaa jne. 42 366 45728 41715

Palkkamenot
sivukuluineen, miljoona
euroa 48,4 48,7 49.4




