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DIREKTORENS OVERSIKT 2019

Ar 2019 blev da sist och slutligen samkommunens sista verksamhetsar som anordnare av
utbildningsverksamhet. En era tog slut. Eran varade i 25 271 dagar, fran 25 september 1950 till
31 december 2019. Tusentals studeranden och hundratals personer inom lararkar och personal,
jobbade pa verksamhetsstéllet i Haiko. Annu lidngre anor hade de utbildningar i Inveon som
harstammar fran Borga hantverks- och konstindustriskola, detta redan fran slutet av 1880-talet.

Det slutgiltiga beslutet om tverlatelse av rorelsen togs av samkommunens styrelse i bérjan av
januari 2019. Redan i ett tidigt skede efter beslutet tog Framtidsskolans rektor/vd kontakt med
samkommunens tjanstemén for att i god tid komma igang med arbetet géllande samgangen.
Arbetsgrupper med representanter fran Inveon och Prakticum tillsattes med olika ansvarsomraden.
Samgangens utmaningar konkretiserades allt mer ju langre arbetsgruppernas arbete framskred. Man
hade inte haft formagan att forutse alla oldsta fragor.

Arbetet med samgangen, och framst flytten, tog mer fart pa hdsten da organiseringen av
samkommunens och Inveons arkiv fardigstélldes och personalen bérjade stada upp sina egna
arbetspunkter. Kulmen naddes da flyttfirmorna i bérjan av december borjade kéra l6sére till de nya
verksamhetsstillena pa Yrkesvégen i Estbacka och till Svarvarens vig i Olstens. Flytten var
pafrestande for bade studerande och personal. Ett stort tack till alla som deltog i nedmontering,
flytt och uppmontering av en stor mangd |6sére. Utan allas insats skulle detta inte ha lyckats.

Ekonomin &r fortfarande en utmaning och aret 2019 utgjorde igen en gang inget undantag fran
tidigare. Arsbidraget for ar 2019 visar ett gott resultat i forhallande till det budgeterade, men i sin
helhet ar rakenskapsperiodens forlust mycket stor.

Den 5 december 2019 var dagen d& man samlades till avskedsfest. Man hade stallt till med tva
fester, en for studeranden och personal, en for inbjudna gaster och personal. Man tog farval av
verksamhetsstallena pa Edelfeltsstigen och pa Lundagatan. Utbildningsverksamheten flyttades fran
och med den 1 januari 2020 till Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab.

Men nu ser vi framemot en ny tid i en ny utbildningsanordnares regi, en starkare svensksprakig
utbildare, for lokala behov. Vi hoppas att yrkesutbildningen forblir kvar lokalt, utvecklas och blir
starkare atminstone i 25 271 dagar framover.

Borga den 1 mars 2020

Frank Backman, direktor
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VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

Allmént

Enligt 113 § i kommunallagen omfattar bokslutet balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys
och noter till dem samt en tabla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsberattelse.
Verksamhetsberattelsen &dr en del av bokslutet och bade bokslutet och verksamhetsberéttelsen ar
medel for att sakerstalla att den som laser bokslutet far en riktig och tillracklig bild av
samkommunens resultat och ekonomiska stallning.

Innehallet i verksamhetsberittelsen regleras i kommunallagen. Anvisningen foreslar att i
verksamhetsberéttelsen intas kommunledningens redogorelse for den interna tillsynens stallning i
kommunen och de vasentligaste utvecklingsbehoven.

Vid upprattandet av kommunens bokslut iakttas bestdimmelserna i kommunallagen och i tillampliga
delar bestammelserna i bokféringslagen och -forordningen.

Samkommunens organisation

Samkommunen har alltid haft en modern och lag organisation bade vad géller den fértroendevalda
ledningen och tjanstemannaledningen. Sattet att producera samkommunens utbildningstjanster har
rationaliserats och dessa produceras inom en enda laroanstalt, Ostra Nylands yrkesinstitut Inveon.

Revisionsnamnd

Enligt samkommunens férvaltningsstadga har samkommunen en revisionsnamnd som bestar av
ordforande, viceordforande samt tva andra ledaméter. Revisionsnamndens uppgifter stadgas i
kommunallagen och férvaltningsstadgan. Namnden har sammantratt en gang for revisionen av

2018 ars verksambhet, férvaltning och rdkenskaper. Samkommunstamman har enhalligt utsett BDO
Audiator Ab att omhanderha lagenlig revision i samkommunen fér ar 2019. BDO Audiator har utsett
OFR Krister Rehn for det egentliga revisionsarbetet.

Revisionsnamndens mandatperiod definieras inte i grundavtalet och darfor véljs ndmnden for en fyra
ars mandatperiod som omfattar fullmaktigeperioden 2017-2021. | kommunallagen féreskrivs inga
sérskilda villkor for ledamoter som invéljs i revisionsndmnden fér en samkommun med endast ett
organ.

Begransningarna i valbarhet ska iakttas pa det satt som féreskrivs i kommunallagen. Vid valet av
ledamoter ska bestdmmelserna i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och mén iakttas. Enligt 5 § i
grundavtalet har medlemskommunerna behérighet att vélja ledaméterna i revisionsnamnden pa sa
sétt att om kommunens grundkapitalandel ar mellan 16 och 30 procent har kommunen en ledamot i
namnden och om kommunens grundkapitalandel ar éver 30 procent har kommunen tva ledaméter i
namnden. | grundavtalet bestdms ytterligare att revisionsndmndens ordférande valjs av Lovisa stad
medan namndens vice ordférande valjs av Sibbo kommun.

Till samkommunens revisionsnamnd for aren 2017 — 2021 hor (ordinarie/erséttare):

Borga

Ove Blomqvist / Anders Rosengren
Bodil Lund / Camilla Antas

Lovisa

Ralf Sjédahl, ordférande / Leif Skogster

Sibbo
Janica Sundbadck, viceordforande / Charlotta Engblom
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Samkommunstyrelsen

Enligt 6 § i samkommunens nya grundavtal (1.1.2019) &r samkommunstyrelsen samkommunens
hogsta beslutande organ och dess mandatperiod ar ett ar. Till ssmkommunstyrelsen hér 9
ledaméter. For varje ledamot véljs en personlig ersattare. Varje ledamot har lika manga roster som
respektive kommuns procentuella andel av grundkapitalet utgor vi kalenderarets borjan. Styrelsens
uppgifter och befogenheter stadgas i kommunallagen och i férvaltningsstadgan.

Styrelsen har for verksamhetsperioderna 1.1-31.5.2019 och 1.6-31.12.2019 haft féljande
sammansdttning (ordinarie/ersattare):

Borga
Johanna Andersson / Anne Korhonen

Jaakko Jalonen (ordf) / Patrik Bjorkman
Camilla Simelin-Backman / Pia Hansson

Lovisa
Kari Hagfors / Leif Eriksson

Mia Heijnsbroek-Wirén (vice. ordf.) / Eva Sederholm

Sibbo
Clara Lindqvist / Kicka Lindroos

Stefan Sandstrém / Tim Kankfelt
Lapptrésk
Kim Jordas / Benny Engard

Mérskom
Mikaela Fabritius / Heidi Petas

Styrelsen har under tiden 1.1-31.5.2019 sammantratt tre ganger och under tiden 1.6-31.12.2019,
5 ganger. Styrelsen har avgjort fragor géllande samkommunens och yrkesinstitutets verksamhet och
ekonomi.

Oversikt av utvecklingen

Reformen av yrkesutbildningen tradde i kraft vid ingangen av 2018 i enlighet med riktlinjerna for
den reform av yrkesutbildningen pa andra stadiet som &r ett av regeringens spetsprojekt.
Totalfinansieringen av yrkesutbildningen fordelas i en kalkylerad bas-, prestations- och
effektivitetsfinansiering samt en strategifinansiering som betalas pa basis av ansékningar.
Basfinansieringens andel dr 50 procent, prestationsfinansieringens 35 procent och
effektivitetsfinansieringens 15 procent av den kalkylerade finansieringen. Basfinansieringen betalas
pa basis av antalet studerandear, prestationsfinansieringen pa basis av antalet examina och
examensdelar samt effektivitetsfinansieringen pa basis av studerandenas sysselsdttning och
évergang till fortsatta studier i hégskolor och pa basis av feedback fran studerande och arbetslivet.

Under ar 2019 avlades 82 examen, vilket var en 6kning pa 2,5% fran ar 2018. Antalet avlagda
studerandear under ar 2019 var 209.

Granskning av ekonomin som helhet

Den av Undervisnings- och kulturministeriet erhallna finansiering av verksamhet bestar av en
grundfinansiering och en prestationsfinansiering. Finansieringen for ar 2019 baserar sig pa antalet
faktiska studerandear 2017. Basfinansieringen fér ar 2019 bestod av en prestationsbaserad
basfinansiering pa 2,18 milj. € och av en hdjning enligt prévning pa 0,10 milj.€. Finansieringen
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uttkades med en prestationsfinansiering pa 0,14 milj. € samt en strategifinansiering pa 0,06 milj.€.
Totalt erholl samkommunen en finansiering pa 2,48 milj.€ i form av verksamhetsbidrag av
ministeriet.

Trots att samkommunens ekonomi har 2019 som helhet utvecklats i en negativ men dock planerad
riktning och resultatet dr battre &n véntat. Ett flertal mindre studerandegrupper har till stora delar
kunnat kompenseras med &kad effektivitet och produktivitet samt framfér allt med hjélp av
personalens stora kostnadsmedvetenhet.

Samkommunens personal

Fér ar 2019 ingar i noterna till bokslutet en kortfattad personalrapport dver samkommunens
personal.

Sammanfattningsvis kan noteras att personalen minskat fran 41 till 25 anstallda och att
medelaldern dr 55,6 ar (52,1 ar 2018) och att den genomsnittliga anstéllningstiden i
samkommunen ar drygt 18 ar.

Sjukfranvaron var totalt 319 dagar. Langvarig sjukfranvaro var den huvudsakliga orsaken.

Beddmning av de viktigaste riskerna och osékerhetsfaktorerna

De mest betydande riskerna och osédkerhetsfaktorerna som paverkar utvecklingen i samkommunens
verksamhet ar operativa risker, finansieringsrisker och skaderisker.

De storsta operativa riskerna hanfor sig till tillgangen pa behdriga larare samt till datasystemens
och maskinparkens funktion. Aven dndringar i lagstiftningen kan medféra en viss operativ risk i form
av resursbrister.

Finansieringsrisker har samkommunen egentligen inte da placeringar av likvida medel har skétts
med betoning pa sékerhet pa bekostnad av avkastning. Samkommunen &r skuldfri. Samkommunens
egendom ar forsakrad till sitt fulla véarde.

Miljofaktorer

Samkommunen skall som utbildningsanordnare beakta hallbar utveckling och déarmed ocksa fungera
enligt de principer som man undervisar. | och med saneringen av uppvdrmningen att fungera med
havsvattenvidrme och naturgas har ett betydande steg tagits till férman fér miljon.

Ledningens utldtande om den intemna tillsynen

Styrelsen ska i verksamhetsberéttelsen redogéra for hur den interna tillsynen och den riskhantering
som ingar i denna har ordnats i samkommunen, huruvida man observerat brister i tillsynen under
den avslutade rakenskapsperioden och pa vilket satt man har for avsikt att utveckla den interna
tillsynen under gallande ekonomiplaneringsperiod.

Styrelsen konstaterar att den interna tillsynen ingar i de ledande tjanstemdnnens ansvars-omraden.

Den interna tillsynen skall sékerstilla att samkommunens verksamhet &r ekonomisk och resultatrik,
att de uppgifter som ligger till grund for besluten ar tillréckliga och tillforlitliga och att man foljer
bestammelserna i lag, myndighetsféreskrifter och de olika organens beslut samt att tillgangar och
resurser tryggas. Den interna tillsynen ska genomféras i samkommunens lednings-, planerings- och
styrningspraxis.

Styrelsen ansvarar fér ordnandet av den interna tillsynen. Dartill ansvarar alla de organ och
tjansteinnehavare som beviljats behérighet att disponera éver samkommunens tillgangar och som
fungerar som myndigheter for genomférandet av den interna tillsynen.

Den interna tillsynen har inte observerat brister i samkommunens verksamhet.
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Behandling av resultatet och balansering av ekonomin

Styrelsen foreslar fér samkommunens medlemskommuner att rakenskapsperiodens underskott for ar
2019, 879 441,44 €, ackumuleras pa ett vinst- och férlustkonto i balansrakningen.

Trots det minskade antalet s6kanden, beroende pa en konjunktur i arskullar samt i dragningskraft
till yrkesutbildning, hade samkommunen 233 studerande hosten 2019. Jamfort med hosten 2018
innebar detta en minskning pa 10,4%.

Sviktningar i studeandeunderlag samt nedskérningar av statsbudgeterade medel for yrkesutbildning,
medfor att en gynnsam resultatutveckling ar mycket utmanande. Samkommunen har dock
fortfarande ackumulerade vinstmedel i balansrakningen och en god likviditet.

Grundkapitalet

Samkommunens medlemskommuner och deras andel i samkommunens grundkapital framgar ur
tabellen i bokslutets bilageuppgifter.

SAMKOMMUNENS FORVALTNING OCH GEMENSAMMA FUNKTIONER

Allmén férvaltning
Till den allménna forvaltningen hor styrelsen och revisionsnamnden som fértroendevalda organ.
Intern férvaltning

Samkommunen leds av en direktér som har det dvergripande ansvaret for samkommunens
verksamhet, férvaltning och ekonomi.

Inom resultatenheten har arbetats for forverkligande av yrkesinstitutsstrategins dvergripande
malsdttningar genom att starka studerandes forutsattningar for livslangt larande, bemota
individuella kompetensbehov, férhindra marginalisering, trygga utbildningens tillgénglighet samt
stdrka forutsattningarna for service och utvecklingsverksamhet for arbetslivet.

Laroavtalsutbildning

Under 2019 har enbart kortare |laroavtal uppgjorts.

Kursverksamhet

Under aret har inom resultatenheten ordnats kurser som tillgodoser arbetslivets,
ungdomsutbildningens och personalens behov. Kurserna har i huvudsak varit yrkeskompetenskurser
fér chaufforer. Efterfragan pa kurser har under 2018 varit relativt liten.

Lokalitets- och andra tjidnster

Samkommunens lokaliteter och fordonsparken skdts centraliserat inom denna resultatenhet fran ar
2016.
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OSTRA NYLANDS YRKESINSTITUT INVEON 2019 (Gunilla Tréskelin)

Ostra Nylands yrkesinstitut Inveon utgér ett av samkommunens tva resultatomraden. Yrkesinstitutet
skoter samkommunens kidrnverksamhet, utbildning for yrkesinriktad grundexamen samt till denna
hérande stodfunktion. Resultatomradets kvalitativa och kvantitativa malsattningar foljer dem som
uppgjorts fér samkommunen. Utvecklingsarbetet och den arliga verksamheten styrs i enlighet med
samkommunens strategi och dess malbeskrivning med utnyttjande av projektverksamhetens
mojligheter.

All lagstiftningen som galler yrkesutbildningen férnyades och tradde i kraft 1.1.2018. 1.8.2018
togs aven nya examensgrunder i bruk fér dem som inledde sina studier i augusti eller senare.
Jobbet med att implementera examensgrunderna har fortsatt under 2019.

Gemensam ansckan till utbildning efter grundskolan forverkligades via www.studieinfo.fi. Inveons
ansvariga huvudanvéndare ar rektor och direktor. Inveons information uppdaterades och
kompletterades, bl.a. med information om studiestigar fér kombinationsexamen och for fortsatta
studier. Arskullen i 6stra Nyland &r fortséttningsvis liten och Inveon erbjéd varen 2019 144
studieplatser inom atta av yrkesinstitutets elva grundexamina i gemensam ansékan. 79 studerande
inledde sina studier i augusti 20189.

Den nya lagstiftningen férutsatter majlighet till kontinuerlig antagning till yrkesutbildningen. Under
2019 har nya studerande antagits till existerande grupper.

2019 har praglats av den kommande overlatelsen av verksamheten till Svenska Framtidsskolan i
Helsingforsregionen Ab. | januari 2019 inleddes processen med att sammansla Prakticum och
Inveon. Under hela aret har olika arbetsgrupper jobbat med att sammanfoga skolornas processer.
Alla som varit intresserade av att delta i detta arbete har haft majlighet till det.

Under hésten 2019 inleddes planeringen av att flytta Inveons verksamhet fran Haiko och
Lundagatan till Yrkesvégen. Flytten skedde i huvudsak i december. Saval ldrare som studerande
deltog i packandet och nedmonteringen av utrustning. Méjligheten att undervisa enligt
examensgrunderna har varit begransad under flytten.

Disciplinorganet

Ett disciplinorgan har fungerat sedan den s.k. SORA-lagstiftningen tradde i kraft i januari 2012,
Disciplinorganet fattar beslut i &renden om avstdngning fran studierna for langre tid &n tre dagar,
avstingning fran studerandeboendet och frantagande och aterstillande av studieratten. Organets
sammansattning ar tva representanter for uppréatthallaren (styrelsen) och en representant var for
studerandevarden, ldrarkéren, studerande och arbetslivet. Disciplinorganet fattar beslut pa
beredning av rektor. Disciplinorganet sammantradde inte under 2019. Disciplinorganets protokoll
ar inte offentliga.

Personalutveckling

Personalutvecklingen sker vid interna utbildningsdagar och med hjélp av riktade projektanslag. En
utbildningsdag ordnades i augusti fére skolstart.

Under lasaret deltog l4rarna i utbildningstillfallen som var gemensamma med Prakticums personal.
Dessa tillfallen har varit sju till antalet.

Utdver detta har lirare deltagit i utbildningar enligt den egna branschens behov och egna
prioriteringar.
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Schemaldggning

Lasaret har fortséttningsvis indelats i 5 perioder och veckovisa schema har lagts. Enligt
examensgrunderna dr den minsta enhet som skall registreras sa liten som bara 1 kp vilket har gett
ett delvis splittrat schema foér de studerande. Lasaret 2018-2019 har narundervisningen varit
19h/kp och lasaret 2019-2020 18 h/kp. Undervisningen har schemalagts som 75 minuters pass.
Pa grund av manga relativt sma grupper har sammanslagningarna, speciellt i de gemensamma
examensdelarnas delmal, varit manga. Pa utbildningar dar grupperna dr sma har man sammanslagit
grupper i yrkesdmnen. Detta har verkstads-, fordonsmekaniker-, kock-, artesan- samt el- och ICT-
utbildningarna.

Utbildning som ordnas pa en arbetsplats

Omfattningen av arbetsplatsforlagt larande (APL) har inte andrats i Inveon i och med ibruktagandet
av den nya lagstiftningen. | Inveon har 36 kp, enligt utbildningsplanen, férlagts till arbetslivet. Enligt
den personlig planen for kunnande (PUK) kan enskilda studerande ocksa ha mera studier forlagda
till arbetslivet.

Utbildning som ordnas pa en arbetsplats grundar sig antingen pa utbildningsavtal eller laroavtal.
Arbetsplatsforlagt larande ar den mest konkreta formen for samarbetet med arbetslivet.

Gemensamma examensdelar

Strukturen for och omfattningen av de gemensamma examensdelarna (tidigare gemensamma
studier) har genomgatt férandringar i de nya examensgrunderna.

Enligt de nya examensgrunderna dr de gemensamma examensdelarna tre till antalet; Kunnande i
kommunikation och interaktion, Kunnande i matematik och naturvetenskap samt Kunnande om
samhélle och arbetsliv. Examensdelarnas delomraden bedéms med vitsord och examensdelen med
godkand eller underkand.

Rutiner fér bedémning

En av larararbetets viktigaste uppgifter ar bedomningen av studerande. Enligt de nya
examensgrunderna skall enbart kriteriebaserad bedémning av kunnande tillampas. Utover detta
skall studerande fa muntlig och skriftlig respons pa sina studier och ocksa sjalv kunna utvardera sitt
kunnande.

Beddmning av de yrkesinriktade examensdelarna sker genom yrkesprov.

Specialundervisningen

Yrkesinstitutet har en specialldrare. Under aret registrerades 39 studerande som specialstuderande
med behov av dkat stdd i studierna. Antalet specialstuderande har varit relativt konstant under flera
ar trots att det totala antalet studerande har minskat. Specialundervisningen i liten grupp har sa
gott som upphort och merparten av specialundervisningen forverkligas nu med speciallararen som
kompanjonlarare i den ordinarie gruppen. Ett 6kat behov av anpassade mal ocksa i yrkesstudier
kunde skénjas. Da malen for kunnande anpassas skall sarskilt beslut fattas och vardnadshavare for
minderariga studerande héras. En stérre del av specialldrarens arbetstid anvands nu ocksa for att
gora upp de individuella planerna for specialstuderande.

Sékring av genomstrémningen

De flesta studerande som antas for studier slutfor sina studier fér en komplett examen inom den
planerade studietiden, tre ar, men en liten 6kning av antalet studerande som fortsatter pa sitt fjarde
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studiedr kan ses. Andelen negativt avbrutna studier {(avbrott utan ny studieplats eller arbete) &r
nationellt sett mycket lag i Inveon, men en &kning har ocksa har kunnat skonjas de senaste aren.

Samarbete med Svriga utbildningsanordnare

Samarbetet med Borga Gymnasium kring yrkesstuderandes mojligheter att lasa gymnasiekurser och
avldgga kombiexamen har fortsatt under 2019. Kurser i Borga gymnasium har ordnats i samarbete
med Prakticum och Careeria.

Under 20192 har Inveon samarbetat med Prakticum betraffande lararresurserna. Lararna i de
gemensamma amnena har undervisat i Prakticums Borgaenhet.

Inveons studerande har deltagit i 6stra Nylands idrottsakademis verksamhet.

Studerandes delaktighet

Till yrkesutbildningens uppgifter hor att stéda studerandes utveckling till aktiva samhalls-
medborgare. | yrkesinstitutet finns en studerandekar som &r representerad i yrkesteamen,
disciplinorganet, studerandehalsa-gruppen, jamstalldhetsgruppen och i laroplansarbetet. En
handledningsresurs star till férfogande med mal att stoda studerandekaren till att vara en aktiv part
i intressebevakning och utvecklande av trivseln. Intresset for deltagande i karverksamheten har
tyvérr varit ganska svagt och ytterligare metoder behévs for att aktivera flera studerande i
utvecklandet av det som &r av gemensamt intresse. Yrkesinstitutet har ett flertal aktiva och kunniga
studerandetutorer som handleds av studiehandledaren.

Studerandehélsa

Enligt lagéndringarna 2014 forflyttades tyngdpunkten i arbetet fran att atgarda individuella
problem till att skolorna skall arbeta forebyggande, den sa kallade studerandehalsan.
Studerandevarden finns dnda kvar dels i form av hélsovards-, kurators- och psykologtjanster som
tillhandahalls av Borga stad, och dels i form av en koordineringsgrupp som foljer upp enskilda
studerandes studieframgang. Inom Inveon verkar studerandevardsgruppen "Studs”, som behandlar
fragor med pedagogiska fértecken. Vissa utmaningar i tilldampningen av studerandevardslagen finns
da manga problem som tar sig uttryck i t.ex. skolfranvaro, tenderar att vara mycket komplexa och
besta av element fran manga olika omraden.

Inveons egen personal inom studerandehélsan ar studiehandledaren och speciallararen.
Studiehandledningen har under aret skots pa timbasis.

Det arbete som gérs av Borga stads specialungdomsarbetare som regelbundet besoker Inveons
bagge enheter ar betydelsefullt. Specialungdomsarbetarna star till forfogande fér stéd, svar pa
fragor och diskussionsbehov som studerande har. | arbetet med att skapa samhérighet och
gruppgemenskap deltar ocksa den lokala svenska férsamlingens ungdomsarbetare och gor ett
vardefullt tillskott bland de vuxna som finns till for studerande.

Resultatenheter
Under 2019 har Inveon haft tva resultatenheter, Edelfeltsstigen och Lundagatan.

Studiesociala funktioner

Férutom studerandevarden hor matservice och studerandeboendet till de studiesociala funktionerna.
Alla tre internat har varit i bruk under 2019. Antalet studerande som utnyttjat mégjligheten till
studerandeboende har varierat mellan 30 och 40 under varterminen 2019.
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Under hésten 2019 utnyttjade under 10 studerande mgjligheten till internatboende. De flesta
studerande ordnade sitt boende pa annat satt redan fran hostterminens bérjan da det var klart att
internatet stianger vid arsskiftet.

Projektverksamheten

Férutom det fortsatta utvecklingsarbete som karakteriserar yrkesinstitutets verksamhet finns
specialomraden som kraver extra satsningar. Detta utvecklingsarbete gors ofta i form av externt
finansierade projekt | enlighet med regeringens tyngdpunktsomraden. Inom projekten finns
méjlighet att dra nytta av motsvarande utvecklingsarbete inom de évriga deltagande skolorna. Den
egna finansieringsandelen i projekten &r i snitt drygt 25 %. Projektens administration och drivning
skéts inom den ordinarie personalens arbetsuppgifter. Nedan beskrivs de projekt som varit aktiva
under 2019,

Kiarnprocesser i yrkesutbildningen (KAPY)

Projektet har som mal att utveckla karnprocessen och delprocesser i verksamheten. En gemensam
modell med gemensamt material for identifiering, erkdnnande och bedémning samt inférskaffande
av kunnande da det géller gemensamma dmnen utvecklas inom ramen for projektet. Processen kring
sarskilt stéd utvecklas.

Samarbetspartners i projektet ar Yrkesakademin i Osterbotten (YA!) (projektigare), Axxell, Optima
och Prakticum.

Projektet finansieras av utbildningsstyrelsen.

Férandringsledning 2020

Projektet har som mal att utveckla ledningen av genomférandet av malen for
yrkesutbildningsreformen och fornyelse av verksamhetssatt.

Personalens delaktighet och inkludering i fornyande av verksamheten i olika skeden i
forandringsprocessen utvecklas genom bl.a. teamarbete och teamledarnas verksamhet.

Samarbetspartners i projektet ar Optima (projektagare), Prakticum, Axxell och Yrkesakademin i
Osterbotten (YAI).

Projektet finansieras av utbildningsstyrelsen.

Ma bra tillsammans

Projektet har som mal att 6ka studerandes delaktighet i sina studier och i verksamheten, att 6ka
studerandes forstaelse fér betydelsen av upprétthallande av arbetsférmaga och vdlmaende samt att
hoja utbildningspersonalens kompetens och beredskap att agera i fragor som ber6r studerandes
hélsa.

Samarbetspartners i projektet dr Axxell (projektédgare), Optima, Prakticum, Vamia, och
Yrkesakademin i Osterbotten (YA!)

Projektet finansieras av utbildningsstyrelsen.
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RAKENSKAPSPERIODENS RESULTATANALYS

| verksamhetsberattelsen har ovan beskrivits de omstandigheter och handelser som inverkat pa
rakenskapsperiodens resultat och samkommunens ekonomiska stéllning.

| resultatrakningen nedan beskrivs rakenskapsperiodens resultat och i finansieringsanalysen hur
verksamheten har finansierats. | finansieringsanalysen redovisas for hur investeringar, placeringar
och amorteringar pa lan finansieras i dvrigt, utéver de internt tillférda medlen.

Verksamhetens intdkter ar i bokslutet 2019 i samma storleksklass som budgeten 2019.
Forsaljningsintakterna blev dryga 42 OOO€ mindre &n det budgeterade beloppet. Detta beror pa
minskade kundarbeten. Verksamhetens kostnader var ¢. 113 000 € mindre &n de budgeterade
kostnaderna fér ar 2019. Minskningar i léne-, varme- och elutgifter bidrog till detta. Totalt ar
resultatet c. 106 O00€ béttre &n det budgeterade resultatet. Detta innan avskrivningar.

Tabell 1

Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland, 2017 - 2019

BUandring Bruks-
RESULTATRAKNING BS 2017 BS 2018 BU 2019 2019 BS 2019 grad %
e T e e e I T A S|

Verksamhetens intakter 2977728 2772036 2807600 2647600 2636 973,28 99.6

Forsaljningsintdkter 164 413 103 591 152 500 152 500 109 864,81 72,0
Personalintdkter (FPA etc) 21275 25834 24 000 24 000 15 201,05 63,3
Hyresintdkter 37 510 34 456 35100 35100 28 876,70 82,3
Ovriga verksamhetsintakter 12 237 32796 21000 21000 7 888,72 37,6

Ersattningar for prestationer 2742293 2575359 2575000 2 415000 2 475142,00 102,5

Verksamhetens kostnader 3314978 3008635 3220323 3231384 3118 565,42 96,5
Léner 1748 471 1623924 1691816 1440 213 1322 770,61 91,8
Personalbikostnader 460 594 466 039 548 607 467192 371 496,38 79,5
Kop av tjanster 230703 230 019 263 500 577 579 624 506,84 108,1
Material, foarnddenheter 619 960 537 672 560 500 560500 535 854,37 95,6
Hyror 122 008 112 063 125 500 155 500 142 062,60 91,4

Ovriga kostnader 133 242 38 918 30 400 30 400 121874,62 400,9
VERKSAMHETSBIDRAG -337 250  -236 599 -412 723 -583 784 -481592,14 B2,5
Finansiella intdkter och kostnader 9 387 6 889 3500 3500 7 624,25

Ranteintakter och Gvriga finansieringsintakter 9 477 6 866 4 000 4 000 7 770,25

Rantekostnader och dvriga finansieringskostnader 90 23 500 500 146,00
ARSBIDRAG -327 B63  -229757  -409 223 -580 284 -473 967,89 81,7

Avskrivningar enligt plan 416 806 397 818 500 000 200000 198 692,37
Nedskrivning (maskiner och inventarier) 125 321 206 781,18
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -T44 669  -752896  -909 223 -780 284 -879 441,44 12,7

Tabell 2
Resultatrakningens nyckeltal 2019 2018 2017 2016
Verksamhetsintdkter / Verksamhetskostnader, % 84,56 92,14 89,83 89,80
Arsbidrag / Avskrivningar, % -116,89 43,92 78,66 58,60

11



BOKSLUT 2019 SAMKOMMUNEN FOR YRKESUTBILDNING | OSTRA NYLAND

FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Finansieringskalkylen och dess nyckeltal framgar nedan. Sammanfattningsvis kan konstateras att
verksamhetens finansiering fortfarande ar tryggad och att likviditeten ar god.

Tabell 3

i?:;:’;‘;;;::;;;:‘Ei“\:’_’m"'"g tOstratiland B octut 2017 Bokslut 2018 Budget 2019 4 dri‘;d:;:; Bokslut 2019
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Internt tillférda medel -327 863 -229 757 -409 223 -580284 -473 967,89
Arshidrag -327 863 -229 757 -409 223 -580 284 -473 967,89
Investeringar 92033 -971792 35090 35090 26 789,51
Byggnadsinvesteringar 64039 0 ] 1] 0,00
Anskaffning av maskiner och utrustning 27995 28208 35090 35090 26 789,51
Gverlatelseinkomst 1000 000
Nettokassaflode -419 896 742 036 -464 313 -615374 -500 757,40
Finansieringens kassafléde 2 256 49 353,30
Férandringar i lanen 0 0 0 0 0,00
Minskning av langfristiga tan 0 0 0 0 0,00
Minskning av kortfristiga &n 0 0 0 0 0,00
Férandring i eget kapital, kommunal betalningsand 0 0 0 0 -49353,30
Ovriga forandringar i likviditeten -16 607 -138 397 188 723,32
Férandring i forvaltat kapital och forvaltade medel 0 252 1350,00
Férandring i omsittningstillgdngar 342 947 2890 44 319,88
Féréndring i fordringar 86 B4B -9B 647 46 901,01
Férandring i rantefria skulder -446 404 -42 892 96 152,43
Forandring av kassamedel -434248 603 639 -444 313 -615374 -361387,38
Forédndring av kassamedel
Kassamedel 01.01 2981695 2 547 447 3151086 3151086 3151086,46
Kassamedel 31.12 2 547 447 3151086 2706773 253512 2789 699,08
Forandring av kassamedel -434 248 603 639 -444 313 -615 374 -361387,38
Tabell 4

Finansieringskalkylens nyckeltal
Intern finansiering av investeringar, % -1769,23 -B14,52  -356,24 -154,26
Intern finansiering av kapitalutgifter, %  -1769,23 -814,52  -354,24 -154,26

Léneskédtselbidrag 0,00 0,00 0,00 30,7
Kassamedel 3112 (M€) 2,19 3,15 2,50 3,00
Kassabetalningar (M€) 3,15 3,04 3,40 3,70
Likviditet (kassadagar) 324 379 273 295

12
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BALANSRAKNINGEN OCH DESS NYCKELTAL

Tabell 5
Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland
BALANSRAKNING 31.12.2019  31.12.2018 31.12:2019 31.12.2018
AKTIVA 5562 826,19 4395186,05 PASSIVA 5562 826,19 6 395186,05
A BESTAENDE AKTIVA 2 613 223,40 2 991907,44] [A EGET KAPITAL 5007 448,80 5 936 243,54
| IMMATERIELLA TILLGANGAR 0,00 0,00
1 Programvara 0,00 0,00 | Grundkapital 4787 629,50 4 836 982,80
Il MATERIELLA TILLGANGAR 562167,34 94201928 11  Over-/underskott fran tidigare &r 1099 260,74 1852 156,30
1 Mark- och vattenomraden 0,00 0,00 Il Ré&kenskapsperiodens resultat -879 441,44 -752 B95,56
2 Byggnader 0,00 0,00 [D FORVALTAT KAPITAL 9 77,44 9 488,99
3 Maskiner och inventarier 0,00 248 378,52 1 Donationsfondernas kapital 977,44 9 488,99
4 Utgifter med l&ng verkningstid 562 167,34 693 640,76 2 Ovrigt forvaltat kapital 0,00 0,00
11l PLACERINGAR 2 051 056,06 2 049 888,16 rE FRAMMANDE KAPITAL 545 605,95 449 453,52
1 Aktier och andelar 40 964,78 39 796,88 |  Langfristigt 0,00 0,00
2 Stiftelsekapital 10 091,28 10 091,28 2 Annuitetslan Nordea 0,00 0,00
3 Fastighets Ab Lundagatan 8 2 000 000,00 2000000,00 !l  Kortfristigt 545 605,95 449 453,52
B FORVALTADE MEDEL 8 421,44 9 488,99] 1 Annuitetslin Nordea 0,00 0,00
1 Egna stipendiefonder 0,00 0,00 2 Skulder till leverantorer 301 578,15 102 647,79
2 Donationsfonder 8 421,44 9 488,99 3 Ovriga skulder 0,00 0,00
C RORLIGA AKTIVA 2 941181,35 3393 789,62} 4 Resultatregleringar 244 027,80 346 805,73
| OMSATTNINGSTILLGANGAR 0,00 44 319,88
1 Centrallager 0,00 44 319,88
2 Handlager 0,00 0,00
3 Halvfardiga omsattningstillg. 0,00 0,00
|l FORDRINGAR 151 482,27 198 383,28
Kortfristiga fordringar 151 482,27 198 383,28
1 Kundfordringar 121 895,21 46 064,05
2 Resultatregleringar 29 587,06 152 319,23
IV KASSA OCH BANK 2789 699,08 3151086,46
Tabell 6
Balansrakningens nyckeltal 2019
Soliditetsgrad, % 90,02 93,44 93,01 92,10
Relativ skuldsattningsgrad, % 20,69 14,69 an 5,26
Lanestock 31.12 (M€) 0,00 0,00 0,00 0,00
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BUDGETENS FORVERKLIGANDE ENLIGT RESULTATOMRADE

Tabell 7

Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland

VERKSAMHETSUTGIFTER 2019

1Samkommunens forvaltning och gemensamma funktioner BS 2017 BS 2018 BU 201% BUandring 2019 BS 2017 Anvant
111 ALLMAN FORVALTNING 68103 18358 23000 23 000 12 016,22 52,2
112 INTERN FORVALTNING 361339 240031 246 681 246 681 343 358,25 139,2
113 LOKALITETS- OA TJANSTER 787 755 779 144 810 844 B36 799 769 502,22 94,9
Sammanlagt 1217198 1038132 1080 525 1106 480 1124 876,69 104,1
2 Ostra Nylands yrkesinstitut Inveon BS 2017 BS 2018 BU 2019 BUandring 2019 BS 2019 Anvant
211 INVEONS GEMENSAMMA FUNKTIONER 874769 813 811 859 994 845100 874 517,52 101,7
212 INVEON EDELFELTSSTIGEN 1006 748 794075 Bb4 504 864504 791585,14 916
213 INVEON LUNDAGATAN 216 263 362617 415 300 415 300 327 586,07 78,9
Sammanlagt 2097780 1970503 2139798 2124904 1993 688,73 93,2

VERKSAMHETSUTGIFTER SAMMANLAGT 3314978 3008435 3220323 3231384 3118 565,42 96,84
VERKSAMHETSINKOMSTER 2019

1Samkommunens firvaltning och gemensamma funktioner BS 2017 BS 2018 BU 2019 BUandring 2019 BS 2019 Anvant
111 ALLMAN FORVALTNING - - - -
112 INTERN FORVALTNING 79 442 70979 48 000 58 237,76 1213
113 LOKALITETS- OA TJANSTER 41189 38015 36100 31280,66 86,7
Sammanlagt 120 631 108 994 84100 89 518,42 106,4
2 Ostra Nylands yrkesinstitut Inveon BS 2017 BS 2018 BU 2019 BUandring 2019 BS 2019 Anvant
2 1M INVEONS GEMENSAMMA FUNKTIONER 92794 53 625 67 000 43 514,38 64,9
212 INVEON EDELFELTSSTIGEN 46 819 32063 70000 2707470 387
213 INVEON LUNDAGATAN 3292 1995 1500 172378 15,0
Sammanlagt 114 804 B7 683 148 500 72312,86 48,7
VERKSAMHETSINKOMSTER SAMMANLAGT 235 435 196 677 232 600 - 161831,28 69,57

Samkommunens investeringar under ar 2019 i form av anskaffning av maskiner och utrustning
uppgick till 26 790 €.

AVSLUTNING

Bokslutet for ar 2019, dar som ovan namnts, battre an det som budgeterades for aret. Den
ekonomiska framtiden, i det tryck som yrkesutbildningens reform medfér, gor dock att en
utbildningsanordnare i samkommunens klass ar alltfor liten. Da samkommunens verksamhet
overfors 1.1.2020 till svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab, forbattras den ekonomiska
grunden men ekonomin ar anda en stor utmaning for varje utbildningsanordnare i landet.

Férteckning éver bokféringsbacker
Bokforingsbocker som anvants
Dagbok

Huvudbok

Som bokféringsprogram har anvénts Datronics for kommunal bokféring utarbetade program vilket kompletterats sa
att det motsvarar affirsbokféring enligt bokféringslagen.
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Vérderingsprinciper
Alla omsattningstillgangar ar varderade till direkt anskaffningspris.
Alla aktier och andelar har i balansen upptagits till sitt anskaffningspris.

Reserveringar har inte gjorts.
Principerna for avskrivningar enligt plan har foljt tidigare faststallda principer.

DATERING OCH UNDERSKRIFT

Styrelsen har behandlat och godkant bokslutet i Borga den 11 mars 2020.

Mia Heijnsbroek-Wirén Jaakko Ja/onen

@ (’ C/\ C}/\/; - s ;
Clara Lindgvist — Johanna Péivérinta

Camifla Simolin-Backman

/5/%0 _1 o /{//{ ”//wa’(/,H r/(/f// w7
e/?nSandstrom

Det undertecknade bokslutet finns arkiverat i samkommunens kansli pa Lundagatan 8.
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NOTER TILL BOKSLUTET 2019

Tabell 8

Samkommunens grundkapital och dess fﬁrdelning
3112.2019 ,
Kommun Andel 31.12.2019 Grundkapital 3112.201%9
Borga 54,64 % 2 615 944,97
Lovisa 2577 % 1233 861,17
Sibbo 16,50 % 789 763,44
Lapptrask 3,09 % 148 059,92
100,00 % 4787 629,50

Thell

Samkommunens aktieinnehav och dess fardelning 31.12.2019

Bolag Ingaende balans Forandring 2018 Utgaende balans
Pasintra Ab 1481,88 1681,88
5 aktier anskaffade 24.11.1998, upptagna till teckningspriset
Aktia Abp 30 915,00 1167,90 32 082,90
Aktierna erhallits i gratisemission pa basen av férsakringarna
Studiebostadder i Borga Ab 0 0
5 aktier anskaffade 24.11.1998, upptagna till anskaffningsvardet
Cavetto Ab 7 200,00 7 200,00
90 aktier tecknade 10.09.2004, upptagna till anskaffningsvardet

39796,88 40 964,78
Stiftelsen for Ostra Nylands kérdvningsbana 10 091,28 0,00 10 091,28
Andelen i kapitalet inbetalad 29.5.1990
Fastighetsaktiebolaget Lundagatan 8 2000 000,00 0,00 2000 000,00

SO GuwmesWiso. 2osiosass

Fastighetsaktiebolaget Lundagatan 8

Enligt bolagsordningen &r aktiekapitalet 8 624,40 € och férdelat pa 5 963 aktier. Av dessa innehar samkommunen 2594 st.
Samkommunen dger dirmed ca 43 % av bolaget, aktierna 779-862,3455-4607,4608-5700, 5701-5796, 5797-5857, 5858-

5963.

Tabell 10

Fran fértroendevaldas arveden har innehallits
och redovisats foljande avgifter for fortroendevalda 2019 2018

Svenska folkpartiet 198,00
Samingspartiet
Socialdemokraterna

Sammanlagt ] 124,00 198,00
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Tabell 1

Samkommunen fdr yrkesuthildning i Ostra Nyland

SAMMANDRAG 2019 OKNING AV-/NEDSKRIVNING

IMMATERIELLA RATTIGHETER 0,00 0,00 0,00 0,00

JORD- OCH VATTENOMRADEN 0,00 0,00 0,00

FORSALJNING AV JORD- OCH VATTENOMRADEN 0,00 0,00

BYGGNADER 0,00 0,00

FORSALJNING AV BYGGNADER 0,00

NEDSKRIVNING/EXTRA ORD.UTG, 0,00 0,00

UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID £93 640,75 0.00 131473,42 542147,33

MASKINER OCH INVENTARIER 248 378,52 25 621,81 20678118 0,00
942 019,21 25 621,61 562167,33

AVSKRIVNING, BYGGNADER 0,00

AVSKRIVNING, IMMATERIELLA RATTIGHETER 0,00

AVSKRIVNING, UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID 131 473,62

AVSKRIVNING/NEDSKRIVNING, MASKINER&INVENTARIER 274 000,13 405 471,55

Grunderna for avskrivningar enligt plan cch fastighetsférteckning

Avskrivningarna pa farslitning underkastade tillgingar har faststallts i planen tor planenliga avskrivningar.
Avskrivningstiderna har beraknats enligt den ekonomiska brukstid som uppskattats utgaende fran
anskaffningsutgiften fér anlaggningstillgangen och anlsggningstillgdngens karaktar:

Uppskattade avskrivningstider och mot dem sverande arliga avskrivningsprocenter och avskrivningsmetader:
Byganader 30 &r / 33 %

Maskiner och inventarier 5 ar / 20 %

Utgifter med l3ng verkningstid; 10 arliga avskrivningar med start 2013 8 131473,42.

PERSONALRAPPORT PER 31.12.2019 (Helen Grénqvist-Lénnroos

Personalen i siffror

Som ett led i férberedelserna infér den kommande dverlatelsen av verksamheten till Prakticum
genomgick samkommunens personalsammansattning en ganska stor forandring under ar 2019,

Fran och med den 1 januari 2019 Gvergick koks-, stdd- och fastighetspersonalen, sammanlagt 8
personer, i Borga stads tjanst. Deras arbetsuppgifter forblev sa gott som oférandrade i
samkommunen och Inveon under hela aret och samkommunen betalade fér dessa tjanster till Borga
stad.

De timléarare i huvudsyssla, som behévde anstéllas i Inveon fér lasaret 2019-2020 anstélldes av
Prakticum och Inveon kdpte undervisningstjansterna av Prakticum hostterminen 2019.

Dessa arrangemang minskade samkommunens personalstyrka med ungefar en tredjedel
31.12.2019 har Samkommunen for yrkesutbildning i &stra Nyland totalt 25 anstallda.

Av dem jobbar sex personer inom administrationen och 19 personer har undervisnings- eller évriga
uppgifter. Samtliga anstéllda har en heltidsanstallning och samtliga ar anstallda tillsvidare. 1.1.2020
overgar personalen i sin helhet till Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab.

Férdelningen mellan olika yrkesgrupper och kén visas i tabell 12:

Tabell 12: Antal anstatlda enligt uppgift och kdn 2019 (2018)

UPPGIFT Kvinnor  Min~ Smigt
Lektorer, ordinarie 8 9 17 (18)
Timlérare

Studerandevard/specialundervisning 1 11
Fastighets-/kostservice (9)
Ledning/administration 4 2 6 (6)
Gvrig personal 1 1(2)
Sammanlagt 12 (21) 13 (20) 25(41)
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| tabell 13 anges antalet tillsvidareanstallda och av tabell 14 framgar antalet heltids- och
deltidsanstallda.

Tabell 13: Anstallningsform 31.12.2019

Undervis- Undervis- Ovrig = Ovrig Smlgt
g ning, ning, man personal, personal,
ANSTALLNINGSFORM kvinnor kvinnor man

Tillsvidareanstallnig 3 25
Visstidsanstillning 0

Sammanlagt 25

ANSTALLNING Kvinnor Man  Smlgt

Helstidsanstallning
Delstidsanstallning

Sammanlagt

| tabell 15 anges anstéllningstidens langs. Flertalet av de anstéllda har en anstéllning pa éver 15 ar
i samkommunens tjéanst.

Tabell 15: Anstallningstidens langd 31.12.2019

ANSTALLNINGSTID  Kvinnor Man

<1ar 0
1-5 &r 1 1
6-10ar 2 2 4
Nn-15 ar 1 2 3
16-20 ar 5 3 8
21-30 &r 4 4 8
31-40 &r 1 1
Sammanlagt 12 13 25
Medeltal ar 18,33 17,92 18,12

Tabell 16: Personalens aldersférdelning 31.12.2019

ALDER Kvinnor Man Smigt
<25 &r a
26-30 ar

31-354r i
36-40 3r 0
41-45 ar 1 1 2
46-50 &r 1 1 2
51-55 &r 5 5 10
56-60 &r v 3 5
61-65 ar 3 2 5
65> ar 1 1
Samma%nlagi 12 13 25
Medelalder 5533 55,92 55,64

Medelaldern bland personalen 2019 ar 55,64 ar. Tabell 16.

18



BOKSLUT 2019

SAMKOMMUNEN FOR YRKESUTBILDNING 1 OSTRA NYLAND

Sjukfranvaron, i tabell 17, uppvisar 2019 ett sjunkande tal jamfort med 2018, da flera
langtidssjukskrivningar gjorde antalet sjukdagar hégt. Sett till att aret 2019 praglats av
forberedelser infér organisationsférandringen och planering av flytten bort fran Haiko kan man
konstatera att personalen har orkat och kdmpat pa trots en hel del stress och oro, i synnerhet under

héstmanaderna.

Tabell 17: Sjukfrénvaro 2019

Under-
visning personal
SJUKFRANVARO

188
9
14,46

131
6
10,92

Antal bokfdrda sjukfranvarodagar (dagar)
Antal kortvarig sjukfranvaro 1-3 dagar (st.)

Genomsnittlig sjukfranvaro per person (dagar)

Ovrig Smigt Smigt Smigt Smigt

2019 2018 2017 2014

785
36
18,26

19
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REVISIONSBERATTELSE 2019

Till medlemskommunernas fullmaktigen i Samkommunen for yrkesutbildning i dstra Nyland

Vi har granskat Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland:s forvaltning, bokforing och bokslut for
rikenskapsperioden 1.1, - 31.12.2019. Bokslutet omfattar balansrakning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter till dem samt tabld éver budgetutfall och verksamhetsberattelse,

Samkommunens styrelse och dvriga redovisningsskyldiga ar ansvariga for samkommunens forvaltning och
<kotseln av samkommunens ekonomi under rikenskapsperioden. Styrelsen och direktoren for
samkommunen ansvarar fér upprattandet av bokslutet och for att det ger riktiga och tillrackliga uppgifter
om samkormunens resultat, dess ekonomiska stallning, finansiering och verksamhet i enlighet med
stadganden och bestammelser om upprattande av bokslut. Styrelsen och direktéren har i
verksamhetsberittelsen redogjort for ordnandet av samkommunens interna kontroll och riskhantering.

Vi har granskat rakenskapsperiodens forvaltning, bokforing och bokslut i enlighet med god offentlig
revisionssed for att som resultat av granskningen rapportera om vésentliga fel och brister som uppdagats.
Vid granskningen av férvaltningen har vi utrett huruvida medlemmarna i forvaltningsorganen och de
ledande tjansteinnehavama for uppgiftsomradena verkat enligt lag. Vid granskningen av huruvida den
interna kontrotlen och riskhanteringen i samkommunen har ordnats pa beh&rigt satt har beaktats
redogbrelsen for dessa i verksamhetsberattelsen. Dartill har vi granskat riktigheten i uppgifterna som
givits om grunderna for statsandelarna. Vi har utfért granskningen for att tillrackligt tillforlitligt forsakra
0ss om att férvaltningen skotts enligt tag och medlemskommunernas beslut. Bokfdringen, principerna for
upprattandet av bokslutet, dess innehall och presentation har granskats i tillrdcklig omfattning for att
konstatera att bokslutet inte innehaller vasentliga fel eller brister.

Granskningens resultat

samkommunens férvaltning har skatts enligt lag och medlemskommunernas beslut.
samkommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats pa behorigt sétt.
Uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna ar riktiga.

samkommunens bokslut dr upprattat enligt stadganden och bestammelser om upprattande av bokslut.
Bokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter om rdkenskapsperiodens resultat, ekonomiska stallning,
finansiering och verksamhet.

Utlatanden om godkiannande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet
Vi forordar att bokstutet godkanns.

Vi forordar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade rakenskapsperioden.

Raseborg, 14.4.2020

BDO Audiator Ab
Revisionssamfund

Krister Rehn
OFGR, GR



Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland
REVISIONSNAMNDENS UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2019

Till Samkommunen for yrkesutbildning i 6stra Nyland

Revisionsnidmnden

Enligt revisionsstadgan har revisionsndmnden en ordfSrande, en viceordftrande och tvé ledaméter.
Varje ledamot har en personlig erséttare. Till revisionsndmnden for mandatperioden 2017-2021 hor:

Ordinarie ledamot Erséttare

Ralf Sjddahl, ordforande Anders Rosengren
Janica Sundbick, viceordforande Charlotta Engblom
Bodil Lund Camilla Antas
Ove Blomqvist Leif Skogster

I kommunallagens 121 § stadgas bl.a. att revisionsndmnden skall bereda de drenden som giller
granskningen av forvaltningen och ekonomin och som fullmiktige skall fatta beslut om samt
beddma huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullméktige satt upp har nitts.

Revisionsnimnden har sammantrétt en gang géllande rakenskapsperioden 2019. BDO Audiator Ab
har skétt den lagstadgade revisionen med OFGR, GR Krister Rehn som ansvarig revisor.
Yrkesrevisorn har dven fungerat som sekreterare for revisionsndmnden.

Revisionsnimnden avger efter att ha tagit del av bokslutet, revisors rapportering samt protokoll frdn
samkommunens fOrvaltningsorgan, foljande utvédrderingsberdttelse till dgarkommunernas
fullméktigen. '

Uppstiillande av mal for verksamheten och ekonomin

Enligt revisionsndmndens mening har mal for verksamheten och ekonomin i samkommunens
budget far ar 2019 uppstillts i enlighet med kommunallagens stadganden. Den ursprungliga
budgeten har for driften sdvil som investeringarna géllt rakenskapsperiodens till slut.

[ slutet av ar 2016 reviderades samkommunens utbildningstillstdnd sé att det fr.o.m. borjan av 2017
omfattar endast 275 studeranden.

Under &r 2017 fick samkommunen ett nytt grundavtal med den storsta fordndringen att
samkommunen framdver endast har ett organ, med samkommunstyrelse som hdgsta beslutande
organ i samkommunen.

Under 2018 fattades beslut om &éverforande av samkommunens verksamhet och fastigheter. Fr.o.m.
1.1.2020 &r samkommunens uppgift att agera som forvaltare av de kvarvarande tillgdngarna liksom
att bereda besluten for uppldsning av samkommunen. Mot bakgrund av ovanstiende avger
revisionsndmnden sin utvdrderingsberittelse {6r ar 2019.



Utfallet av de uppstillda malen

De strategiska malen

Enligt revisionsndmndens mening har samkommunens verksamhet och ekonomi handhafts i
enlighet med lag och ovanndmnda centrala, Overgripande malséttningar och principer. Den
dvergripande strategiska mélsdttningen att kunna avsluta verksamheten och dverfora denna till en

ny aktor forverkligades under aret.

Ur direktdrens &versikt kan skodnjas lattnad Gver att de avgrande beslut gillande skolans framtid
efter ldng véntan kunnat bide fattas och forverkligas under aret, vilket revisionsnimnden samtycker

till.
Direktdren konstaterar i sin 6versikt bl.a. foljande:

2

Ar 2019 blev da sist och slutligen samkommunens sista verksamhetsar som anordnare av
utbildningsverksamhet. En era tog slut. Eran varade i 25 271 dagar, fran 25 september 1950 till
31 december 2019. Tusentals studeranden och hundratals personer inom lararkar och personal.
jobbade pa verksamhetsstallet i Haiko. Annu langre anor hade de utbildningar i Inveon som
hirstammar fran Borga hantverks- och konstindustriskola, detta redan fran slutet av 1880-talet.

Som sista strategiska mélséttning kvarstar processen med att upplésa samkommunen, vilken redan
de facto inletts.

Ekonomin allmiint

Ytterligare konstaterar direktdren i sin dversikt géllande ekonomin foljande:

72

Ekonomin ar fortfarande en utmaning och aret 2012 utgjorde igen en gang inget undantag fran
tidigare. Arsbidraget for ar 2019 visar ett gott resultat i forhallande till det budgeterade, men i sin
helhet ar rakenskapsperiodens farlust mycket stor. »

Sammantaget kan sigas att det ekonomiska forverkligandet under &r 2019, trots att utvecklingen
varit negativ, &nda i praktiken var béttre &n vad som budgeterats.

Underskottet om 879 441,44 € var visserligen i storleksordningen sdvidl ca 130 t€ stdrre #n
foregéende ar och ca 100 t€ storre &n budgeterat, men da bor beaktas att en icke budgeterad
nedskrivning om 206 t€ gjordes i bokslutet. Detta relaterat till ingdngna avtal om overlatelse av
egendom i samband med upplésandet av samkommunen. Séledes kan konstateras att det
ekonomiska utfallet relaterat till sjdlva verksamheten &nda héllits inom budgetramen.

Av balansens ackumulerade &verskott kvarstar 0,2 milj. €.

Likviditeten &r trots detta god, uppgéende i bokslutet till 2,8 milj. €. dven denna siffra betydligt
battre dn budgeterat.



Driften

Driftsekonomidelens budgetutfall pa budgetens bindningsniva &skadliggsrs i bokslutet p& s. 14.
Sammantaget kan konstateras att verksamhetskostnaderna i bokslutet uppgér till 3,1 milj. € (3,0

milj. € ar 2018) mot budgeterade 3,2 milj. €.

Verksamhetsintékterna (inklusive statsandelar) hade ursprungligen budgeterats till 2,8 milj. € och

2,6 milj. € i den dndrade budgeten. Utfallet blev i stort enligt budget.

Resultatrikningen

Resultatet av verksamheten utgdrs av ett underskott om 752 896 € relaterat till ett budgeterat

underskott om 866 747 €. Inga budgeténdringar gjordes under aret.

Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland, 2017 - 2019

BUandring

RESULTATRAKNING B52017 BSZ018  BU 2019 2019 BS 2019

Verksamhelens intakter 2977728 2772036 28074800 2447600 2536 973.28
Forsdljningsintakler 152 50C 109 B4 Bi 72,0
' Persenalintakter (FPA etg) 21275 35834 24 0C0 24 800 1% 201,08 633
i Hyresintikler 37 510 34 456 35100 35100 B 876,70 823
Ovriga verksamhetsimtakter 12237 32 796 21 060 21 000 788872 e
Ercaltningar for prestationcr 2 415000 2 47514200 102.5
Yerksamhelens kostnader 3314878 3008435 3220323 3231384 3118 545,42 76.5

Ranteintakter och cvriga linansieringsintakier 9477
Rantekestnader ach dvriga linansieringskostnacer

Avskriveingar enligl plzan 416 806 397 e13 500 o000

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT ~752 84

Investeringarna

[nvesteringarna hade budgeterats till sammanlagt 35 090 € och forverkligandet var 26 790 €.

Finansieringsdelen
Finansieringsdelens utfall som foljer:

Budgel-
andring 2019

Samkommunen (6r yrkesutbildning | Dstra Nyland

Bokslut 2017  Boksiut 2018 Budget 2019

FINANSIERINGSKALKYL

Yerksamhelons och investaringarnas kas

Internt tillfor da medal -327 853 -22% 157 -40% 223 ~53) 284
Arsbiarag 321 853 -22% 757 ~409 723 .583 284

Investeninpor 92031 Baikir 35070 35090
Byggnadsinvesleringar 54039 0 a a
Arshallming 2v maskiner och wlr Letoong 21§88 28208 JE 050 350%0

Overlilelscinkomsl 1000 GO0
Netlokassaflade -419 BY& T42 036
Finansieringens kassaflodo 2256

444 313 -815 374

Farandringar i larcen 0 ] 1} o
Minskning av (hnpfristipa tan ] o (1 o
Minskning av kertfoistipa 13n 1] g ] (e
Farancrirg i coet kzpital, kommunal belalningsan 0 0 o ¥

Ouvriga ferandringar i Likviditeten -18 607 133 367

Farerdring i lervaltat kapital och lor voltade medet 0 2527
Fardncring i cmaattmiegshilipdrgar 182947 7 850D
i Farardring i lordringar 84 848 -9B 447
{ Forandring i rantefris shulder - 446 LO4 -L2 852

-434 248 403 639 -444 313 -615 374

Foradndring av kassamedel

Forandriry av kassomedal
Kaseamedel 0101 2 9E16%5 2547 &a7 3151084 3151084
Kagsamodel 3112 2547 47 3151084 2706773 25352
Forandring av kassamedel -4362LB &03 437 ki 313 415374

Lener 1748 LT 1423524 1691814 1440 213 1322 790,41 918
Personalbikestnader 440 594 4bé 039 548 ¢07 467192 371 496,38 795
Kop av janster 230703 23009 761 500 577 579 £24 504,84 18,1
taterial, fornodenheter 619 560 537 472 560 500 560500 533 854.37 95,4
Hyrar 122 008 N2 0e3 125 50¢ 123 500 142 062.40 9.4
Cvriga koslrader 133 242 38 918 30 406 30400 12187482 L00.%

VERKSAMHETSBIDRAG =337 250 -23659% . -412723  -583 784 -48159214
|Finanzislia intakter och kostnader 9 187 4 889 3500 3500 7 524,25

RSBIDRAG -327 863 229757 .40V 223 -5B0 2B4 -473 96789
200030 179 692,37
Hedskrivning (maskiner och inventarier) 125 321 206 78118
-780 284 -89 44144 12,1

Bokslut 2019

~AT1 547 B
-4731 587 8%
26785 %
G.0c
267835

-300 757,40}
4933331
0.0

00d

0.od
-4535330
12E72332
135000
& 317 83
4530100
36152.43
+361381,38

31510884t
2 789 699,08
361387,38



Verksamhetsmalen
Gillande uppnéendet av verksamhetsmalen noteras bl.a. féljande:

Enligt revisionsnimndens mening har samkommunens kérnverksamhet, yrkesutbildningen — trots
diverse utmaningar bdde vad giller verksamhet, ekonomi och framtidsdimension —handhafts i
enlighet med uppstillda strategier, mal och riktlinjer och det och det mest centrala malet gillande
Overforingen av utbildningsverksamheten till en utomstaende aktsr forverkligades.

Sammanfattning

Revisionsndmnden framfr i likhet med foregdende ar som sin stdndpunkt att samkommunens
forvaltning, verksamhet och ekonomi under ar 2019 handhafts i enlighet med fattade beslut samt att
foregdende ars atgiardsrekommendationer beaktats.

Det &vergripande strategiska mdélet vad giller skolans framtid har fatt sin l6sning.
Utbildningsverksamheten har &verforts till en ny aktér och processen fér upplésande av
samkommunen har inletts.

Som helhet har budgeten f6ljts.

Verksamhetskostnaderna i bokslutet uppgér till 3,1 milj. € (3,0 milj. € & 2018) mot budgeterade 3,2
milj. € savil i den ursprungliga som i den dndrade budgeten.

Resultatet av verksamheten utgdrs av ett underskott om 752 896 € relaterat till ett budgeterat
underskott om 866 747 €. Inga budgetidndringar gjordes under &ret.

Investeringarna var till foljd av avvecklingen av verksamheten blygsamma, 27 t€ och
sammanfallande med budgetramen.

Samkommunen har inga lan och kassamedlen i bokslutet uppgér till 2,8 milj. €, vilket &r ca 0,1 milj.
€ béttre &n budgeterat.

Enligt revisionsndmndens mening har samkommunens kérnverksamhet, yrkesutbildningen — trots
diverse utmaningar bdde vad géller verksamhet, ekonomi och framtidsdimension —handhafts i

enlighet med uppstillda strategier, mél och riktlinjer.

Revisionsndmnden riktar sitt tack till samkommunens personal for det arbete som utférts och énskar
den nya utbildningsanordnaren, svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab, lycka till.

Borga, 19.5.2020

Ralf Sjodahl Ove Blomgvist
ordf6rande medlem
Bodil Lund

medlem



Samkommunen for yrkesutbildning i 6stra Nyland PROTOKOLL 1/2019
Revisionsnimnden

Tid: 18.5.2012 kl. 18.00 — 18.46
Plats: Distansmote pa Teams
Nirvarande:

Ralf Sjodahl, ordfrande
Fousics. Sl

Ove Blomqvist
Bodil Lund

Ovriga: Krister Rehn OFGR, GR, BDO Audiator Ab; protokollforare
Frank Backman, direktor

Helen Grongvist-Lonnroos, personalchef, ekonomiansvarig
Gunilla Triskelin, rektor

§ 1 SAMMANTRADETS LAGLIGHET

Konstateras att motet dr lagligen sammankallat och beslutfort.

Beslut: Maétet konstaterades vara lagenligt sammankallat och beslutfort.

Justerades omedelbart.

§ 2 GODKANNANDET AV FOREDRAGNINGSLISTAN
Forslag: Féredragningslista 1/2019 torde godkénnas.

Beslut: Foredragningslista 1/2019 godkéndes.

Justerades omedelbart

§ 3 VAL AV PROTOKOLLFORARE
Beslut: OFGR, GR Krister Rehn fungerar som motets sekreterare.

Justerades omedelbart.



§ 4 JUSTERING AV PROTOKOLLET

Beslut:

Revisionsnamnden fattar beslut om sittet for justerande av métesprotokollet.

Protokollet justeras paragraf for paragraf under sammantrédet och undertecknas av

ordfdrande och protokolljusteraren.

Justerades omedelbart.

§ 5 DE LEDANDE TJANSTEMANNENS INFORMATION

Noterades:

Beslut:

Till sammantridet har kallats samkommunens direktér Frank Backman, samt
personalchef och ekonomiansvarig Helen Grénqvist-Lénnroos och rektor
Gunilla Triskelin for att i korthet redog6ra for bokslutsutfallet ar 2019 relaterat
till av samkommunstamman uppstdllda bindande ekonomiska och
verksamhetsmassiga malséttningar (budgeten).

Revisionsnimnden onskar #dven information angdende processen for
upplosande av samkommunen.

e Genom kostnadsmedvetenhet och styrning blev resultatet t.o.m. lite béattre
an budgeterat

e Flytten frdn Inveon till Prakticum var en utmaning savil
verksamhetsmissigt som kostnadsmassigt. Den erhallna
strategifinansieringen om 60 t€ atgick néstan i sin helhet till flytten.

e Den prestationsbaserade forhdjningen for ar 2019 var ca 100 t€ och antalet
utexaminerade studeranden var nagot hogre &@n dret innan.

¢ Vid arsskiftet dvergick man till Framtidsskolan.

e Utfallet av driften var drygt 100 t€ béttre 4n BU

e 1.1.2019 6vergick underhéllspersonalen till Borgé stad.

e Frin augusti 2019 anstilldes 5 ldrare direkt av Prakticum

e 1.1.2020 flyttade ca 25 personer 6ver till Framtidsskolan.

e Flytten satte nog sin prigel pa undervisningen.

e Processen for upplésning har startats upp och avtalsforslaget godkéndes av
styrelsen i gér och har skickats ivég till &garkommunerna med uppmaning
att behandla i behérigt organ inom juni manad. Tanken &r att Borga skulle fa
Lundagatan och &vriga tillgangar skulle tillfalla de andra dgarkommunerna.

Antecknades for kinnedom.

Justerades omedelbart.



§ 6 REVISORNS RAPPORTERING

Beslut:

Revisorn rapporterar om sina granskningsiakttagelser.
Antecknades for kinnedom i enlighet med bilaga och tillstdlls styrelsen.

Justerades omedelbart.

§ 7 REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2019

Forslag:

Beslut:

Enligt Kommunallagen 123 § avger revisor revisionsberittelse ddr man redogor for
revisionens resultat. 1 berattelsen framfors om bokslutet kan godkédnnas och om de
redovisningsskyldiga kan beviljas ansvarsfrihet. Over i revisionsberittelsen gjorda ev.
anmarkningar inbegér revisionsndmnden utredning av de redovisningsskyldiga och av
styrelsen.

Revisionsndmnden foreldgger revisionsberittelsen dgarkommunernas fullméktigen for
kdnnedom och tar stéllning till om:

a) bokslutet for ar 2019 kan faststéllas och

b) ansvarsfrihet kan beviljas medlemmarna i fértroendeorganen och
uppgiftsomridenas ledande tjinsteinnehavare vilka handhaft samkommunens
forvaltning och ekonomi for rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2019.

Revisionsndamnden foreldgger revisionsberittelsen dgarkommunernas fullméktigen for
kdnnedom och foreslar att:

a) bokslutet for ar 2019 kan faststéllas och

b) ansvarsfrihet kan beviljas medlemmarna i fortroendeorganen och
uppgiftsomradenas ledande tjansteinnehavare vilka handhaft samkommunens
forvaltning och ekonomi for rikenskapsperioden 1.1.-31.12.2019.

Justerades omedelbart.

§ 8 UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2019

Forslag:

Beslut:

Enligt Kommunallagen 121 § skall revisionsnimnden beddma huruvida de mél for
verksamheten och ekonomin som samkommunstdmman satt upp har natts.

Utvirderingsberéttelsen utformas, undertecknas och ¢verlimnas till dgarkommunernas
fullmiktigen for behandling.

Utvirderingsberittelsen utformades och Overldimnades till dgarkommunernas
fullmiktigen for behandling.

Justerades omedelbart.



§ 9 OVRIGA ARENDEN
Behandias eventuelia dvriga drenden.

Beslut: Inga Gvriga drenden behandlades.

Justerades omedelbart.

§ 10 JUSTERING OCH VERKSTALLIGHET AV REVISIONSNAMNDENS PROTOKOLL

Forslag: Centralférvaltningen svarar for protokollets verkstillighet samt att til] protokollet
fogas vederbérliga besvérsanvisningar fire hallande (il péseende.

Beslut: Godkindes.

Justerades omedelbart.

GUSTHN|, e 2

Ralf Sj6dahl, ordférande Krister Rehn OFGR, GR, sektreterare



Samkommunen
for yrkesutbildning
i Ostra Nyland

proftokotl £9.5.20.20

Sty 25 §: (Bilaga1-5) REVISIONSNAMNDENS RAPPORTERING

Enligt 121 § i kommunallagen skall revisionsnamnden [amna for varje dr till
fullmiktige en utvarderingsberattelse som innehaller resultaten av
utvarderingen. Eftersom samkommunens styrelse dr enligt 6 § i grundavtalet
samkommunens hogsta beslutsfattande organ, lamnas rapporterna till
styrelsen. Enligt 5 § 4 mom. i grundavtalet beslutar medlemskommunerna om
ansvarsfrihet for de redovisningsskyldiga samt enligt 5 mom. godkanner
medlemskommunerna bokslutet.

Forslag (FB): Styrelsen antecknar revisionens rapporter (bilaga 1-5) for
kidnnedom, varefter de skickas till medlemskommunerna fér behandling.

Paragrafen justeras genast.

Beslut: Enligt forslaget. Paragrafen justeras genast.



