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Vastuualue/Tyoyksikka:

Virka- tai tehtavanimike:

Virkasuhde: o
Ty6suhde: o

Hinnoittelukohta:

Tehtavakohtainen palkka:

Sovellettava sopimus:

Sopimusiliite:

Esimies:

Kenen sijaisena toimii:

YLEISKUVA TEHTAVASTA

TEHTAVAN TARKOITUS (miksi tehtivi on olemassa): Taman kohdan tayttaa esimies/tydnantaja.

TYON/VIRAN KESKEISET TEHTAVAT (1-10): Alla olevat kohdat taytetaan
tarkeysjarjestyksessa.

OSUUS TYOAJASTA %
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ASEMA ORGANISAATIOSSA (taytetaan myods kohdassa C1)
Suoritusportaan tyontekijat
Tyodnjohtajat, suunnittelijat, tiiminvetajat
Itsenaiset asiantuntijat, suunnittelijat ja tarkastajat
Paallikkdtaso
Johtajataso




TYONANTAJAN EDELLYTTAMA
Ammatillinen lisakoulutus, mika

Johtamiskoulutus

Muu koulutus, mika

Tybkokemus

Kieliosaaminen (kotimaiset kielet)

Tehtavankuvaus on lahetetty HR-tiimille (pvm)

Tehtavakuva on kasitelty viranhaltijan/tyéntekijan kanssa

Aika ja paikka

Esimies Tyontekija

Nimenselvennys



TS / TEHTAVAN VAATIVUUDEN ARVIOINTI (TVA) / VAATIVUUSTEKIJAT

HINNOITTELUTUNNUS
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VIRKA- TAlI TEHTAVANIMIKE

TYOYKSIKKO

Arviointi kdyty lapi tyontekijan kanssa

A3.

A4

AS.

AG6.

A. TEHTAVIIN KUULUVA PAATOSVALTA
- RATKAISUJEN MERKITTAVYYS JA VAIKUTUKSET
- HARKINTAVALLAN LAAJUUS JA ITSENAISYYS
A1. Ratkaisujen merkittiavyys (kuntaan, ymparistoon ja yhteiskuntaan)
Onko ratkaisuilla tai paatoksilla vaikutuksia yksittaisiin kuntalaisiin, kunnan osaan, koko kuntaan, seudulle tai
laajemmin?
1. Jonkin verran eri vaihtoehtojen haittojen ja hy6tyjen arviointia (suunnitelmien pohjalta) — ammattimies
2. ltsenaisia ratkaisuja tiettyjen sdantojen puitteissa (suunnitelmien ja delegointien pohjalta, lyhyen aikavalin
paamaarat (enintdan vuosi), joihin voi vaikuttaa itse) — tyénjohtaja, kymppi
3. lItsenaisia paatoksia, nopeita ratkaisuja (sdanndsten soveltamista kaytantoon, pitkan aikavalin paamaarat
(yli vuosi), joihin voi vaikuttaa itse) — itsendiset suunnittelijat, tarkastajat, vastaavat mestarit
4. Jatkuvasti eri vaihtoehtojen punnintaa ja vaikeita ratkaisuja (itsenaiset paatokset, pitkan aikavalin
strategiat ja suunnitelmat, joihin voi vaikuttaa itse) — pdéllik6t
5. Oman toimialan seka osittain muiden toimialojen suunnitelmien toteuttamista — johtaja

A2. Ratkaisujen vaikuttavuus (ihmisiin, tyohon)

Vaikutuksia omaan ty6hén — ammattimiehet
Vaikutuksia on, kohdentuvat Iahinna kunnan muihin tyéryhmiin — tydnjohtaja, kymppi

Vaikutuksia on, omaan ulkoiseen asiakaspiiriin ja sidosryhmiin — jitsenéiset suunnittelijat, tarkastajat, vastaavat
mestarit

Vaikutukset merkittavat, kohdistuvat merkittdvaan osaan kuntalaisia — pdéllikét
Vaikutukset merkittavat, kohdistuvat oman keskuksen ja muiden keskusten palvelemiin kuntalaisiin — johtaja

Ratkaisujen taloudellinen ja oikeudellinen ulottuvuus

1.

2.

3.
4.

Tehtavien oikein suorittaminen ja kustannusten minimointi riittavat (tehtaviin ei liity taloudellista valtaa eika
viranomaisvaltaa) — ammattimiehet, tybnjohtaja, kymppi

Merkittavia valittomia ja valillisia vaikutuksia (tehtaviin kuuluu viranomaisvaltaa tai maararahan
seurantavastuu) — itsendiset suunnittelijat, tarkastajat, vastaavat mestarit, tyénjohtaja, kymppi
Vaikutukset ovat kauaskantoisia (runsaasti delegoitua valtaa tai budjettivastuu) — pdéallikét

Vaikutukset ovat merkittavia ja kauaskantoisia (runsaasti delegoitua valtaa tai budjettivastuu) — johtajat

Henkilostohallinnollinen paatosvalta

a0

Ei lainkaan (ammattityontekija valittémassa tydnjohdossa)

Vahaisessa maarin (sairauslomien hyvaksyminen, lomansiirrot, ylitydmaaraykset)

Jonkin verran (lomalistojen hyvaksyminen, tydvuorolistojen hyvaksyminen)

Melko paljon (tehtédvakuvausten hyvaksyminen, virkamatkat, koulutukseen osallistuminen)
Erittain paljon (tyontekijoiden palkkaaminen, erottaminen, palkkaneuvottelujen kdyminen)

Tyonjohdollinen paatésvalta
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Ei lainkaan (itsenainen tyo, ei alaisia)

Vahaisessa maarin (suunnittelutyd ja pienehkd rakennuttamistyd)

Jonkin verran (tyonjohtotehtavat, hankkeiden vetdminen, projektien johto)
Melko paljon (vastuualue/tehtavat tai vaativien projektien johtaminen)
Erittéin paljon (johtotaso, useiden vaativien projektien johtaminen)

Oikeudellinen paatosvalta

oo

Ei lainkaan

Vahaisessa maarin (tarkastusoikeus)

Jonkin verran (tarkastusoikeus, pienet paatdkset)

Melko paljon (tarkastusoikeus, paljon delegoitua valtaa)

Erittain paljon (tarkastusoikeus, paljon delegoitua valtaa ja esittelijan vastuu)




TASO

1. Tehtavassa kaytetaan tyovalineita ja laitteita, joiden kayton oppii melko helposti, tai tehtavassa ei tarvita
tyovalineita.

2. Tehtava edellyttda koneiden ja laitteiden jatkuvaa kayttd6a ja tavanomaista parempaa hallintaa.

3. Tehtava edellyttdd monimutkaisten ja vaativien koneiden ja laitteiden/ohjelmien hyvaa hallintaa ja

B. TOIDEN JA TOIMINTOJEN JARJESTAMISTA KOSKEVAN VASTUUN LAAJUUS
B1. Vastuu henkilostostd, valvonnasta tai sidosryhmista
1. Vastuu omasta ty0sta — esimerkiksi ammattimiehet
2. Vastuu oman tyéryhman jgsenistd — kymppi
3. Vastuu tydryhman jasenista ja ulkopuolisista sidosryhmista — p&allikét
4. Vastuu oman keskuksen jasenista ja ulkopuolisista sidosryhmista — johtaja
B2. Vastuu tyon tuloksesta ja sujumisesta
1. Vastaa oman tydn tuloksesta, esimies jakaa tehtavat paivittdin — ammattimies
2. Vastaa loppuun saakka omalla erityisosaamisellaan (ty6t jaetaan pienina kokonaisuuksina lyhyella
ajanjaksolla) — tyénjohtaja, kymppi, ammattimies
3. Vastaa oman tyéryhman tuloksesta (tyot isoina kokonaisuuksina vuosisuunnitelman pohjalta)
4. Vastaa useiden tydryhmien tuloksista ja ratkaisuilla laaja merkitys
5. Vastaa useiden tyéryhmien tuloksista usean vuoden aikajanteella
B3. Talousvastuun laajuus ja arvo
1. Rajoittuu téiden oikein suorittamiseen
2. Yksikon tai kustannuspaikan maararahan seurantavastuu (vastuu kirjanpidon tarkistamisesta ja raportoinnista
esimiehelld)
3. Maararahan kaytdssa suunnittelu ja harkintavaltaa (vastuuta budjetoinnista, kustannusarvioiden laadinnasta,
kirjanpidon seurannasta)
4. Kokonaissuunnittelu ja -vastuu
B4. Toiminnan ja tyon kehittaminen
1. Rajoittuu oman ty6n kehittdmiseen
2. Oman tyéryhman tyén kehittdminen (ohjeistaminen) tai vastuu tulosryhman tyén kehittamisesta
3. Palvelun ja toiminnan kehittdmista vuositasolla tai vastuu tulosalueen tyon kehittdmisesta
4. Palvelun ja toiminnan kehittamista pitemmalla aikavalilla tai vastuu koko toimialan tyon kehittamisesta
B5. Vastuu turvallisuudesta
1. Tehtaviin kuuluu vastuu omasta tyéturvallisuudesta
2. Tehtaviin kuuluu vastuu myds yhden tai useamman tydtoverin turvallisuudesta
3. Tehtaviin kuuluu oikeudellista vastuuta henkiléstévahingoista
4. Tehtaviin kuuluu kokonaisvastuu
B6. Oikeudellinen vastuu
1. Tehtaviin ei liity oikeudellista vastuuta
2. Tehtaviin liittyy jonkin verran oikeudellista vastuuta (valmistelu)
3. Tehtaviin liittyy paljon oikeudellista vastuuta (paatokset)
C. ASEMA ORGANISAATIOSSA TASO
C1. Asema organisaatiossa
1. Suoritusportaan tydntekijat
2. Tyonjohtajat, suunnittelijat, tiiminvetajat
3. ltsenaiset asiantuntijat, suunnittelijat ja tarkastajat
4. Paallikkotaso
5. Johtajataso
D. TEHTAVIEN VAATIMA KOULUTUS, TAIDOT JA OSAAMINEN TASO
D1. Tiedot, taidot ja osaaminen
1. Tehtava vaatii oman tydn teknista tietoa, taitoa ja osaamista.
2. Tyo6 vaatii normaalien ty6tehtavien hallitsemisen lisaksi erityisosaamista.
3. Tehtava vaatii oman tydn tiedon, taidon ja osaamisen liséksi jonkin verran muiden ty6hdn liittyvia tietoja
ja taitoja.
4. Tehtava vaatii oman tyon tiedon, taidon ja osaamisen lisaksi laajasti muiden tyohon liittyvia tietoja ja
taitoja.
D2. Fyysiset taidot
1. Tyossa riittavat normaalit fyysiset valmiudet (toimisto-olosuhteet).
2. Tyo edellyttaa hyvaa kehon hallintaa (tydmaaolosuhteet).
3. Tyo edellyttaa tarkkoja aistintoimintoja ja hyvaa kehon hallintaa (erityisen vaativat tyoskentelyolosuhteet,
esimerkiksi korkealla tyoskentely).
D3. Tyovalineiden ja laitteiden kaytto/hallinta




valmiuksien jatkuvaa yllapitoa.

4. Tehtava edellyttdd monimutkaisten ja vaativien laitteistokokonaisuuksien/ohjelmien hyvaa hallintaa. Kyse
on erityistehtavasta tai erityistilanteesta, jossa on ymmarrettava kokonaisuus ja hallittava seka laitteisto
ettd sen vaikutukset kohteeseen.

D4. Tyonantajan edellyttama kielitaito
1. Tehtdvassa ei tarvita vieraan kielen hallintaa.
2. Tehtavassa tarvitaan yhden tai useamman vieraan kielen tyydyttavaa hallintaa.
3. Tehtavassa tarvitaan yhden tai useamman vieraan kielen sujuvaa puhetaitoa ja yksinkertaisen tekstin
tuottamista.
4. Tehtavassa tarvitaan ammattiasioita kasittelevan vaativan tekstin tuottamista ja puheiden ja esitelmien
pitdmista ainakin yhdella vieraalla kielella.

D5. Organisointitaidot

Tehtavassa riittdd omien téiden suorittaminen maaraajassa.

Tehtavassa on monia erilaisia t6ita, joiden suorittaminen on jarjestettava itsenaisesti.
Tehtavassa on paljon erilaisia hairidtilanteita, joista on selviydyttava itsenaisesti.

Tehtavassa on organisoitava paljon monipuolisia tehtavia ja pidettava kokonaisuus hallinnassa.
Tehtavassa on organisoitava useiden tyodyksikkojen toimintaa.
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D6. Tehtédvan itsendisyys

1. Toimii annettujen ohjeiden ja toimintatapojen mukaisesti (selkeat ohjeet ja toimintatavat)
2. lItsenainen toiminta saantdjen puitteissa
3. Vaihtoehtojen arviointia ja harkintaa
4. Asiantuntijatehtavia tai tiiminvetajia
5. Hallinnollisia esimies- tai johtamistehtavia
E. TYONANTAJAN EDELLYTTAMA KOULUTUS TASO

E1. Koulutus
1. Peruskoulu

Teknisen alan kurssit

Ammattikoulu/ammattitutkinto

Ammattikoulu ja lisatutkinto

Teknillinen koulu/opistoaste

Ammattikorkeakoulu

Ylempi korkeakoulututkinto

Nooakown

F. TYONANTAJAN EDELLYTTAMA KOKEMUS JA UUDEN TIEDON OMAKSUMINEN TASO

F1. Tyonantajan eduksi katsoma kokemus ja uuden tiedon omaksuminen
1. Tybkokemusta ei vaadita
2. Lyhyt (noin 2—4 vuoden) ammattialakokemus
3. Pitka (5 vuoden) ammattialakokemus

F2. Tyonantajan edellyttdman uuden tiedon vaatimustaso

1. Tehtava suoritetaan ajantasaistietoon perustuen.

2. Tehtava edellyttda jatkuvaa uusimman tiedon paivittamista ja hallintaa (esimerkiksi viranomaistehtavat ja -
paatokset).

G. TEHTAVIEN EDELLYTTAMAT VUOROVAIKUTUS- JA ORGANISOINTITAIDOT TASO

G1. Ihmissuhdetaidot
1. lItsenaista tydskentelya, jossa harvoin asiakaspalvelua
2. Saanndllisesti oman tyéryhman kanssa
3. Satunnaisesti tekemisissa asiakkaiden/sidosryhmien kanssa
4. Paivittdin tekemisissa asiakkaiden/sidosryhmien kanssa

G2. Kirjalliset taidot

1. Tehtavassa suoritetaan enintdan tavanomaisia pienia kirjoitustehtavia, kuten yksittaisten tietojen
merkitsemista lomakkeille.

Tehtavassa kirjoitetaan teksteja ja taytetaan lomakkeita.

Tehtavan hoitamisessa tarvitaan taitoa tuottaa tekstia.

Tehtavan hoitamisessa tarvitaan taitoa tuottaa itsenaisesti kirjeitd, muistioita, esityksia ja selvityksia.
Tehtava edellyttaa taitoa tuottaa itsenéisesti selvityksia, suunnitelmia, esityksia ja julkaistavia artikkeleita.

S




G3. Suullinen ilmaisutaito

1. Ty0ssa ei ole fyysisia rasitustekijoita.

2. Joitakin yksittaisia ongelmatekijéita, kuten poly, melu jne.

3. Tyd vaatii satunnaisesti fyysisen voiman kaytt6a tai jatkuvaa altistumista ongelmatekijoille.
4. Tyo vaatii jatkuvasti fyysisen voiman kayttoa tai jatkuvaa altistumista ongelmatekijoille.

H2. Henkiset rasitustekijat
Tehtavassa joutuu sietdmaan henkisia paineita, kuten tehtavien ennakoimatonta vaihtelua, tyétulosten julkisuutta,

esiintymista, henkildvahinkojen mahdollisuutta, omaisuusvahinkojen mahdollisuutta, tyon keskeytysta, uhkaavia
asiakkaita.

Tyohan ei liity normaalia suurempaa henkista rasitusta.
Kiireen ja asiakkaiden asettamat paineet.

Aikataulujen ja asioiden oikeudellisuuden aiheuttamat paineet.
Henkisesti vaativat olosuhteet (uhka tms., ulkoiset paineet).
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H3. Tyon sidonnaisuus
1. Tyd tehddan normaaleissa olosuhteissa tybaikana.
2. Tydn suorittaminen on sidoksissa muiden suorituksiin.
3. Tybskentely on yksindista "puurtamista”, ei toisten tukea.
4. Lainsaadant6on perustuvat viranomaistehtavat (jotka on hoidettava ajankohdasta riippumatta).

H4. Terveysriskit
1. Tyo6ssa ei altistumista haitta-aineille
2. Altistumismahdollisuudet vahaisia
3. Naytteiden ottamista esim. asbestipitoisuuden mm. terveyshaitan/ymparistéhaitan selvittamiseksi
4.

Tehtavissa joutuu suojautumaan ulkopuolisilta terveydellisiltd haitoilta, tehtaviin voi liittyd myds loukkaantumis-
tai onnettomuusriski

1. Tehtavéssa on kommunikointi toisten ihmisten kanssa vahaista.

2. Tehtava sisaltda ohjaamista, opastamista, neuvomista ja puhelinpalvelua.

3. Tehtava sisaltda ryhmille esiintymista ja ryhmien ohjaamista.

4. Tehtava sisaltda kouluttamista, opettamista, luennointia, puheiden pitoa, tilaisuuksien ja tyéryhmien

vetoa.

5. Tehtava edellyttaa erittdin hyvaa neuvottelutaitoa vaativissa tilanteissa.
H. TYOSKENTELYOLOSUHTEET TASO 0
H1. Fyysiset rasitustekijat 0

I.  TILAPAINEN TEHTAVIEN MUUTOS/LISATEHTAVA

1. Maaraaikainen lisatehtava (TS, luku Il, § 9, mom 2: vahintaan kaksi viikkoa)

1. Tehtavaan on liitetty saman vaativuustason tehtavia, joista aiheutuu lisavastuuta (vastuualue kasvanut
olennaisesti).

2. Tehtavaan on liitetty olennaisesti vaativampia tehtavia.

12. Maaraaikainen omien tehtavien muutos (TS, luku Il, § 9, mom. 2: vahintdan 8 viikkoa)
1. Tehtaviad on muutettu olennaisesti vdhemman vaativaksi.

13. Johtaminen

1. Yksikkdjohtaminen oman tydn ohella

2. Vastuualuejohtaminen oman tydn ohella
3. Keskuksen johtaminen oman tydn ohella




TYON VAATIVUUDEN TASO

Muuta huomioitavaa

YHTEENSA

Pvm ja esimiehen allekirjoitus

Nimenselvennys

Tarkistettu henkilostopalveluissa, pvm

Allekirjoitus

Nimenselvennys




Loviisan kaupunki

Arviointijjarjestelman
kuvaus, TS

KASITELTY YTK:SSA 21.11.2019, § 45

HYVAKSYTTY kaupunginhallituksessa 22.6.2020 § 162



1. Tehtavien vaativuuden arviointi (TVA)

Tehtavan vaativuuden arviointi (TVA) perustuu TS:n palkkausluvun §:8a8n 9. Tehtavan
vaativuuden arvioinnilla tarkoitetaan sitd, miten erilaiset vaativuustekijat ilmenevat
tehtavassa. Tehtavien vaativuutta verrataan toisiinsa ja asetetaan vaativuuden mukaiseen
jarjestykseen toisiinsa nahden hinnoittelukohdittain. Vaativimmasta tehtavasta maksetaan
suurinta tehtavakohtaista palkkaa.

2. Tehtavankuvauksen laatiminen tehtavan vaativuuden arviointia varten

Tehtavankuvaus on Kkirjallinen kuvaus tehtavastd, joka laaditaan mahdollisimman
objektiivisesti. Tehtdvankuvaus ei ole luettelo tehtavista, vaan siitd selvidaa tehtavan
tarkoitus, tavoitteet ja sisaltd. Se vastaa kysymyksiin mita tehtavassa tehdaan, kenelle/mita
tehdaan, miksi tehdaan ja miten tehdaan. Oleellista on 16ytaa vastaus arviointijarjestelman
vaativuustekijoille.

Hyvan tehtdvankuvauksen kriteerit ovat objektiivisuus, olennaisuus (keskitytaan
vaativuuden olennaisiin tekijoihin), erillisyys (kuvaus erottaa tekijan tehtavastaan),
yhteismitallisuus (kuvaukset on tehty samoin periaattein), hyvaksyttavyys (ovat kaikkien
tahojen hyvaksyttavissa) seka muutettavuus (muutetaan tehtavien muuttuessa).

Mikali useampi henkild hoitaa keskenaan samanlaisia tehtavia, riittdad heille yhteinen
mallitehtdvankuvaus. Tarvittaessa mallikuvausta taydennetaan yksilokohtaisella
tehtavankuvauksella. Mikali vain yksi henkild hoitaa tiettya tehtavaa, tehdaan hanelle oma
tehtavankuvaus.

Tehtdvankuvaus laaditaan yhteistydssa tyontekijan/tydntekijoiden ja esimiehen kanssa.
Tydnantaja vahvistaa tehtavankuvaukset. Tehtavankuvaukset on pidettava ajan tasalla ja
ne paivitetdan, mikali tehtdvassa tapahtuu oleellisia muutoksia.

Tehtavakuvaus tarvitaan tehtavien vaativuuden arviointiin (TVA). Siten tehtdvakuvaus on
viranhaltijan/tyontekijan tehtavakohtaisen palkan maarittamisen perusta.

Tehtdvakuvausten on oltava ajan tasalla. Jos tyontekijan tai viranhaltijan tehtavat
muuttuvat, tehtdvakuvausta pitdd muuttaa muutosta vastaavasti. Tehtavakuvauksen
vahvistaa tydnantaja. Tehtadvakuvausta muutettaessa on otettava huomioon
tyosopimuksella sovitut tehtavat ja toisaalta virantoimitusvelvollisuuden muuttamista
koskevat saannokset ja maaraykset.

3. Vaativuustekijat

Kun arvioidaan tehtavien vaativuutta, otetaan huomioon tyén edellyttdma osaaminen, tyon
vaikutukset ja vastuu seka tyon edellyttamat yhteistyotaidot ja fyysiset ja henkiset
tydolosuhteet.

Vaativuustekijoiden pohjalta tehdaan arviointijarjestelma, jonka avulla tehtavien

vaativuuden arviointi suoritetaan. Loviisan kaupungissa kaytetdan kuntatydnantajan

suosittamaa kokonaisarviointia, joka perustuu ennalta maariteltyihin objektiivisiin
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vaativuustekijoihin. TVA-lomakkeen vaativuustekijoilla (kohdat A—H) on samanlaiset
painoarvot. Tehtavien vaativuuden arviointi suoritetaan TS:n palkkahinnoittelukohdittain.
Vaativuustekijat on kuvattu alla:

tehtaviin kuuluva paatosvalta
e ratkaisujen merkittavyys ja vaikutukset
e harkintavallan laajuus ja itsenaisyys
e toiden ja toimintojen jarjestdmista koskevan vastuun laajuus
e asema organisaatiossa
o tehtavien vaatimat tekniset tiedot, taidot ja osaaminen
e tybnantajan edellyttdama koulutus
e tybnantajan edellyttama kokemus
e tehtavien edellyttamat vuorovaikutustaidot

e tybolosuhteet

4. Arviointijarjestelma ja arviointi

Tehtavakohtainen palkka (TKP) perustuu tehtavan vaativuuteen ja on riippumaton siita,
kuka henkild tehtdvaa hoitaa.

Samaan palkkahinnoittelukohtaan kuuluvien tehtavien vaativuudessa voi olla
merkittavidkin eroja, minkd seurauksena myds tehtavakohtaisessa paikassa on usein
suuruuseroja (TKP-tasot).

Tavoitteena on, etta tehtadvakohtaiset palkat ovat tehtavien vaativuuden edellyttamassa
suhteessa toisiinsa.

Tybnantajan on tehtdvakohtaisesta palkasta paattdessaan kaytettava harkintavaltaansa
siten, ettd tehtdvien vaativuus otetaan mahdollisimman objektiivisesti huomioon.
Tehtavakohtaisissa palkoissa olevia mahdollisia epakohtia ei saa oikaista muilla
palkanosilla.

Ennen uuden arviointijarjestelman kayttdonottoa tai sitd muutettaessa, neuvotellaan niiden
luottamusmiesten kanssa, joiden edustamiin viranhaltijoihin/tyéntekijoihin
arviointijarjestelmada tullaan soveltamaan. Viime kadessa tydnantaja paattaa
arviointijarjestelmasta.

Arviointijarjestelmasta tehdaan Kkirjallinen kuvaus ja sen sisallostd tiedotetaan
viranhaltijoille ja tydntekijoille. Arviointijarjestelman toimivuutta arvioidaan saannollisesti.

5. Tehtavakohtaisen palkan maaraytyminen

Viranhaltijan ja tyontekijan tehtavakohtainen palkka maaritetddn paikallisen
tehtavakohtaisen palkan arviointijarjestelman mukaisesti.

Arviointijarjestelman on perustuttava 9. §n 1 momentissa lueteltuihin kahdeksaan
vaativuustekijaan (ns. tahtitekijat), joiden avulla kuvataan tyon edellyttamaa osaamista,
tydbn vaikuttavuutta ja tydn kuormittavuutta. Vaativuustekijdiden painoarvo

arviointijarjestelmassa on kuitenkin paikallisessa harkinnassa; Loviisassa kaytetaan
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analyyttista menetelmaa.

Palkkausjarjestelmalla tarkoitetaan kokonaisuutta, joka muodostuu palkkauksen eri
perusteista ja kaytannoista. Jarjestelma pitda sisallaan maaraykset ja ohjeet siitd, mista
palkkaa maksetaan ja miten. TS:n palkkausjarjestelma koostuu seuraavista palkanosista:

1. Tehtavakohtainen palkanosa
— tehtavakohtainen palkka
— luontoissuoritus

2. Henkildkohtainen palkanosa
— henkilokohtainen lisa
— ammattialalisa

3. Palkan tulososa
— tulospalkkiosta

4. Palkan muu osa
— syrjaseutulisa

— kertapalkkio

— erillislisa

— tyOaikakorvaukset

6. Arviointijarjestelma

6.1Tehtavakohtainen palkka

Tehtavakohtainen palkka perustuu:

— kirjalliseen tehtadvakuvaukseen
— tehtavan vaativuutta mittaavaan arviointiiomakkeeseen

— tehtavankuvauksen ja arviointilomakkeen perusteella maaraytyvaan
vaativuuden pisteytykseen

— tehtavan vaativuuden pisteytyksen perusteella maaraytyvaan euromaaraiseen
tehtavakohtaiseen palkkaan

— koko arviointijarjestelman kuvaukseen.

Tehtavakohtaisen palkan maarittelyn jalkeen laadittavasta palkkaryhmataulukosta kay ilmi
kyseessa olevan palkkaryhman tehtavakohtainen vahimmaispalkka, Loviisan kaupungin
kyseessa olevan palkkaryhman ala- ja ylaraja seka prosentuaalinen ero verrattuna TS:n
tehtavakohtaiseen vahimmaispalkkaan.

Tehtavakohtaisen palkan osaan luontoissuoritus maaritelldan erikseen kaupungin
tekeman linjauksen mukaisesti (esimerkiksi puhelinetu, autoetu).



Tehtavien vaativuuden arviointi koskee ainoastaan henkilon tekemia tehtavia, ei hanen
henkildkohtaisia ominaisuuksiaan tai tydsuoritustaan. HenkilOkohtaista tyoOsta
suoriutumista arvioidaan sita varten laaditulla arviointijarjestelmalla (HL), jota kaytetaan ja
joka kaydaan lapi kehityskeskustelujen yhteydessa. Henkilokohtaisella lisalla palkitaan
ammatinhallinnasta, tyostd suoriutumisesta ja muista mahdollisista paikallisesti
maaritellyista tekijoista.

6.2Henkilokohtainen palkan osa

6.2.1 Henkilokohtainen lisa

Henkildkohtainen lisd voidaan maksaa muun muassa seuraavin perustein:

o tyGtulokset

e ammattitaito

o tyOkokemus

e koulutettavuus

e monitaitoisuus
¢ oma-aloitteisuus
e vastuuntunto

o yhteistyokyky

o tehokkuus

e |uovuus

Henkilékohtaisen lisdn maksamisperusteena on tyéssa suoriutuminen. Henkil6kohtaista lisaa
maksetaan toistaiseksi, mutta myds maaraaikainen lisd on mahdollinen.

Henkildkohtaista lisda koskeva paikallinen arviointijarjestelma muodostuu:

1. henkildn suoriutumista kuvaavista edella mainituista tekijoista

2. henkildkohtaisen suoriutumisen mittaamista koskevasta arviointimenetelmasta
3. henkildn suoriutumistekijoiden kytkemisesta arviointijarjestelmaan
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henkildkohtaisen suoriutumisen perusteella maaraytyvaan euromaaraiseen
henkil6kohtaiseen lisaan

5. koko arviointijarjestelman kuvauksesta.

Paikallista jarjestelmada on sovellettava koko TS:n soveltamisalalla ja kaikilla
organisaatiotasoilla.

Henkilokohtainen lisa voi olla suuruudeltaan enintdan 30 prosenttia tehtavakohtaisesta
palkasta laskettuna.

Henkildkohtaista lisdd voidaan korottaa tai alentaa tai sen maksamisen lopettaa, jos sen
mydntédmisperusteet muuttuvat.

6.2.2 Ammattialalisa



Ammattialalisdd maksetaan viranhaltijalle/tyontekijalle TS:n Il luvun 13. §:n mukaisesti.

6.3Palkan tulososa

Loviisan kaupunki ei maksa palkan tulososaa/tulospalkkiota.

6.4Palkan muu osa

6.4.1 Syrjaseutulisa

6.4.2 Kertapalkkio
Maksetaan TS:n luvun Il 16. §:n mukaisesti.

6.4.3 Erillislisa
Maksetaan TS:n luvun Il 14. §:n mukaisesti.

6.4.4 Tyodaikakorvaukset

7. Arviointijarjestelman kehittaminen

Arviointijarjestelman toimivuutta on tarkasteltava saannénmukaisesti. Tehtavan
vaativuuden arviointijarjestelma tukee organisaatiolle asetettavia strategisia tavoitteita.
Jarjestelmalle voidaan asettaa kriteereitd kuten:

Jarjestelman hyvaksyttavyys
o Jarjestelmén tulee olla organisaation hyvaksyma ja oikeudenmukaiseksi kokema.

Jarjestelman tasapuolisuus ja objektiivisuus

e Jdrjestelma siséltda eri ryhmien tehtdvien piirteet ja tehtaville asetetut
vaativuustekijét, joilla on merkitysté tybn suorittamisessa eli jarjestelméa ei syrji eri
ryhmié.

Jarjestelman ymmarrettavyys

e Jokaisen esimiehen ja tybntekijdn on voitava tietdd, milld perusteella tehtdvéan
vaativuus méaéraytyy.

Jarjestelman yksinkertaisuus
e Jdrjestelméa on selkeé ja ymmarrettéva, arvioinnin ollessa kuitenkin luotettava.

Vaativuustekijoiden olennaisuus
o Jarjestelmé siséltédd organisaation tehtédvien kannalta olennaiset ja keskeiset

vaativuustekijét.
Jarjestelman patevyys ja pysyvyys

o Jdrjestelmé ja sen jokainen vaativuustekijé mittaavat sitd asiaa, jota sen on
tarkoitus mitata

o Jérjestelmén kéyttdminen antaa saman lopputuloksen, jos arviointi toistetaan
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my6hemmin samoilla tekijoilld ja samoissa olosuhteissa.

Jarjestelman erottelukykyisyys ja erillisyys

Jérjestelmé erottelee organisaation eri tehtdvien vaativuudet.

Kukin vaativuustekija mittaa tehtévéan eri piirteitd tai saman ominaisuuden eri
ulottuvuuksia eikéa jarjestelma sisélla pééllekkéisia vaativuustekijoita.

Kunkin vaativuustekijgn vaativuustasot ovat erottelukykyisid ja toisensa
poissulkevia.

Vaativuustasot etenevét loogisesti siten, etté vaativuus kasvaa vaativuustasoittain.
Jérjestelméa reagoi tehtavien vaativuuden muutoksiin.

Jarjestelman joustavuus

Jérjestelméa sopeutuu tyéeldmén muutoksiin ja teknologian kehitykseen, eika sité
tarvitse jatkuvasti muuttaa. Joustavaakin jarjestelmééa on kehitettava.

Kehittamiskohteita voivat olla esimerkiksi:

— tehtavakuvausten oikeellisuus

— vaativuustekijdiden maarittely ja tulkinnan ohjeistus

— tehtavan vaativuuden arvioinnin toteutus

— palaute tehtavan vaativuuden arvioinnista

— tehtavan vaativuuden arvioinnin yhteys tehtavakohtaiseen palkkaan ja
palkkakehitykseen.

Liitteet

Liite 1 Tehtavankuvauslomake

Liite 2 Tehtavan vaativuuden arviointiiomake/TVA

Liite 3 Henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointilomake



