Sivistys- ja hyvinvointikeskus

Vastuuhenkild: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja

Toimintaperiaatteet

Sivistys- ja hyvinvointikeskus tarjoaa kaupungin asukkaille monipuolisia ja laadukkaita var-
haiskasvatus-, koulutus-, vapaa-aika-, museo-, kulttuuri- ja kirjastopalveluita seka vapaan si-
vistystyon palveluita.

Palveluita tarjotaan ja jarjestetdan Loviisan kaupungin strategia huomioiden osaavan ja mo-
tivoituneen henkildkunnan kanssa asiakaslahtdisesti yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa.
Sivistys- ja hyvinvointikeskus panostaa kaksikielisella toiminnallaan lasten, nuorten ja muiden
kuntalaisten hyvinvointiin, elamanlaadun parantamiseen, yhteisen kulttuuriprofiilin luomiseen
seka terveiden elamantapojen ja aktiivisen kansalaisuuden edistamiseen.

Sivistys- ja hyvinvointikeskukseen kuuluvat seuraavat vastuualueet:

hallinto ja kehittdminen
varhaiskasvatus
koulutus

vapaa sivistystyd
hyvinvoinnin palvelut.

Valkon kansalaisopisto ja Lovisa svenska medborgarinstitut yhdistyvat hallinnollisesti
1.1.2020 alkaen kaupunginvaltuuston (17.4.2019 § 40) paatoksen mukaan. Sivistys- ja hy-
vinvointikeskusta koskeva luottamushenkildorganisaatio muuttuu 1.1.2020 alkaen siten, etta
aiemman kahden kansalaisopiston johtokunnan tilalla toimii uusi yhteinen johtokunta, jossa
on yhdeksan jasenta ja yndeksan varajasenta. Kaupunginvaltuuston paatds edellyttaa lisaksi,
etta yhdistetyn kansalaisopiston tuntijaossa on molempia kieliryhmia kohdeltava yhdenvertai-
sesti ja vaeston kielisuhteet huomioon ottaen.

Toiminnan painopisteet

Talousarvioesitys sisaltda kustannusvahennysta, jotta sivistys- ja hyvinvointikeskus paasisi
[ahemmaksi annetun raamin tasolle. Vahennys voi kohdistua sivistys- ja hyvinvointikeskuk-
sen palveluverkkoon. Kaytanndssa tdma voi tarkoittaa muun muassa joidenkin koulujen ja
paivakotien toiminnan yhdistamista, palvelutason ja ei-lakisdateisen toiminnan supistamista,
joidenkin tehtavien hoitamista sisaisin jarjestelyin tai jattamalla joitakin kunnalle vapaaehtoi-
sia tehtavia hoitamatta

Riskiarvio

o Palvelun laatu voi heiketa tilahaasteiden vuoksi.

e Henkiloston motivaatio ja tydssa viihtyminen voivat vahentya, mikali sopeuttamistoimista
johtuva taloustilanne jatkuu epaselvana pitkaan.

e Patevan ja soveltuvan henkildston saatavuudessa voi esiintya vaikeuksia tietyilla aloilla,
joissa rekrytointitarve on suurempi kuin koulutettujen maara.
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Toimintaa varten kaytettiavissa olevat maararahat (ulkoinen toimintakate on sitova kaupun-
ginvaltuustoon nahden)

Myyntituotot 1268972 6012 523 6 263 706 6 249 619 6 268 619
Maksutuotot 1021 840 933 500 903 500 947 500 961 700
Tuet ja avustukset 493 502 501 597 582 965 611 400 620 600
Muut toimintatuotot 247 803 247 205 290 450 244 660 246 060
Toimintatuotot 3032117 7 694 825 8 040 621 8 109 979 8 154 579
joista sisdiset 157 327 4946 644 5128279 5128279 5128279

Valmistus omaan kaytt66n

Henkilostokulut -18 757 818 -22 459 858 -22380431 -22 371 530 -22 593 830
Palveluiden ostot -5630964 -6 686 242 -6 955 305 -6 967 537 -7 005 337
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -831924 -1967 155 -1884 377 -1 920420 -1 939 320
Avustukset -1170101 -1318 000 -1 144 300 -1 155700 -1167 300
Muut toimintakulut -8 166 334 -8738778 -9110 046 -9 081 046 -9 095 346
Toimintakulut -34 557 139 -41170 033 -41 474 458 -41 496 232 -41 800 132
553joista sisdiset -10377 525 -11 029 598 -10 848 132 -10 848 132 -10 848 132
Toimintakate -31 525 022 -33 475 208 -33 433 837 -33 386 253 -33 646 553
josta sisdiset -10 220 198 -6 082 954 -5719 853 -5719 853 -5719 853
[ cranes G ad b G i)
Poistot ja arvonalentumiset -40 855 -403 201 -390 400
Laskennalliset erdt -1064 943 -1332516 -1310312

*organisaatiomuutoksen takia TP 2018 luvut eivat ole vertailukelpoisia
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Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon ndhden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2020 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tyopaikkojen maara kasvaa 50 kpl ja tyottdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla

Henkilostoa koulu-
tetaan kohtaa-
maan ihminen rat-
kaisukeskeisella
tavalla.

Toteutunut tai
ei toteutunut.

Kasvatus- ja si-
vistyslauta-
kunta seka hy-
vinvointilauta-
kunta / sivistys-
ja hyvinvointi-
keskuksen joh-
taja

Luodaan mene-
telma, jotta mah-
dollisimman moni
perusopetuksen
oppilas voisi vie-
railla Yritysky-
lassa.

Kasvatus- ja si-
vistyslauta-
kunta seka
koulutuspaal-
likko.

Jarjestetaan lasten
osaamisen ja hei-
dan tuottamiensa
esineiden myynti-
ja markkinointi-ta-
pahtuma yhdessa
lasten kanssa.

Toteutunut tai
ei toteutunut.

Kasvatus- ja si-
vistyslauta-
kunta seka
varhaiskasva-
tuspaallikko.

Kansalaisopistolla
on nayttely- ja/tai
opetustoimintaa
yrittajien tiloissa
vahintaan 25 ker-
taa vuodessa.

Kasvatus- ja si-
vistyslauta-
kunta seka
kansalaisopis-
ton rehtori.
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Sujuva arki lapsiperheille.

Kasvatus- ja si-
vistyslauta-
kunta seka
varhaiskasva-
tuspaallikko.

Nuorisovaltuuston
toimintaa kehite-
taan nuoria hou-
kuttelevammaksi,
jolloin saadaan
enemman ideoita.

Hyvinvointilau-
takunta seka
kulttuuri- ja va-
paa-aikatoi-
men paallikkd.

Hyvinvointilau-
takunta seka
kasvatus- ja si-
vistyslauta-
kunta seka si-
vistys- ja hyvin-
vointikeskuk-
sen johtaja.

Laaditaan kysely
ja sen avulla toteu-
tussuunnitela.

Toteutunut tai
ei toteutunut.

Kansalaisopiston [ Kasvatus- ja si-
kurssien naky- vistyslauta-
vyytta lisatdan esi- | kunta seka
merkiksi sosiaali- | kansalaisopis-
sessa mediassa. |ton rehtori.
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Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta sekd otamme kuntalaiset mukaan paatdksenteon val-
misteluun.

Kasvatus- ja si-
vistyslauta-
kunta seka hy-
Kaytetadan yhteista | vinvointilauta-

lomaketta. kunta / sivistys-
ja hyvinvointi-
Toteutunut tai i(e:skuksen joh-
ei toteutunut. aja

Kasvatus- ja si-
Kaytetaan yhteista | vistyslauta-
lomaketta. kunta / koulu-
tuspaallikkd

Kasvatus- ja si-

Palaute- ja tiedo- K'S“t’s'?u,[a;(
tusmenetelman unta / ruoxa-
ek palvelupaal-
kehittaminen. e
likké ja siivous-
Toteutunut tai paallikkd
ei toteutunut.
Kansalaisopisto Kasvatus- ja

jarjestaa vahintaan | sivistyslauta-
kaksi kertaa vuo- [ kunta / kansa-
dessa asiakas- laisopiston reh-
paneelin. tori

Varhaiskasvatuk-
sessa selvitetdan |Kasvatus- ja si-
sahkdisen tulosel- | vistyslauta-
vityksen kayttoon- | kunta / var-
ottoa nykyhallinto- | haiskasvatus-
ohjelman yhtey- paallikkd

teen.

Toteutunut tai
ei toteutunut.

Hyvinvointilau-
Hyddynnetaan takunta / sivis-
osallistuvaa budje- | tys- ja hyvin-
tointia. vointikeskuk-
sen johtaja

Toteutunut tai
ei toteutunut.
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Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Yksikkojen tiloissa
on juhlavuoteen
liittyvia lasten ja
nuorten ideoimia
nayttelyja ja tilai-
suuksia.

Kasvatus- ja si-
vistyslauta-
kunta, koulu-
tuspaallikko ja
varhaiskasva-
tuspaallikko.

Luodaan Loviisan
leivos Loviisan
kaupungin 275-
vuotisjuhlaan.

Toteutunut tai

Kasvatus- ja si-
vistyslauta-
kunta seka
ruokapalvelu-
paallikko.

ei toteutunut.

Kansalaisopisto

Kasvatus- ja si-

tykseen liittyvia
avoimia keskuste-
lutilaisuuksia va-
hintaan kaksi ker-
taa vuodessa.

cn e . vistyslauta-
jarjestaa kursseja .

e kunta seka
paikallishistoriasta L

. X kansalaisopis-
seka opaskurssin. :
ton rehtori.

Jarjestetaan kult-
tuuri- ja matkai- Hyvinvointi-
luohjelmien paivi- [lauta-kunta

seka kulttuuri-
ja vapaa-aika-
toimen paal-
likko.

Laadimme kasikir-
jan yhdelle sivis-
tys- ja hyvinvointi-
keskuksen palve-
lulle.

Toteutunut tai
ei toteutunut.

Kasvatus- ja si-
vistyslauta-
kunta, hyvin-
vointilauta-
kunta seka si-
vistys- ja hyvin-
vointikeskuk-
sen johtaja.
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Suoritamme Covenant of Mayors -ohjelman selvittelytyot.

Vahintaan 90 %
kouluista ja paiva-
kodeista osallistuu
ymparistokasva-
tusohjelmiin.

Kasvatus- ja si-
vistyslauta-
kunta, koulu-
tuspaallikko ja
varhaiskasva-
tuspaallikko.

Sivistys- ja hyvin-
vointi-keskuksen

Toteutunut tai
ei toteutunut.

Kasvatus- ja si-

taan kierratykseen
sopivat jate- ja
roska-astiat.

yksikdiden henki- | vistyslauta-
I6st6a koulutetaan | kunta seka
ruokahavikin tar- [ ruokapalvelu-
kempaan seuran- | paallikko.
taan.

Sivistys- ja hyvin-
vointikeskuksen Kasvats- ja
yksikoille hanki- sivistyslauta-

kunta seka sii-
vouspaallikko.

Tapahtumien yh-
teydessa jarjeste-
taan kierratyskou-
lutusta tai pidetaan
infopistetoimintaa.

Hyvinvointilau-
takunta seka
kulttuuri- ja va-
paa-aikatoi-
men paallikko.

Talous on tasapainossa.

Kokonaistaloudelli-
sia vaihtoehtoja
tarkastellaan.

Toteutunut tai
ei toteutunut.

Kasvatus- ja si-
vistyslauta-
kunta, hyvin-
vointilauta-
kunta seka si-
vistys- ja hyvin-
vointikeskuk-
sen johtaja.
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Kartoitamme han-
kerahoitusta.

Toteutunut tai
ei toteutunut.

Kasvatus- ja si-
vistyslauta-
kunta, hyvin-
vointilauta-
kunta seka si-
vistys- ja hyvin-
vointikeskuk-
sen johtaja.

Noudatamme Great Place to Work® -ohjelmaa (GPTW) henkil6stén hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden
lisdamiseksi.

Otetaan kayttoon
taukoliikuntaohjel-
mia omasta ke-
hosta huolehti-
miseksi ja lihaksis-
ton huoltoon.

Sairauspoissa-

Kasvatus- ja si-
vistyslauta-
kunta, ruoka-
palvelupaal-
likkd ja siivous-
paallikko.

olojen vahene-
minen.

Henkilostoa osal-
listetaan ja otetaan
enemman mukaan
suunnitteluproses-
seihin.

Kasvatus- ja si-
vistyslauta-
kunta, hyvin-
vointilauta-
kunta seka si-
vistys- ja hyvin-
vointi-keskuk-
sen johtaja.
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seu-
ranta vuosille 2020-2022

Vastuualueen nimi: Hallinto ja kehittaminen

Vastuuhenkil6: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja

Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtdvana on tuottaa ja yllapitaa tasavertaisia ja kustannustehokkaasti toimivia
kuntalaisten hyvinvointiin liittyvid palveluja ja sivistyspalveluja koko alueelle ja alueen asuk-
kaille. Vastuualue huolehtii keskuksen yhteisista talous- ja hallintotehtavista seka ruoka- ja
siivouspalveluista. Toimintaa ohjaavat saadokset opetustoimesta, opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta, hankintatoimesta ja hallintomenettelysta. Vastuualue hoitaa lisaksi oppilaskul-
jetusten hallinnoinnin ja koordinoinnin seka vastaa ammatillisen koulutuksen kanssa tehta-
vasta yhteistyosta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

houkuttelevan tydnantajakuvan antaminen

kustannustehokas ja joustava toiminta

palvelutarjonnan jatkuva riittdvyyden arviointi suhteessa palvelutarpeeseen, vaestol-
lisiin muutoksiin ja ennusteisiin.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Riskiarvio

Yhtendisen toimintakulttuurin luominen

Investointihankkeissa kayttajanakokulman esilletuominen ja hankkeiden edistdminen
Koulukuljetuskilpailutuksen jarjestaminen

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen kohdalla aloitetaan toiminta kahdessa eri
osakeyhtiossa. Loviisan kaupunki toimii osakeyhtididen omistajakuntana ja tehtavana
on, yhtena aktiivisena toimijana, turvata hyvat toisen asteen koulutusmahdollisuudet
kaupungin nuorille.

Tilojen riittdvyys ja niiden kunto asettavat haasteita toiminnalle ja henkiloston viihtymiselle.
Talouden sopeuttamistoimista johtuva epavarmuus voi heikentaa henkiléston motivoitunei-
suutta seka annettavan palvelun laatua.
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Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tyopaikkojen maara kasvaa 50 kpl ja tyottdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla

Henkilostoa koulute-
taan kohtaamaan ih-
minen ratkaisukeskei-
sella tavalla.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka hy-
vinvointilautakunta /
sivistys- ja hyvinvoin-
tikeskuksen johtaja

Sujuva arki lapsiperheille.

Laaditaan kysely ja
sen avulla toteutus-
suunnitelma.

Hyvinvointilautakunta
seka kasvatus- ja si-

vistyslautakunta seka
sivistys- ja hyvinvoin-
tikeskuksen johtaja.

Lisdamme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta sekd otamme kuntalaiset mukaan paatdksenteon val-

misteluun.

Kaytetaan yhteista lo-
maketta.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka hy-
vinvointilautakunta /
sivistys- ja hyvinvoin-
tikeskuksen johtaja

Palaute- ja tiedotus-
menetelman kehitta-
minen.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta / ruokapal-
velupaallikko ja sii-
vouspaallikkd

Hyddynnetaan osallis-
tuvaa budjetointia.

Hyvinvointilautakunta
/ sivistys- ja hyvin-
vointikeskuksen joh-
taja
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Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Luodaan Loviisan lei-
vos Loviisan kaupun-
gin 275-vuotisjuhlaan.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka ruo-
kapalvelupaallikko.

Laadimme kasikirjan
yhdelle sivistys- ja hy-
vinvointikeskuksen
palvelulle.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvoin-
tilautakunta seka si-
vistys- ja hyvinvointi-
keskuksen johtaja.

Suoritamme Covenant of Mayors -ohjelman selvittelytyot.

Sivistys- ja hyvin-
vointi-keskuksen yksi-
kodiden henkilostoa
koulutetaan ruokaha-
vikin tarkempaan seu-
rantaan.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka ruo-
kapalvelupaallikko.

Sivistys- ja hyvinvoin-
tikeskuksen yksikaille
hankitaan kierratyk-
seen sopivat jate- ja
roska-astiat.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka sii-
vouspaallikko.

Talous on tasapainossa.

Kokonaistaloudellisia
vaihtoehtoja tarkastel-
laan.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvoin-
tilautakunta seka si-
vistys- ja hyvinvointi-
keskuksen johtaja.

Kartoitamme hanke-
rahoitusta.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvoin-
tilautakunta seka si-
vistys- ja hyvinvointi-
keskuksen johtaja.
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Noudatamme Great Place to Work® -ohjelmaa (GPTW) henkildston hyvinvoinnin ja tyoviihtyvyy-
den lisdamiseksi.

Otetaan kayttoon tau-
koliikuntaohjelmia
omasta kehosta huo-
lehtimiseksi ja lihak-
siston huoltoon.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, ruokapal-
velupaallikko ja sii-
vouspaallikko.

Henkilostoa osalliste-
taan ja otetaan enem-
man mukaan suunnit-
teluprosesseihin.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvoin-
tilauta-kunta seka si-
vistys- ja hyvinvointi-

keskuksen johtaja.
Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
Hallinto ja kehittdminen
Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)
TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2018 2019 2020 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2021 2022
Toimintatuotot 17 516 4784214 5 065 459 5072919 5074 319
4767214 4976 619 4 976 619 4976 619
Valmistus omaan kdytt66n
Toimintakulut -306 473 -4.942 066 -4.901 467 -4 958 732 -5 008 032
-7 524 -30 365 -23832 -23 832 -23 832
Toimintakate -288 957 -157 853 -163 992 -114 187 -66 287
joista sisdiset -7 524 4736 848 4952 787 4952787 4952 787

Poistot ja arvonalentumiset -339 475

Laskennalliset erdt 288 957 65913

-386 050

128 176

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpastss 2018 Talousarvio Talousarvio Talous- Talous-
P 2019 2020 suunnitelma 2021 | suunnitelma 2022
I’?:tt;omemt’ euroa/asukas, hal- 18,9 ulk. 27,3 ulk. 27,4 ulk.
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seu-
rantavuosille 2020-2022

Vastuualueen nimi: Varhaiskasvatus

Vastuuhenkil: varhaiskasvatuspaallikko

Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtdvana on tarjota alle kouluikaisille lapsille monipuolisia ja laadukkaita var-
haiskasvatuspalveluja, jotka vastaavat lasten ja heidan perheidensa tarpeita ja toivomuksia
parhaalla mahdollisella tavalla.

Varhaiskasvatus koostuu lapsen suunnitelmallisesta ja tavoitteellisesta kasvatuksen, opetuk-
sen ja hoidon muodostamasta kokonaisuudesta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Leikin ilon ja sen pedagogisten mahdollisuuksien kautta edistetdan lapsen hyvinvointia ja
oppimista.

Tyo6- ja toimintatapojen arvioinnin kautta etsitaan tapoja tukea lasten kasvua, kehitysta ja
oppimista. Kaikkien ratkaisujen tulee perustua varhaiskasvatussuunnitelmassa asetettui-
hin tavoitteisiin.

Varhaiskasvatuksen henkildstdlle annetaan valmiudet tydskennella varhaiskasvatussuun-
nitelman mukaisesti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Tilakokonaisuuden kokonaisvaltainen tarkastelu keskusta-alueella
Hyvinvointihallin/-keskuksen hankesuunnitteluun osallistuminen

Ryhmaperhepaivakoti Duvanin lakkauttaminen ja kyseisten paivakotilasten siirtdminen
Koskenkylan paivakotiin

Toiminnan tehostaminen yhdistamalla joitakin paivakoteja (Kasvatus- ja sivistyslautakunta
ehdottanut kohdan poistettavaksi).

Riskiarvio

Patevan ja soveltuvan henkildston rekrytointivaikeudet.
Tilojen kunto ja tilojen riittavyys voivat muodostua haasteeksi.
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Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tyopaikkojen maara kasvaa 50 kpl ja tyottdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka hy-
vinvointilautakunta /
sivistys- ja hyvinvoin-
tikeskuksen johtaja.

Henkilostoa koulute-
taan kohtaamaan ih-
minen ratkaisukeskei-
sella tavalla.

Jarjestetaan lasten
osaamisen ja heidan |Kasvatus- ja sivistys-
tuottamiensa esinei- [lautakunta seka var-
den myynti- ja markki- [ haiskasvatuspaal-
nointi-tapahtuma yh- | likkd.

dessa lasten kanssa.

Sujuva arki lapsiperheille.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka var-
haiskasvatuspaal-
likko.

Hankesuunnitelmaan
sisallytetdan uutta pe-
dagogista ajattelua.

Hyvinvointilautakunta
Laaditaan kysely ja seka kasvatus- ja si-
sen avulla toteutus- | vistyslautakunta seka
suunnitelma. sivistys- ja hyvinvoin-
tikeskuksen johtaja.
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Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon val-
misteluun.

Kaytetaan yhteista lo-
maketta.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka hy-
vinvointilautakunta /
sivistys- ja hyvinvoin-
tikeskuksen johtaja

Varhaiskasvatuk-
sessa selvitetaan
sahkoisen tuloselvi-
tyksen kayttddnottoa
nykyhallinto-ohjelman
yhteyteen.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta / varhais-
kasvatuspaallikko

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Yksikkojen tiloissa on
juhlavuoteen liittyvia
lasten ja nuorten ide-
oimia nayttelyja ja ti-
laisuuksia.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, koulutus-
paallikkd ja varhais-
kasvatuspaallikko.

Suoritamme Covenant of Mayors -ohjelman selvittelytyot.

Vahintaan 90 % kou-

luista ja paivakodeista

osallistuu ymparisto-
kasvatusohjelmiin.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, koulutus-
paallikko ja varhais-
kasvatuspaallikko.
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Talous on tasapainossa.

Kokonaistaloudellisia
vaihtoehtoja tarkastel-
laan.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvoin-
tilautakunta seka si-
vistys- ja hyvinvointi-
keskuksen johtaja.

Kartoitamme hanke-
rahoitusta.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvoin-
tilautakunta seka si-
vistys- ja hyvinvointi-
keskuksen johtaja.

Noudatamme Great Place to Work® -ohjelmaa (GPTW) henkiloston hyvinvoinnin ja tydviihtyvyy-

den lisdamiseksi.

Henkildstoa osalliste-
taan ja otetaan enem-
man mukaan suunnit-
teluprosesseihin.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvoin-
tilauta-kunta seka si-
vistys- ja hyvinvointi-

keskuksen johtaja.
Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
Varhaiskasvatus
Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)
TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2018 2019 2020 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2021 2022

Toimintatuotot 848 634 731200 755 560 799 730 811430
Jjoista sisdiset 19930 19930 19930
Valmistus omaan kdytt66n
Toimintakulut -8 215 852 -8313 614 -8 195 732 - 8208 229 -8 270 229
joista sisdiset -2025 794 -2.009 479 -2 006 029 -2 006 029 -2 006 029
Toimintakate -7 367 218 -7 582 414 -7 440 172 -7 408 499 -7 458 799
josta sisdiset -2025 794 -2.009 479 -1 986 099 -1 986 099 -1986 099

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erdt

6744

-354 564

-4 402

-349 029
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio su::::i’tuesl-ma su::rl:i):asl-ma
2018 2019 2020 2021 2022

0-6-vuotiaiden maara 834 *) 760 650
':::)‘;?:"idma 520 580 540
euroa/lapsi, netto 6 893 ulk. 6 250 ulk. 6 965 ulk.
Ryhmaperhepdivahoidossa

Lapsia 24 20 10
euroa/lapsi, netto 8 007 ulk. 10 234 ulk. 9 282 ulk.
Perhepdivahoidossa

Lapsia 12 8 8
euroa/lapsi, netto 11 230 ulk. 18 734 ulk. 18 470 ulk.
Yhteensa paivdhoidossa

Tukea tarvitsevia lapsia 198 75 **) 80
Vuorohoidossa olevia lapsia 11 25 25
Kotihoidon tuet

Lakisaateinen, lapsia 165 185 120
Kuntalisa, perheita 117 185 115
Yksityisen hoidon tuet

Lakisaateinen, lapsia 18 23 23
Kuntalisa, lapsia 16 23 23
Avoin varhaiskasvatus

Treffis/perheitd/vuosi 151 170 160
Lapsia leikkikerhoissa 8 10 0

*) Vuosien 2018 ja 2019 lukuihin sisdltyy seitseman ikaluokkaa. Vuoden 2020 luku siséltaa kuusi ikdluokkaa.
**) Laskentatapa muuttunut verrattuna talousarvioon 2018. Luku sisaltda tehostettua tai erityistd tukea tarvitsevia lapsia.
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seu-
ranta vuosille 2020-2022

Vastuualueen nimi: Koulutus

Vastuuhenkilo: koulutuspaallikko

Vastuualueen tehtavat

Esi- ja perusopetus
Perusopetus antaa oppilaille valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin.

Koulutuksen lakisaateisiin tehtaviin kuuluu esi- ja perusopetuksen jarjestaminen seka perus-
opetukseen valmistavan opetuksen jarjestaminen. Taman lisaksi yllapidamme aamu- ja ilta-
paivatoimintaa seka jarjestamme kerhotoimintaa.

Tarjoamme tasokkaita koulutuspalveluja lahelld kuntalaista. Panostamme hyvaan johtajuu-
teen sekda ammattitaitoiseen ja motivoituneeseen henkildokuntaan. Toiminta on oppilaskes-
keista ja rakentuu yhteiselle vuoropuhelulle.

Kannustamme oppilaita myonteisiin oppimiskokemuksiin, jolloin into elinikdiseen oppimiseen
herdaa. Opetamme oppilaita arvioimaan ja pohtimaan asioita kriittisesti, seka uudistamaan
ajattelu- ja toimintatapoja. Kannustamme oppilaita ilmaisemaan mielipiteitdan, seka osallis-
tumaan paatdksentekoon.

Toimintaa kehitetdan aktiivisesti muun muassa luomalla yhteistyoverkostoja, seka kehitta-
malla opettajien ja oppilaiden tieto- ja viestintatekniikkataitoja (TVT) ja joustavia opetusme-
netelmia. Lisaksi opetuksessa kannustetaan yrittelijaisyyteen.

Varmistamme, ettd oppilaat saavat tarpeellisen tuen oppimiseen ja kasvuun. Puutumme no-
peasti ja systemaattisesti epakohtiin. Koulu tekee yhteistyotd myds koulun ulkopuolisten toi-
mijoiden kanssa.

Lukiokoulutus
Lukiot antavat opiskelijoille laadukasta ja ajanmukaista opetusta, joka mahdollistaa hyvat
jatko-opintomahdollisuudet. Yliopisto- ja korkeakouluyhteistyota kehitetaan.

Vastuualueen tavoitteena on tasokkaan lukiokoulutuksen turvaaminen Loviisassa molem-
mille kieliryhnmille. Lukioiden nakyvyytta parannetaan.

Toimintaa kehitetdan aktiivisesti muun muassa luomalla yhteistydverkostoja, seka kehitta-

malla opettajien ja opiskelijoiden tieto- ja viestintatekniikkataitoja (TVT) ja joustavia opetus-
menetelmia.
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Vastuualueen toiminnan painopisteet

Rakennamme ja peruskorjaamme viittd nykyajan vaatimuksia vastaavaa kouluraken-
nusta, jotka myos hyddyttavat ymparoivaa yhteiskuntaa.

Pyrimme lujittamaan oppilaiden ja opiskelijoiden TVT-taitoja.

Tuemme lapsen ja nuoren kasvua, oppimista ja hyvinvointia varhaisen puuttumisen ja
riittavien tukitoimien avulla.

Lukuvuoden 2019-2020 teemana on Kielitietoinen koulu. Opetuksessa keskitymme hy-
vaan kielenkayttéon seka panostamme aikaisempaa enemman kielen kehityksen tukemi-
seen ja monipuoliseen kielenkayttoon. Kielen merkitysta kaikessa toiminnassa koroste-
taan.

Kehitdmme liikuntapainotteista toimintaa osana koulun opetusta.

Lisaamme yhteistyota yritysten ja kolmannen sektorin kanssa seka kannustamme yritte-
lidisyyteen.

Turvaamme kahden lukion kilpailukykya kehittamalla laadukasta lukio-opetusta seka suo-
men- etta ruotsinkielisena palveluna.

Lukiot jatkavat syksylla 2019 aloittamaansa opetussuunnitelmatyota.

Mahdollistamme monialaisen ja -ammatillisen yhteistydn avulla hyvat jatko-opintomahdol-
lisuudet.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

[

Vuosiluokkiin sitomattoman opetuksen kehittaminen
Aamu- ja iltapaivahoidon yhdistaminen aamu- ja iltapaivatoimintaa tarjoaviin toimipistei-
siin mahdollisuuksien mukaan

e Opiskeluhuoltotydn vahvistaminen ja riittdvan henkildstéresurssin turvaaminen
e Loviisan lukion ja Harjurinteen koulun toimiminen vaistotiloissa.
e Lovisa Gymnasiumin peruskorjaus.
e Erasmus+ -hankkeet
Riskiarvio

Patevan ja soveltuvan henkildston riittdvyys ja saatavuus

Tukea tarvitsevien ja lastensuojelulain perusteella sijoitettujen lasten ja nuorten maarien
ennakoimattomuus esi- ja perusopetuksessa

Vaativan erityisen tuen oppilasmaaran kasvaminen

Resurssien kaytdn priorisointi

Muutokset lukiokoulutuksessa valtakunnan tasolla

Loviisan lukion vaistotiloissa toimimisen vaikutus alkavien opiskelijoiden maaraan
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Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tyopaikkojen maara kasvaa 50 kpl ja tyottdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka hy-
vinvointilautakunta /
sivistys- ja hyvinvoin-
tikeskuksen johtaja

Henkilostoa koulute-
taan kohtaamaan ih-
minen ratkaisukeskei-
sella tavalla.

Luodaan menetelm3,
jotta mahdollisimman | Kasvatus- ja sivistys-
moni perusopetuksen |lautakunta seka kou-
oppilas voisi vierailla | lutuspaallikko.

Yrityskylassa.

Sujuva arki lapsiperheille.

Hyvinvointilautakunta
Laaditaan kysely ja seka kasvatus- ja si-

sen avulla toteutus- | vistyslautakunta seka
suunnitelma. sivistys- ja hyvinvoin-
tikeskuksen johtaja.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta sekd otamme kuntalaiset mukaan paatdksenteon val-
misteluun.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta / koulutus-
paallikko

Kaytetaan yhteista lo-
maketta.
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Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Yksikkojen tiloissa on
juhlavuoteen liittyvia

lasten ja nuorten ide-
oimia nayttelyja ja ti-

laisuuksia.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, koulutus-
paallikké ja varhais-
kasvatuspaallikko.

Suoritamme Covenant of Mayors -ohjelman selvittelytyot.

Vahintaan 90 % kou-
luista ja paivakodeista
osallistuu ymparisto-
kasvatusohjelmiin.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, koulutus-
paallikké ja varhais-
kasvatuspaallikko.

Talous on tasapainossa.

Kokonaistaloudellisia
vaihtoehtoja tarkastel-
laan.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvoin-
tilautakunta seka si-
vistys- ja hyvinvointi-
keskuksen johtaja.

Kartoitamme hanke-
rahoitusta.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvoin-
tilautakunta seka si-
vistys- ja hyvinvointi-
keskuksen johtaja.
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Noudatamme Great Place to Work® -ohjelmaa (GPTW) henkildéston hyvinvoinnin ja tydviihtyvyy-
den lisdamiseksi.

Henkildstoa osalliste-
taan ja otetaan enem-
man mukaan suunnit-
teluprosesseihin.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvoin-
tilauta-kunta seka si-
vistys- ja hyvinvointi-

keskuksen johtaja.
Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
Koulutus
Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)
TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2018 2019 2020 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2021 2022
Toimintatuotot 1416 163 1412 389 1623 055 1670 960 1694 260
joista sisdiset 2911 6 020 116 660 116 660 116 660
Valmistus omaan kdytt66n
Toimintakulut -20 646 513 -22 091 459 -22 893 464 -22 972 960 -23 133 460
joista sisdiset -6352 788 -6 752 800 -6 799 160 -6 799 160 -6 799 160
Toimintakate - 19230 349 -20 679 070 -21270 409 -21 301 200 -21 439 200
josta sisdiset -6 349 876 -6 746 780 -6 682 500 -6 682 500 -6 682 500

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erdt - 893337 -955 601 -984 857
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Peruskoulujen yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoi-

set)
Tilinpaités | Talousarvio | Talousarvio su::rl'nci,:::l-ma su::rlgtu:l-ma

2018 2019 2020 2021 2022
Maara
Kouluja 15 15 13 13 13
Esikoulu/integroitu/oppilaita 5/18 3/15 2/9 2/4 2/4
Esikouluryhmat/oppilaita 12/148 12/112 11/120 11/103 11/107
Perusopetuksen ryhmia/oppilaita 107/1433 107/1 1453 103/1 432 102/1 411 102/1 335
Erityisen tuen piiriin siirrettyja, % 12,4 % 11,4 % 14% 14% 14 %
Talous
f;;koulukustannukset/opplIas, netto, eu- 4839 ulk. 6509 ulk. 7256 ulk.
Esikoulun kuljetuskustannukset/oppilas, 763 1174 1271
netto, euroa
Perusopetuksen kustannukset/oppilas, 7482 ulk. 3082 ulk. 8431 ulk.
netto, euroa
Perusopetuksen kuljetuskustannukset/oppi- 978 1082 1087
las, netto, euroa

Lukioiden yksikkdkustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Talousarvio Talous- Talous-
Tilinpaatos 2018 2019 Talousarvio 2020 suunnitelma suunnitelma
2021 2022
Opiskelijoita 190,5 190 195 195 195
Opetustunteja 418%) 374 418 418 418
Netto, euroa/opiskelija 6 085 ulk. 6 664 ulk. 6 616 ulk.

*)tuntikehys
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seu-
ranta vuosille 2020-2022

Vastuualueen nimi: Vapaa sivistystyo

Vastuuhenkild: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja ja rehtori
Vastuualueen tehtavat

Loviisan kaksikielinen kansalaisopisto (aiemmin Lovisa svenska medborgarinstitut ja Valkon
kansalaisopisto) tarjoaa vapaasta sivistystydsta seka taiteen perusopetuksesta sdadettyjen
lakien mukaista opetusta kolmessa kunnassa, Loviisassa, Lapinjarvella ja Pyhtaalla. Elinikai-
sen oppimisen periaatteen mukaisesti kurssitarjonta suunnataan kaikenikaisille opiskelijoille
ja monenlaisille kohderyhmille.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Opisto tarjoaa monipuoliset opiskelumahdollisuudet Loviisan, Lapinjarven ja Pyhtaan alueilla
molemmilla kielilla. Erityisesti kylien kurssitoimintaa mahdollistetaan kaksikielisen opetuksen
avulla. Opisto panostaa osaltaan myds syrjaytymisvaarassa oleviin lapsiin ja nuoriin.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Opistojen hallinnollisen yhdistymisen mydta 1.1.2020 on luotava yhteinen toimintakulttuuri
johtokuntatydhon seka tarkasteltava tehtavankuvia ja tehtavanimikkeita. Osa-aikainen toimis-
tosihteeri vapauttaa opettajien tydaikaa opetustehtavan hoitamiseen. Maararaha osa-aikaista
toimistosihteeria varten sisaltyy talousarvioon. Kaupunginhallitus paattaa toimistosihteerin
palkkaamisesta, kun yhdistetyn opiston henkildkunnan tehtavakuvat ovat selvinneet

Opiston kaynnissa olevat hankkeet ovat seuraavat:

Aika digittaa — Digidags -hanke, jonka tarkoituksena on aikuisten perustaitojen ja digitaalisten
taitojen vahvistaminen. Hankerahoitusta haettiin yhteistydssa Porvoon ja Sipoon kansalais-
opistojen kanssa. Hanke sai 27.11.2018 saapuneen paatoksen mukaisesti opetushallituk-
selta 80 000 euron avustuksen, josta Loviisan osuus on 20 000 euroa.

Opetushallituksen vapaan sivistystyon erityisavustuksena 2019 saadut hankerahoitukset, ku-
ten opintoseteliavustus (2 500 euroa), laatu- ja kehittdmisavustus uuden kaksikielisen opiston
kehittamiseen (30 600 euroa + omavastuu 15 prosenttia eli 5 400 euroa) seka yhdessa Por-
voon ja Sipoon kansalaisopistojen kanssa saatu laatu- ja kehittdmisavustus (14 280 euroa +
omavastuu 2 500 euroa) senioripedagogiikan kehittdmiseen jatkuvat vuonna 2020. Opinto-
seteliavustus kohdennetaan pelkastaan pienituloisille elakelaisille, senioreille, maahanmuut-
tajille ja peruskoulunsa paattaneille alle 25-vuotiaille nuorille.

Riskiarvio
Kansalaisopisto kilpailee lisaantyvan vapaa-ajan tarjonnan kanssa asukkaiden vapaa-ajasta.

Tilojen kunto ja riittavyys voivat muodostua haasteeksi monipuolisen opetustoiminnan anta-
miselle.
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Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tyopaikkojen maara kasvaa 50 kpl ja tyottdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla

Henkilostoa koulute-
taan kohtaamaan ih-
minen ratkaisukeskei-
sella tavalla.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka hy-
vinvointilautakunta /
sivistys- ja hyvinvoin-
tikeskuksen johtaja

Kansalaisopistolla on
nayttely- ja/tai opetus-
toimintaa yrittajien ti-
loissa vahintaan 25
kertaa vuodessa.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka kan-
salaisopiston rehtori.

Sujuva arki lapsiperheille.

Kansalaisopiston
kurssien nakyvyytta li-
sataan esimerkiksi
sosiaalisessa medi-
assa.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka kan-
salaisopiston rehtori.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta sekad otamme kuntalaiset mukaan paatdksenteon val-

misteluun.

Kansalaisopisto jar-
jestaa vahintaan kaksi
kertaa vuodessa asia-
kaspaneelin.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta / kansa-
laisopiston rehtori
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Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Kansalaisopisto jar-
jestaa kursseja pai-
kallishistoriasta seka
opaskurssin.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka kan-
salaisopiston rehtori.

Talous on tasapainossa.

Kokonaistaloudellisia
vaihtoehtoja tarkastel-
laan.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvoin-
tilautakunta seka si-
vistys- ja hyvinvointi-
keskuksen johtaja.

Kartoitamme hanke-
rahoitusta.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvoin-
tilautakunta seka si-
vistys- ja hyvinvointi-
keskuksen johtaja.

Noudatamme Great Place to Work® -ohjelmaa (GPTW) henkildston hyvinvoinnin ja tydviihtyvyy-

den lisdamiseksi.

Henkildstoa osalliste-
taan ja otetaan enem-
man mukaan suunnit-
teluprosesseihin.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvoin-
tilauta-kunta seka si-
vistys- ja hyvinvointi-
keskuksen johtaja.
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Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Vapaa sivistystyo

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
Jjoista sisdiset

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
Joista sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2018 2019 2020 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2021 2022

237 408 219 200 239 887 269 310 273 210

11 879 3500 12610 12 610 12 610

-1103 758 -1 066 767 -1 031616 -1 040 606 -1 049 706

-180 697 -135 692 -135 506 -135 506 -135 506

-866 351 -847 567 -791 729 -771 296 -776 496

-168 818 -132 192 -122 896 -122 896 -122 896

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erdt

-55 087

-54 873

-52 882

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2018

Talousarvio 2019

Talousarvio 2020

Talous-
suunnitelma 2021

Talous-
suunnitelma 2022

Opiskelijoita 2960 3300 3500
Opetustunteja 11584 12 400 11 500
Nettokustannukset, eu- 236 ulk. 218 ulk. 191 ulk.
roa/opiskelija

Nettokustannukset, 60 ulk. 58 ulk. 58 ulk.
euroa/opetustunti
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seu-
ranta vuosille 2020-2022

Vastuualueen nimi: Hyvinvoinnin palvelut

Vastuuhenkil: Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen paallikkod

Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtavana on luoda edellytyksia, tukea, vahvistaa ja jarjestaa hyvinvointipalve-
luja liilkunta-, nuoriso- ja, kulttuuritoiminnan seka museo- ja kirjastopalvelujen alalla.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Palvelujen jarjestdaminen koko ihmisen elamankaari huomioiden.
Seudun vetovoiman lisddminen tarjoamalla monipuolisia elamyksia.
Sahkdisen toiminta- ja hankeavustusten hakujarjestelman kehittdminen.
Kulttuuritydn tavoitteiden maarittaminen.

Palveluiden ja parhaiden kaytanteiden ideoiminen ja mallintaminen.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Riskiarvio

Hyvinvointihallin hankesuunnittelu kayttajan nakokulma ja tulevaisuuden tarpeet huo-
mioiden.

Kulttuuriin kaytettavien tilojen ja toimintojen tulevaisuuden kartoittaminen.

Almintalon ja Koskenkylan nuorisotilojen toimintojen uudelleentarkastelu
Perusturvakeskukselta siirtyvan hyvinvointikoordinaattorin tehtavien hoitaminen sisai-
sin jarjestelyin.

Tapahtumien maaraa ja kestoa kehitetaan tuottavammaksi.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen henkil6ston maaran vaheneminen.

Palvelujen jarjestamista haittaa, mikali tilat eivat ole palveluihin sopivia tai niiden kunto
on palvelujen jarjestamiseksi riittamaton.

Palvelujen laatu, laajuus ja monipuolisuus voivat heiketd sopeuttamistoimien myota.
Riskina on henkildstdon uupuminen ja motivaation heikkeneminen, mikali hyvinvointi-
koordinaattorin tehtavat jaetaan tarkistamatta tehtdvankuvia ja sopeuttamatta tavoit-
teita resursseihin.
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Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tyopaikkojen maara kasvaa 50 kpl ja tyottomyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka hy-
vinvointilautakunta /
sivistys- ja hyvinvoin-
tikeskuksen johtaja

Henkilostoa koulute-
taan kohtaamaan ih-
minen ratkaisukeskei-
sella tavalla.

Sujuva arki lapsiperheille.

Nuorisovaltuuston toi-
mintaa kehitetaan Hyvinvointilautakunta
nuoria houkuttele- seka kulttuuri- ja va-
vammaksi, jolloin saa- | paa-aikatoimen paal-
daan enemman ide- | likko.

oita.

Hyvinvointilautakunta
Laaditaan kysely ja seka kasvatus- ja si-
sen avulla toteutus- | vistyslautakunta seka
suunnitelma. sivistys- ja hyvinvoin-
tikeskuksen johtaja.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta sekd otamme kuntalaiset mukaan paatdksenteon val-
misteluun.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka hy-
vinvointilautakunta /
sivistys- ja hyvinvoin-
tikeskuksen johtaja

Kaytetaan yhteista lo-
maketta.
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Hyodynnetaan osallis-
tuvaa budjetointia.

Hyvinvointilautakunta
/ sivistys- ja hyvin-
vointikeskuksen joh-
taja

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Jarjestetaan kulttuuri-
ja matkailuohjelmien
paivitykseen liittyvia
avoimia keskusteluti-
laisuuksia vahintaan
kaksi kertaa vuo-
dessa.

Hyvinvointilauta-kunta
seka kulttuuri- ja va-
paa-aikatoimen paal-
likkd.

Laadimme kasikirjan
yhdelle sivistys- ja hy-
vinvointikeskuksen
palvelulle.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvoin-
tilautakunta seka si-
vistys- ja hyvinvointi-
keskuksen johtaja.

Suoritamme Covenant of Mayors -ohjelman selvittelytyot.

Tapahtumien yhtey-
dessa jarjestetaan
kierratyskoulutusta tai
pidetaan infopistetoi-
mintaa.

Hyvinvointilautakunta
seka kulttuuri- ja va-
paa-aikatoimen paal-
likkd.

Talous on tasapainossa.

Kokonaistaloudellisia
vaihtoehtoja tarkastel-
laan.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvoin-
tilautakunta seka si-
vistys- ja hyvinvointi-
keskuksen johtaja.
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Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvoin-
tilautakunta seka si-
vistys- ja hyvinvointi-
keskuksen johtaja.

Kartoitamme hanke-
rahoitusta.

Noudatamme Great Place to Work® -ohjelmaa (GPTW) henkildston hyvinvoinnin ja tyoviihtyvyy-
den lisdamiseksi.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvoin-
tilauta-kunta seka si-
vistys- ja hyvinvointi-

Henkilostoa osalliste-
taan ja otetaan enem-
man mukaan suunnit-
teluprosesseihin.

keskuksen johtaja.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Hyvinvoinnin palvelut

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2018 2019 2020 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2021 2022

Toimintatuotot 369 859 547 822 356 660 297 060 301 360
Jjoista sisdiset 2460 2460 2460
Valmistus omaan kdytt66n
Toimintakulut -2473 822 -4756 126 -4.452 179 -4 298 005 -4 322 005
joista sisdiset -2101 261 -1881 605 -1881 605 -1881 605
Toimintakate -2103 963 -4 208 304 -4.095 919 -4 000 945 -4 020 645
josta sisdiset 1931351 -1881145 -1881 145 -1881 145

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erdt

-59324

-38 926
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset) vapaa-aika

AT . . Talous- Talous-
Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio suunnitelma suunnitelma
2018 2019 2020 2021 2022

My®dnnetyt avustukset/asukas

Liikuntatoiminta 3,2 3,2 3,0

Nuorisotoiminta 1,8 1,9 1,7

Nuorisotilojen aukiolo:

iltoja/viikko 12 12 12 2 12
Nuoria/nuorisotila/viikko

Forum 15 50 50 50 50
muut nuorisotilat 17 9+8 22

Liikuntahallien kayttéaste

Liikuntahalli

mydnnettyja lilkuntavuoroja 37 40 40 40 40
yhdistyksia 6 7 7 7 7
ryhmia 23 23 23 23 23
Agricolahalli

myonnettyja liikuntavuoroja 45 45 45 45
yhdistyksia 32 15 15 15 15
ryhmia 32 32 32 32
Jadhalli

myo&nnettyja liikuntavuoroja 37 40 40 40 40
yhdistyksia 7 9 9 9 9
ryhmia 19 17 17 17 17
Vapaa-aikapalveluiden jarjestamia

nuorisokerhoja 8 9 8 8 8
leireja 5 5 5 5 5
etsiva nuorisotyon ryhmat 13 13 13 13 13
liikuntakerhoja, lapset ja nuoret 5 5 3 3 3
tapahtumia 26 35 30 30 30
aikuisryhmia 22 18 16 16 16
liilkuntaneuvonta 12 12 25 25 25
tuettuja nuorisokerhoja 2 2 2
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset), Kirjasto ja

kulttuuri
Talous- Talous-
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio suu:nci,tlflma suu:nci,:::lma
2018 2019 2020 2021 2022
Nettokustannus, €/asukas, mu-
seotoiminta 9,7 ulk. 12,2 ulk. 9,8 ulk.
Erikoisndyttelyja Komendantinta- 3 3 3 3 3
lossa
Erityistapahtumia Komendantin-
talossa 25 10 10 10 10
Museon tapahtumia ja esiintymia 11 7 7 7 7
Komendantintalon ulkopuolella
Digitalisoituja esineita 1136 500 500 500 500
Museokavijoita
Komendantintalo 5936 4000 4500 4500 4500
f\‘;gts'g,’;yhtaan ruukki 7000 8000 8000 8000
-Ala paJ'a (suljettu) 17360 yhteensd A A
‘a paja sul 300 300 300 300
Viirila
Almintalon toiminta -
— nayttelyita 8 12 9 - -
— tapahtumia 23 40 15
— kavijoita 5146 4000 3500
Menot €/as. 5,11 3,94 4,2
Tulot €/as. 0,13 0,20 0,1
Nettf)kgs'sannus, €/asukas, kult- 317 30,3 29,0
tuuritoiminta
Kul i htumi
ulttuuritapahtumia 65 + 43 (kulttuu- 65 55 55 55
ripolku) +7 (ute-
lias luokka)
Sibeliuspaivat
Myytyjs lippuja 500 700 700 700
I\l‘e.ttokust.arﬁnus, €/asukas, 53,2 54,2 51,0
kirjastotoiminta
Kirjastojen kokonaislainaus 111 705 180 000 140 000
Lainausta/asukas 12 9 9 9
7,5
Kavijamaara kirjaistoissa 85 000 85 000 85 000
tapahtumia kirjaistoissa 225 225 225
Kirjastoyksikoita 4 kirjastoa 4 kirjastoa
4 kirjastoa 1 kirjasto- 1 kirjasto- 4 4
1 kirjastoauto auto auto 1 1
3 lukunurkkaa 3 lukunurk- 4 lukunurk-
4 4
kaa kaa
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