Kehityskohde vuoden 2018
arviointikertomuksessa

Viittaus / peruste

Kommentti / toimintasuunnitelma

Mittarit / keinot

Vastuu

Kaupunginhallituksen ja/tai
kaupunginvaltuuston
hyvaksynta tai ohjeistus

Toteutumaseuranta

Vanhojen sopimusten
kirjaaminen
asianhallintaohjelmaan.

2018/1

Arviointikertomus,
sivut 3—4 seka 12

Kuten tarkastuslautakunta toteaa, on
perusturvakeskuksen vanhat voimassaolevat
sopimukset kirjattu asianhallintajarjestelmaan.
Kaupunginkansliakeskuksen osalta suurin osa
sopimuksista l6ytyvat
asiahallintajarjestelmasta ja sielta
mahdollisesti puuttuvat vanhat sopimukset on
kirjattu sitda mukaan, kun niitd on ilmennyt.
My®ds sivistys- ja hyvinvointikeskuksessa ja
elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksessa
mahdollisesti asianhallintajarjestelmasta
puuttuvat sopimukset kirjataan sitd mukaa
kuin niitd ilmenee. Vanhojen asiakirjojen
lapikdyminen on aikaa vievaa ja siihen ei ole
osoitettavissa ylimaaraisia resursseja. Tasta
syysta lapikayntid on tehtdava muiden
tehtdvien ohella. Mahdollisuutta suorittaa
tdma tyo esimerkiksi ohjattuna
opinnaytetyona voidaan harkita. Asiaan
otettaneen myos kantaa

tiadanhallintanrasescin kohittimican

My®6s vanhat sopimukset on

kirjattu

asiahallintajarjestelmaan.

Keskusten johtajat

Asiakirjahallintaa on
hoidettava lain ja ohjeistusten
mukaisesti. Vanhojen
sopimusten kirjaamisen osalta
voidaan tdssa vaiheessa edeta
nykyisen mukaisesti, mutta
mahdollisuutta hoitaa asia
keskitetysti esimerkiksi
ohjattuna opinnaytetyona
kannattaa harkita.

Posintra Oy:n kehityskohteiden
seurannan kirjaaminen kehitys-
ja konsernijaoston
poytakirjoihin.

2018/12

Arviointikertomus,
sivut 4 ja 12.

Posintra Oy:n kehityskohteiden seuranta
kirjataan kehitys- ja konsernijaoston
poytakirjoihin.

Kehitys- ja konsernijaoston

poytakirjat

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja, elinkeinopaallikko,
kaupunginjohtaja

Kuntastrategian ja
kuntastrategiaan liittyvien
ohjelmien saattaminen
ajantasaisiksi.

2018/3

Arviointikertomus, sivu

12

On tarkoituksenmukaista, etta kuntastrategia
ja sen ohjelmat paivitetdan niin, etta ne ovat
valmiit uuden valtuustokauden alkaessa.

Paivitys suoritettu, kylla tai ei.

Kaupunginhallitus, kehitys- ja
konsernijaosto,
kaupunginjohtaja

Kuntastrategian paivitys
aloitetaan 2020. My0s
kuntastrategiaan liittyvia
ohjelmia pyritdaan
paivittamaan siten, etta
strategia ohjelmineen olisi
ajan tasalla uuden
valtuustokauden alkaessa




Pitkan aikavalin
investointisuunnitelma Loviisan
Vesiliikelaitoksen ja
Loviisanseudun Vesi Oy:n seka
omistajakuntien kanssa.

2018/4

Arviointikertomus, sivu
12

Tarkastuslautakunta on lausunut, etta
"Tarkastuslautakunta edellyttaa pitkan
aikavalin investointisuunnitelmassa konkretiaa
Loviisan Vesiliikelaitoksen ja Loviisanseudun
Vesi Oy:n seka omistajakuntien kanssa."
Arviointikertomuksesta ei tarkemmin ilmene,
mita tarkastuslautakunta talla lauseella on
tarkoittanut. On tarkoituksenmukaista
tehostaa yhteistyota, ja siten kehittaa
toimintoja ja mahdollisesti synkronoida
yhtididen investointisuunnitelmia.

Lisdantynyt yhteistyo.

Vesiliikelaitoksen johtaja,
kaupunginkansliakeskuksen
johtaja, kaupunginkamreeri

Asiaa tyostetaan.

Omistajaohjauksesta kirjataan  |2018/5 Arviointikertomus, sivu JlUuden konserniohjeen mukaan Kirjatut tiedot annetusta Kaupunginhallitus, kehitys- ja |Uuden konserniohjeen

paatokset kaupunginhallituksen 12 omistajaohjausta antaa kaupunginhallituksen Jomistajaohjauksesta kasvavat Jkonsernijaosto, mukaan omistajaohjausta

poytakirjoihin. lisaksi myos kehitys- ja konsernijaosto seka maarallisesti. kaupunginjohtaja antaa kaupunginhallituksen
pienempien yhtididen osalta kaupunginjohtaja. lisdksi myos kehitys- ja
Annetun omistajaohjauksen kirjaamiseen konsernijaosto seka
kiinnitetddn enemman huomiota. pienempien yhtididen osalta
Konserniyhtitiden osalta tulee samalla kaupunginjohtaja. Annetun
huomioida, ettd annettu omistajaohjaus ei omistajaohjauksen
aina ole kirjattavissa julkiseen poytakirjaan. kirjaamiseen kiinnitetdan
Asian voisi mahdollisesti ratkaista kirjaamalla enemman huomiota.
ohjeistus esimerkiksi ei julkiseen liitteeseen.

Muistiotositteiden 2018/6 Arviointikertomus, sivu [Tarkennamme muistiotositteita koskevaa Muistiotositteita koskeva Kaupunginkanslia-keskuksen [Kaupunginhallitusta

hyvaksymiskaytanto otetaan
kattavasti kayttoon.

12

prosessia. Yksityiskohtiin palataan edempéna
kun kaupunginkamreeri on astunut virkaan.

prosessi on kirjattu.

johtaja, kaupunginkamreeri

informoidaan asian
etenemisestd alkuvuonna
2020.

Kehityskohde vuoden 2017
arviointikertomuksessa

Viittaus / peruste

Kommentti / toimintasuunnitelma

Mittarit / keinot

Vastuu

Kaupunginhallituksen ja/tai
kaupunginvaltuuston
hyvaksynta tai ohjeistus

Toteutumaseuranta




Tyopaikkakehityksen seurantaan
paremmat mittarit.

2017/1

Arviointikertomus, sivu
4

Nyt kdytetty mittari positiivisesta

tyopaikkakehityksesta ei sovellu seurattavaksi
indikaattoriksi. Yksittaisen yrityksen
tyopaikkakehitysta voidaan seurata, mutta
tyopaikkojen kokonaismaaran muutosta ei

kyetd seuraamaan luotettavasti.

Ty6paikkojen muutosta
seurataan yrityksissa joissa, tai
joiden kehitystydssa, kaupunki
on mukana.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja, elinkeinopaallikko,
kaupunginjohtaja

Soveltuvan
seurantajarjestelman
valmistelu on kdynnissa.
Niiden yritysten rajaaminen,
joissa tai joiden kehitystyossa
kaupunki on mukana on
epdselvaa. Asia viedaan
tarkastuslautakunnan toiveen
mukaistesti kehitys- ja
konsernijaoston kasiteltavaksi.

Ikaantymispoliittisen ohjelman
toimenpide- ja
kehittamissuunnitelma
laadittava vuosille 2017-2020.

2017/2

Ikaantymispoliittisen ohjelman toimenpide- ja
kehittdmissuunnitelman arvioidut tulokset

hyvaksytaan vuosittain.

Dokumentin esittely
perusturvalautakunnalle.

Keskuksen johtaja,
vastuualueen paallikko

Valmis, kasitelty
perusturvalautakunnassa
8.8.2018. Ohjelma sisaltaa
toimenpide- ja
kehittamissuunnitelman, joka
raportoidaan ja arvioidaan
kerran vuodessa. Tdman
kasittely on
perusturvakeskuksen jatkuvaa
toimintaa. Seuraava kasittely
on suunniteltu joulukuulle
2019.




Tyohyvinvointikyselysta
johdettujen
kehityssuunnitelmien seuranta
osaksi kaupungin
raportointisyklia.

2017/3

Arviointikertomus, sivu
4

Sairauspoissaolojen seuranta ja
kehityskeskustelujen pitdminen. Kaikki

keskukset: EsimiesKompassi-tydkalu on otettu

kayttoon, tyokalu tukee esimiehia
sairauspoissaolojen seurannassa ja varhaisen
puuttumisen mallin soveltamisessa.
Kehityskeskusteluja kdydaan kaikkien kanssa
kerran vuodessa. Sahkoinen tyokalu
kehityskeskustelujen toteutumisen
seurannaksi on saatu toimimaan ja silla
tilastoidaan koko kaupungin osalta
kehityskeskustelujen kdymisen toteutumista
vuoden 2020 alusta.

Varhaisen puuttumisen mallin
kdyttaminen ja
kehityskeskustelujen
pitdminen. Koulutukseen
osallistuneiden esimiesten
maara.

Keskusten johtajat,
vastuualueiden paallikot ja
[ahiesimiehet

Sairauspoissaoloja on seurattu
ja yhteistyota
tyoterveydenhuollon kanssa
on tiivistetty. EsimiesKompassi
tyokalun osalta on ollut
teknisid vaikeuksia. Naiden
pitdisi korjaantua syksyn
aikana. Varhaisen
puuttumisen mallin
paivitystyo on loppusuoralla ja
malli on tulossa
kaupunginhallituksen
kasittelyyn.

Konserniohjeen péivitys uuden [2017/4 Arviointikertomus, sivu [Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden Kaupunginhallituksen Kaupunginjohtaja, Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
kuntalain mukaiseksi. 4 konserniohjeen 12.6.2019 § 63. hyvaksyma konserniohje. taloustoimisto uuden konserniohjeen
12.6.2019 § 63.
Hulevesitoiminnan organisointi |2017/5 Kaupunginvaltuusto kasitteli
ja rahoitus. asian 19.9.2018.
Kehitysyhtion tulokset 2017/6 Arviointikertomus, sivu [Kaupungin ja kehittamisyhtion uudessa LATO-raportointijarjestelman |Kehittamisjohtaja (elinkeino- |Posintra Oy on raportoinut

kaupunginhallituksen tietoon.

4

sopimuksessa on sovittu LATO-
raportointijarjestelman kaytosta. Raportointi
suoritetaan kaupunginhallitukselle.

tulokset.

ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja, elinkeinopaallikko)

tuloksensa LATO-
raportointijarjestelmaan.
Kaikki sovitut hankkeet
etenevat sovitussa
aikataulussa.

Kehityskohde vuoden 2016
arviointikertomuksessa

Viittaus / peruste

Kommentti / toimintasuunnitelma

Mittarit / keinot

Vastuu

Kaupunginhallituksen ja/tai
kaupunginvaltuuston
hyvaksynta tai ohjeistus

Toteutumaseuranta




Kuntalain edellyttaman
vastatakauksen edellyttaminen
tytaryhteisolta.

2016/1

Kuntalain 129. §:n mukaan kunnan myoéntama
laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa
kunnan kykya vastata sille laissa sdaddetyista
tehtavista. Kunta ei saa myontaa lainaa,
takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy
merkittava taloudellinen riski. Kunnan edut
tulee turvata riittavan kattavilla
vastavakuuksilla.

Kaikissa annettavissa
takauksissa arvioidaan
takauksen riskit ja niiden
toteutumisen todennakoisyys.
Lisdksi arvioidaan vaikutukset
kaupungin taloudelle.
Takausvastuun
realisoituminen ei saa
vaarantaa kunnan toiminnan
jatkuvuutta. EU:n
valtiontukisaatelysta johtuen
arvioidaan aina annettavan
takauksen vaikutus takauksen
saajalle myonnettavan lainan
hintaan. Takauksen saajalta
peritdan takausprovisiota, jos
korkohydty ylittaa 200 000
euroa takauksen aikana.

Talousjohtaja

Takaukset myonnetaan
kuntalain 129. §:n mukaan.

Kaupungille luodaan keskitetty
sopimusrekisteri sopimusten
hallinnan ja valvonnan
helpottamiseksi.

2016/2

Arviointikertomus, sivu
3-4

Kaytossa on jo entuudestaan keskitetty
sopimusrekisteri (asiahallintaohjelma
Dynastyn osa). Rekisterin kayttda on
tehostettava, jotta se kattaa padsdantoisesti
kaikki kaupungin sopimukset. Osa
sopimuksista rekisteréiddaan kokonaan tai
osittain erillisohjelmiin, kuten kilpailutukseen
kdytettavaan Cloudia-ohjelmaan.

Hallintosadannén mukaan
kaupunginhallitus vastaa
sopimusten hallinnan ja
sopimusvalvonnan
jarjestamisesta, antaa
tarkemmat ohjeet
sopimushallinnasta ja maaraa
sopimusten vastuuhenkilot
toimialallaan.
Kaupunginhallitus hyvaksyi
ohjeen sopimusprosessin
vastuista ja sopimuksen
vastuuhenkilon tehtavista
4.9.2017 § 58. Sopimusten
kirjaamisen valvontaa
kehitetdaan edelleen.

Kaupunginhallitus, keskusten
johtajat

Kaupunginhallitus hyvaksyi
4.9.2017 § 58 ohjeen
sopimusprosessin vastuista ja
sopimuksen vastuuhenkilén
tehtdvistd. Ohjetta on
jalkautettu keskuksiin ja
keskukset rekisteroivat
vahintdan uudet sopimukset
ohjeiden mukaisesti. Uusi
tiedonhallintalaki astuu
voimaan 1.1.2020.
Lakiuudistuksen myo6ta on
kaupungin kaikki
asiahallintaprosessit kaytava
lapi ja saattaa ne uutta lakia
vastaaviksi. Cloudia-
hankintaohjelman ja Dynasty-
asiahallintajarjestelman
sopimushallintaosioiden
kdyton synkronisointi on
kdynnissa.




Kaupungille on luotava selkea
ohjeistus oman auton kayton
perusteista ja linjattava milloin
edellytetddn kunnan ajoneuvon
kayttoa.

2016/3

Arviointikertomus, sivu
4

Laaditaan ohjeistus oman auton kayton
perusteista. Keskukset selvittavat miltd osin on
tarkoituksenmukaista hankkia kaupungille
auto leasingsopimuksella oman auton kdytén
sijaan.

Ohjeen laatimiseksi on
muodostettu tydryhma, jonka
kokoonkutsujana toimii
henkilostopaallikko.

Keskusten johtajat,
henkilostopaallikko

Ohjeistuksen laatiminen
leasingautojen kaytosta ja
oman auton kdyton
perusteista on valmistumassa
ja tuodaan
kaupunginhallituksen
kasittelyyn loppusyksysta.

Vesihuollon pitkaaikainen 2016/4 Vesiliikelaitos on osa kaupunkia ja sen Vesihuollon Vesihuoltopaallikko ja Talousarvio.
investointisuunnitelma investointisuunnitelma on perusteltua laatia  |investointisuunnitelma talousjohtaja
konsernitasolla. osana kaupungin investointisuunnitelmaa. laaditaan yhdessa ja osana
koko kaupungin
investointisuunnitelmaa.
Pidemman ajan
investointisuunnitelma (3+3
vuotta) on laadittu
talousarviossa 2017.
. Kaupunginhallituksen ja/tai
K:lr:\l;[i):)sinlzztlzgrig;zdkz;c;ﬁ Viittaus / peruste Kommentti / toimintasuunnitelma Mittarit / keinot Vastuu kg.l.J plgjngi.pva}ltugsjc()jn Toteutumaseuranta
hyvaksynté tai ohjeistus
Sijoitus- ja rahoitusstrategian 2015/6 Arviointikertomus, sivu JUuden kuntalain 14 §:n 6. kohdan mukaan Varallisuushoidon ja Kaupunginkansliakeskuksen [Varallisuushoidon ja

laadinta.

3

valtuusto paattaa varallisuuden hoidon ja
sijoitustoiminnan perusteista.

sijoitustoiminnan perusteet
madritelldan vuosittain
talousarvion yhteydessa.

johtaja ja kaupunginkamreeri.

sijoitustoiminnan perusteita ei
ole viela maaritelty.
Sijoitusstrategian laadinta
joudutaan talouspalveluiden
henkiloresurssivajeen
johdosta siirtdmaan vuoden
2020 alkuun. Strategian
laatimisen jalkeen sen
toteutumista seurataan
vuosittain talousarvion
yhteydessa.




Maararahojen kokonaisvaltaisen |2015/9 Arviointikertomus, sivu [Maararahojen riittavyytta arvioidaan Maararahojen riittavyys ja Kaupunginjohtaja, Maararahojen riittavyys ja
seuraamisen kehittaminen. 3 saannollisesti keskuskohtaisesti ja lisdmaararahan tarve talousjohtaja ja keskusten lisamadrarahan tarve
raportoidaan kaupunginvaltuustolle seka arvioidaan keskuskohtaisesti ]johtajat. arvioidaan keskuskohtaisesti
osavuosikatsauksessa 1-4 ettad 1-8. ja raportoidaan ja raportoidaan
kaupunginvaltuustolle kaupunginvaltuustolle
osavuosikatsauksessa 1-8. osavuosikatsauksissa.
Kaupunginvaltuusto kasitteli
vuoden 2016
maardarahamuutoksia
9.11.2016.
Kehityskeskustelujen raportointi [2015/14  ]Arviointikertomus, sivu JHenkilostohallinnon Populus-jarjestelméaan Kehityskeskustelujen Seurannasta vastaa Kehityskeskustelujen

ja tilastointi.

3

hankitaan lisamoduuli kehityskeskustelujen
hallintaan. Toiminto sisaltaa sahkoisen
keskustelulomakkeen ja hakulomakkeen, jolla
voidaan selata keskustelujen tilannetta. ltse
kehityskeskustelulomake nakyy vain henkil6lla
itsellaan seka esimiehelld joka keskustelun on
kaynyt, jolloin luottamuksellisuus sailyy.
Lisamoduuli on hankittu ja tarvittavat
lomakepohjat on laadittu.
Organisaatiomuutoksen esimiesrooleihin
tuomien muutosten johdosta seka
palkanmaksun ulkoistamisen my6ta on
jarjestelmaan, jossa seurantatyokalu toimii,
tehtdva teknisia muutoksia, jotka toteutetaan
2019. Ohjeistuksena on edelleen, etta
esimiehet kdyvat kehityskeskustelut alaistensa
kanssa vahintaan kerran vuodessa.

tilannetta seurataan
yksikoittdin ja raportoidaan
johdolle vuosittain.

henkilostopaallikko.
Kehityskeskustelujen
kdymisestd vastaavat
keskusten johtajat.

kdaymisen toteutumista
seurataan Populus-
jarjestelman kautta 1.1.2020
alkaen.




