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(Itk:n paatos)

Vastuuhenkild: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Toiminnan periaatteet

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen tehtavana on edistdd ja yllapitdad kaupunkiympariston
toimintakykya, viihtyisyytta ja turvallisuutta

ohjaamalla ja valvomalla rakentamista ja ympariston kayttoa

suojelemalla ymparistda ja kulttuuriperintdéa

kehittdamalla kaupungin rakennettua ymparistda ja luonnonymparistoa

kehittamalla maankayttda ja kaavoitusta

yllapitamalla ajantasaisia, teknisesti ja juridisesti luotettavia lakisdateisia kaavoja, kartastoja
ja rekistereja seka muita tarvittavia tietokantoja

rakentamalla, yllapitamalld ja parantamalla katu- ja kunnallistekniikkaa, viheralueita ja
puistoja

rakennuttamalla tiloja

huolehtimalla kaupungin omistamista rakennuskiinteistoista ja niihin liittyvista tilapalveluista
huolehtimalla metsista

tukemalla elinkeinoelamaa

matkailutoimen avulla

maaseututoimen avulla

tyollisyyspalveluilla.

Loviisan kaupunki huolehtii myds Lapinjarven kunnan rakennus- ja ymparistévalvonnasta.

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskukselle kuuluvat seuraavat vastuualueet:

hallinto-, talous- ja toimistopalvelut
rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu
kaupunkisuunnittelu

infrastruktuuri

tilapalvelu

projektinjohto

elinkeinoelaman palvelut ja kehittdminen.

Toiminnan painopisteena on

edistaa elinkeinoelamaa ja yrittajyytta kaavoituksella, tonttitarjonnalla ja hankinnoilla
perehtya iimastonmuutoksen torjumiseen vaadittaviin toimenpiteisiin

toimivat ja terveet koulurakennukset ja muut rakennukset

huomioida asukkaat ja kayttajat seka kuunnella heitd uusia alueita ja rakennuksia
suunniteltaessa

ennustettava ja tasapainoinen talous.

Riskien arviointi

Keskuksen suurimmat taloudelliset riskit liittyvat sisdilmaongelmiin. Suuren koulun tai muun
rakennuksen sisailmaongelmilla voi olla suuria taloudellisia seurauksia. Vastaava ongelma
aiheuttaa myds pienessa rakennuksessa melko suuria kustannuksia.

Kiinteistdjen arvon, kunnon ja ominaisuuksien heikentyminen korjausvelan kasvaessa.

On huolehdittava katuverkon ja erityisesti jalankulku- ja pyorateiden kunnosta, jotta valtytaan
korvausvaatimuksilta.



Toimintaa varten kaytettdvissa olevat maararahat (toimintakate on sitova
kaupunginvaltuustoon nahden)

2115 Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus

Myyntituotot 4165 567 4003711 3828 000 3885420 3943701
Maksutuotot 651957 635 000 638 350 647 925 657 644
Tuet ja avustukset 632 659 450 500 610 500 619 657 628 952
Vuokratuotot 1108 222 1113400 878 400 891576 904 949
Muut toimintatuotot 312 145 351 000 519 000 526 785 534 686
Toimintatuotot 6 870 550 6553 611 6474 250 6571363 6 669 932
Joista sisdiset

Valmistus omaan kayttoon 128 014 128 000 130 000 140 000 150 000
Henkilostokulut -6 905 185 -7 544 730 -7 003 406 -7073 440 -7 144174
Palveluiden ostot -8 722202 -7 273 106 -8 614 562 -8 806 757 -8 894 825
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.890327 -2 856 837 -2 747 030 -2774 500 -2 802 245
Avustukset -2043 919 -2223 800 -2 095 500 -2116 455 -2137 619
Muut toimintakulut -1 015 449 -1503 626 -1204 345 -816 388 -724 552
Toimintakulut -21577 082 -21 402 099 -21 664 843 -21 587 540 -21703 415
Joista sisdiset

Toimintakate -14 578 518 -14 720 488 -15 060 593 -14 843 179 -14 883 483

Josta sisdiset

Poistot ja arvonalennukset



Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nadhden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2020 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tyobpaikkojen maara kasvaa 50 kpl ja tyottomyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla

Tyopisteiden
lukumaara ja
kayttoaste. llmoitukset
itatyosivustolla

Loviisan hyvia etatyoedellytyksia
markkinoidaan.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen johtaja
ja elinkeinopaallikko

Toimintaa tuetaan Itdtydsivuston
kautta

Elinkeinopaallikko ja Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen johtaja

Osavuosiraportointi
prosessin
etenemisestd. Tehty, ei
tehty.

Markkinoidaan mahdollisuutta
tyoskennelld etdna kodin
ulkopuolella.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen johtaja
ja elinkeinopaallikkd

Tonttimarkkinointimateriaalia
paivitetaan erilaisiin
markkinointitilaisuuksiin ja -
tapahtumiin soveltuvaksi.

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta seka
elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen johtaja
ja maankaytt6insinoori

Vahvoissa klustereissa toimivien
yritysten kanssa jatketaan
klustereiden kehittamista.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen johtaja
ja elinkeinopaallikko

Matkailumarkkinointia
tehostetaan. Leirintdalueen
vetovoimaa kehitetdan.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen johtaja
ja elinkeinopaallikko

Osavuosiraportointi
prosessin
etenemisestd. Tehty, ei
tehty.

Asuntomessuprosessi
toteutetaan onnistuneesti 2019-
2023

Kaupunginjohtaja, elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta,
rakennus- ja
ympdristélautakunta, elinkeino-
ja infrastruktuuri-keskuksen
johtaja, kaupunginarkkitehti ja
infrastruktuuripaallikké

Kehitdamme kaavoitusprosessien
kestoja lyhyemmiksi.
Tontinvarausjarjestelman
kehittaminen

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta seka
kaupunginarkkitehti,
maankayttoinsindori ja
kiinteist6insindori

Osa teollisuustonteista lohkotaan
ja hinnoitellaan valmiiksi

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta seka
elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen johtaja,
kaupunginarkkitehti ja
kaavasuunnittelijat

Esirakennetaan osa lohkotuista
teollisuustonteista.

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen johtaja
ja infrastruktuuri paallikko




Sujuva arki lapsiperheille.

Tehddan kayttoon jaaville
rakennuksille korjaus- ja
toimintotarpeiden
kiireellisyysjarjestys
rakennuskohtaisesti.

Suunnitelmat
paivitetty, ei
paivitetty.

Sivistyslautakunta ja elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta seka
koulutuspaallikko ja tilapaallikko

Luodaan suunnitelma tulevasta
palveluverkosta ja huomioidaan
ympadrivuorokautinen tarve.

Suunnitelmat
paivitetty, ei
paivitetty.

Sivistyslautakunta ja elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta seka
koulutuspaallikko ja tilapaallikko

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapindkyvyyttd sekd otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon valmisteluun.

Teemme yritysvaikutusten
arvioinnin asioiden valmistelun
yhteydess3, silloin kun se on
tarkoituksenmukaista.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen johtaja

Lupakdsittelyyn panostaminen ja
resurssin kayttaminen
ensisijaisesti lupakasittelyyn

Kasittelyaika
keskimaarin

Rakennus- ja ymparistolautakunta
/ Johtava rakennustarkastaja

Alueiden hoitoluokitusten
mukaista tasoa yllapidetdan ja
arvioidaan tarpeita uudelleen
tilanteiden niin vaatiessa.

Hoitoluokitustaso,
tyytyvdiset asiakkaat
(kyselyt)

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja ja
infrastruktuuripaallikké

Uusien asuinrakennusten
rakennusluvat, jotka jatetdadn
helmikuussa ja maaliskuussa 2020

Rakennus- ja
ympiéristélautakunta/ Johtava

aineistoja ja parannetaan
rekisteritietojen ajantasaisuutta.

- laskutetaan 50 % lupamaksusta. LI LSRR
s e Elinkeino- ja
Lisataan . N .
aikkatietoisriestelmasss olevia infrastruktuurilautakunta seka
P Jar} kaupunginarkkitehti,

paikkatietosuunnittelija seka
paikkatietoinsino6ri




Kadytetdadan maankayton
suunnittelussa
paikkatietokyselyja ja Morjens
Loviisa mobiilisovelluksen
kyselyja.

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta seka
kaupunginarkkitehti.

Luodaan vektorimuotoinen
ajantasakaava kaikilta kaava-
alueilta ja tuodaan se

internetkarttapalveluun.
Osavuosiraportointi

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka
kaupunginarkkitehti,
kaavasuunnittelijat ja
paikkatietosuunnittelija

p.rosefsm h X Tutkitaan, mitd aineistoja
etenemlsei‘ta. Tehty; el internetkarttapalvelussa tulisi
Letye olla saatavilla. Valmistellaan

INSPIRE-direktiivin mukaisten
paikkatietorajapintojen
avaamista tietojen jakamiseksi.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka
kaupunginarkkitehti,
paikkatietosuunnittelija ja
paikkatietoinsinoori

Tiedottamista lisataan
kuntalaisten ja yhteis6jen
vaikuttamismahdollisuuksien
edistamiseksi. Tiedotetaan
hakemuksista ja paatoksista
kansantajuisesti kaupungin
sovelluksissa (Morjens) ja
verkkosivustolla.

Tehty, ei tehty.

Rakennus- ja ymparist6lautakunta
sekd ymparisténsuojelu-sihteeri,
elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen johtaja
ja vastuualueiden paallikot

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Viheralueiden kunnossa-
pitoalueet ja kunnossapitotasot
madritelldan

Elinkeino ja
infrastruktuurilautakunta ja
infrastruktuuripaallikké

Tehty, ei tehty.

kanssa. Kolmannen sektorin
korvauskaytantoa tarkistetaan.

Sopimusten maara

Elinkeino- ja
Panostetaan asuntomessualueen | . X "
suunnitteluun infrastruktuurilautakunta seka
) kaupunginarkkitehti
Ohjataan rakentamisen tason ja Elinkeino- ja
viheralueiden suunnittelua infrastruktuurilautakunta seka
asemakaavatasolla. kaupunginarkkitehti
Neuvotellaan kolmannen sektorin | Elinkeino ja

infrastruktuurilautakunta ja
infrastruktuuripaallikko

Yrityspalveluiden tarjoajan tarkka
ohjaus ja seuranta

Elinkeinopaallikko ja Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen johtaja

Markkinoidaan hyvaa
palveluasennetta yhteistyossa
yrittdjien kanssa.

Elinkeinopaallikko ja Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen johtaja

Toteutunut/ei
toteutunut

Yrityspalveluiden tuottaja
jarjestaa mentorointia.

Elinkeinopaallikko ja Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen johtaja

Yrityksiin kohdistuvien
vaikutusten arviointia otetaan
paatoksenteossa laajemmin
huomioon.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen johtaja
ja elinkeinopaallikko




Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja syrjdytymisen ennaltaehkdisemiseen.

Lukituksen hallinta ja ylldpito.

Toteutunut/ei
toteutunut

ovat ajantasalla

Kaupungin omaisuusvakuutukset

Tilapaallikko,
infrastruktuuripaalikké

Suoritamme Covenant of Mayors -ohjelman selvittelyty6t.

Ymparistonsuojeluyksikko
osallistuu omalta osaltaan ja
resurssiensa puitteissa
toimintasuunnitelman (SECAP)

Osavuosiraportointi i
laadintaan.

kartoituksen

Rakennus- ja
ympdristélautakunta/
Ympdristonsuojelusihteeri

etenemisestd. Tehty /
ei tehty.

limastovaikutusten arviointi
(kaupungin omat toimet)

Kaupunginjohtaja, Elinkeino- ja
infrastruktuuri-lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuurijohtaja ja
ympdristonsuojelusihteeri

Pysdytdmme asukasmairidn vihenemisen ja pyrimme kddntamaan sen positiiviseksi.

Kartoitetaan, millaiset dlykkaan
joukkoliikenteen ratkaisut

Mahdollisuuksien mukaan
aloitetaan pilottihankkeen
valmistelu.

soveltuisivat Loviisan eri alueilla.

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus
ja elinkeinopaallikko.

Asuntomessuprosessi on
onnistuneesti viety lapi
vuosivalilla 2019-2023

Kaupunginjohtaja, elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta,
rakennus- ja ympadristolautakunta
seka elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
kaupunginarkkitehti ja
infrastruktuuripaallikké




Talous on tasapainossa.

Osavuosiraportit,
talousarviossa
pysyminen

Talouden kehittymistad seurataan
tarkasti ja muutoksia tehddan
tarvittaessa

elinkeino-ja
infrastruktuurikeskuksen johtaja
seka vastuualueiden paallikot

Valitaan hyvia, taloudellisia ja
meille sopivia uusia ideoita

elinkeino-ja
infrastruktuurikeskuksen johtaja
seka vastuualueiden paallikot

Toteutuneet uudet
toimintatavat

Palvelujen yhdistaminen
keskeisiin kiinteistdihin, muiden
kiinteistjen tarpeellisuuden
arviointi ja turhista luopuminen.

Elinkeino-ja
infrastruktuurikeskuksen johtaja,
sivistys- ja hyvinvointikeskuksen
johtaja, elinkeinopaallikko,
tilapaallikko seka
projektinjohtopaallikko

Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkildstdn hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden lisddmiseksi.

Olemme kilpailukykyinen

tyopaikka. Ajankohtaisiin
koulutuksiin osallistutaan ja
osaamista jaetaan ja kehitetdan.
Kehityskeskustelut kdydaan
vuosittain.

GPTW:n trust index
nousee. Kaydyt
kehityskeskustelut.

elinkeino-ja
infrastruktuurikeskuksen johtaja
seka vastuualueiden paallikot

Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen

seuranta vuosille 2020-2022

Vastuualueen nimi: Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Vastuuhenkil6: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Vastuualueen tehtaviat ovat

1. teknisen keskuksen muiden vastuualueiden palveleminen talouden hallinnassa ja

raportoinnissa

teknisen keskuksen laskutus
kokous- ja asiahallinta
kopiopalvelut
toimistotarvikehankinnat
asiakaspalvelu.

SOk wn

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

selkean oikea-aikaisen taloustiedon tuottaminen
toiminnan taloudellisuus ja tehokkuus
nopea reagoiminen keskuksen muutostarpeisiin.

akrwnb=

tyytyvaiset ulkoiset ja sisdiset asiakkaat sekd muut yhteistydkumppanit
sujuvat ajantasainen laskutus seka mutkattomat yhteydet asiakkaisiin



Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet:

— Osaamisen varmistaminen ja jakaminen esimerkiksi Dynasty-ohjelman, laskunkierron

ja FPM-raportoinnin kohdalla.

— Uusien tyotehtavien tasainen ja oikeudenmukainen jakaminen seka osaamisen

varmentaminen.

— Talouden seurannan ja taloudellisen toiminnan edelleen kehittdminen ja nopeamman

reagoinnin mahdollistavan
investointihankkeiden kohdalla.

raportoinnin

— Tydhyvinvoinnin ja tydssajaksamisen seuranta ja tukeminen.

Riskiarviointi

kehittaminen

esimerkiksi

— Henkiléstdn vaihtuvuus koko keskuksessa; on hankalaa pitaa ajan tasalla osaamista

esimerkiksi ylla mainituissa perusohjelmissa.

— Organisaatiouudistuksen myoéta vastuualueelle on tullut lisda tyétehtavia. Tata ei

kuitenkaan ole huomioitu lisaresurssina.
— Talouden seurantaohjelma on melko kémpel®.

Olemme kilpailukykyinen

tyopaikka.
Panostamme hyvinvoivaan, yopaikka

Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualueiden
paallikot

osaavaan ja
motivoituneeseen
henkil6st66n.

Ajankohtaisiin koulutuksiin
osallistutaan ja osaamista
jaetaan ja kehitetaan.
Kehityskeskustelut kdydaan
vuosittain kaikkien kanssa.

Elinkeino-ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualueiden
paallikot

Seuraamme kehitysta ja
otamme tarvittaessa
kayttoon uusia tapoja
tuottaa palveluitamme.

Valitaan hyvia, taloudellisia
ja meille sopivia uusia
ideoita.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualueiden
paallikot

Talouden kehittymista
seurataan tarkasti ja
muutoksia tehddan
tarvittaessa.

Toimintamme on
kustannustehokasta.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualueiden
paallikot




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21150 Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
joista sisdiset
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintakulut
joista sisdiset
Toimintakate
josta sisdiset

Toimintakate ulkoinen

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2018 2019 2020 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2021 2022
1000
20 800
-409 419 -369 459 -418 197 -422 378 -426 602
-388 619 -368 459 -418 197 -422 378 -426 602
-388 619 -368 459 -418 197 -422 378 -426 602

Vastuualueen avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

vuosille 2020-2022

Vastuualueen nimi: Elinkeinopalvelut ja kehittaminen

Vastuuhenkild: elinkeinopaallikkd

Vastuualueen tehtaviat

Elinkeinopalvelujen vastuualueen tehtdvana on tukea elinkeino- ja kehittdmisasioissa seka
kaupunginjohtajaa ja

muissa

edunvalvontakysymyksissa

kaupunginhallitusta,

elinkeinoelamaa — niin toimivia kuin perustettaviakin yrityksia.

Elinkeinopalvelujen tehtavana on
— kaupungin yritysymparistdn vetovoimaisuuden ja kilpailukyvyn yllapitaminen
— yrityspalveluiden tuottaminen
— yritysympariston ja matkailun kehittdminen ja toteuttaminen kunnallisella, kansallisella
ja kansainvalisella tasolla
— seudullinen yhteistyd
— aktiivinen verkostojen luominen

elinkeinopoliittinen viestinta.




Elinkeinopalveluihin ja kehittdmiseen kuuluvat seuraavat tehtavaalueet: kehittdmistoimi,
elinkeinotoimi, matkailutoimi, tyollisyyspalvelut ja tori.

Kaupungin kehittdmistyd on koko kaupungin tehtava — niin elinkeinoelaman, yhdistysten kuin
kaupunkiorganisaation eri sektoreiden.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Elinkeinopalvelut sisaltdvat kaupungin omat panostukset yritystoiminnan ja matkailun
kehittdmiseen seka projektinhallinta- ja yrittdjaneuvontapalveluiden hankinnan valitulta
yrityspalveluntarjoajalta.

Tyollisyyspalvelut tarjoavat tyOpajatoimintaa, kesatyontekijoille palveluseteleita ja yleista
tyollisyyttd parantavaa toimintaa. Matkailu- ja tyOpajatoiminnan yhteistydona hoidetaan
kaupungin leirintdalueen palvelut.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Tyopaikkojen lisdamiseksi alueella kaupunki panostaa erityisesti puu-, meri- ja
metalliklustereihin. Alueen markkinointia suunnataan vahvasti Finnveran ja Invest in
Finlandin kautta kanavoitaviin tiedusteluihin.

Matkailustrategia uusitaan ja soveltuvin osin yhdistetddn kulttuuristrategian kanssa.
Painopistevalinnat tehdaan strategiatydn yhteydessa.

Leirintdalueen toimintaa ja vetovoimaisuutta kehitetddn edelleen. Paikallisia yrityksia
kannustetaan entistda enemman hyddyntamaan leirintaalueelle saapuvia asiakasvirtoja.

Kaupunkistrategian, elinkeinopoliittisen ohjelman ja kaupunginosien kehittamissuunnitelmien
toteutumista seurataan.

Tyollisyyspalveluiden painopiste on ollut tydpajojen kehittamisen ohella pitkaaikaistydttdmien
aktivoiminen ja pitkaaikaistyottomyyden vahentaminen. Toimintaa suunnataan erityisesti alle
29-vuotiaille tyéttomille.



Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Parannamme etatyon
edellytyksia. Tuemme
hyvan verkon saatavuutta ja
markkinoimme sita.

Loviisan hyvia
etatyoedellytyksia
markkinoidaan.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja elinkeinopaallikko

Markkinoidaan
mahdollisuutta
tyoskennelld etana
kodin ulkopuolella.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja elinkeinopaallikko

Lisdéamme kaupungin
vetovoiman mainostamista

Toimintaa tuetaan
Itatyosivuston kautta

Elinkeinopaallikko ja
elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja

Vahvoissa klustereissa
toimivien

yritysten kanssa jatketaan
klustereiden kehittamista.

Elinkeinopaallikko ja
elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja

Parannamme toiminnan
laatua.

Matkailumarkkinointia
tehostetaan.
Leirintdalueen vetovoimaa
kehitetaan.

Elinkeinopaallikko ja
elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja

Yrityspalveluiden tuottaja
jarjestdaa mentorointia.

Elinkeinopaallikko ja
elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja

Markkinoidaan hyvaa
palveluasennetta
yhteistydssa
yrittajien kanssa.

Elinkeinopaallikko ja
elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja

Yrityksiin kohdistuvien
vaikutusten

arviointia otetaan
paatoksenteossa laajemmin

Elinkeinopaallikko ja
elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja

Julkinen liikenne on
parempaa

Yrityspalveluiden tarjoajan
tarkka ohjaus ja seuranta.

Elinkeinopaallikko ja
elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja

Seuraamme kehitysta ja
otamme tarvittaessa

Kartoitetaan, millaiset
alykkaan joukkoliikenteen
ratkaisut soveltuisivat
Loviisan eri alueilla.
Mahdollisuuksien mukaan
aloitetaan pilottihankkeen
valmistelu.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus ja
elinkeinopaallikko.

Valitaan hyvia, taloudellisia
ja meille sopivia uusia
ideoita.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen




kdyttoon uusia tapoja
tuottaa palveluitamme.

Toimintamme on
kustannustehokasta.

Panostamme
hyvinvoivaan,
osaavaan ja
motivoituneeseen
henkilostoon.

johtaja ja vastuualueiden
paallikot

Talouden kehittymista
seurataan tarkasti ja
muutoksia tehddan
tarvittaessa.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualueiden
paallikot

Olemme kilpailukykyinen
tyopaikka.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualueiden
paallikot

Ajankohtaisiin koulutuksiin
osallistutaan ja osaamista
jaetaan ja kehitetaan.
Kehityskeskustelut kdydaan
vuosittain kaikkien kanssa.

Elinkeino-ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualueiden
paallikot

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Elinkeinopalvelut ja kehittdminen

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2018 2019 2020 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2021 2022
Toimintatuotot 1016 592 876 000 961 200 975618 990 252
Valmistus omaan
L2 .aaizla
Toimintakulut -4 256 143 -4 006 847 -3975 728 -4 015 482 -4 055 637
Jjoista sisdiset
Toimintakate -3 239551 -3 130 847 -3014 528 -3039 864 -3 065 385

Josta sisdiset

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2018 2019 2020 2021 2022
Uusia aloittaneita yrityksia 70 70 75
V!e.ralIut"verkkoswustolla 95000 97000 100000
Visit Loviisa
Ty.olllsyyspalvelwden 210 210 210
asiakkuudet




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2020-2022

Vastuualueen nimi: Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu
Vastuuhenkil6: ymparisténsuojelusihteeri
Vastuualueen tehtavat

Vastuualue hoitaa kahden eri viranomaisen, eli rakennusvalvontaviranomaisen ja
ymparistonsuojeluviranomaisen, erityislainsdadantoon kuuluvia tehtavia. Lisdksi vastuualue
hoitaa leirintdalueviranomaisen tehtavia seka luonnonsuojelulaissa sdadettyja tehtavia.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Asiakaslahtodiseen palveluun panostaminen
Rakennetun ymparistdn valvonta
Tiedottaminen

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu:

Vastuualueella on viranomaistyon (luvat ja valvonta) ohella runsaasti tehtavia, joita ei voida
nykyisten henkilostdresurssien puitteissa hoitaa ja jotka vaikuttavat suoraan kuntalaisten ja
yritysten saamaan palveluun. Tallaisia ovat esimerkiksi puutteellisen rakennusrekisterin
taydentdaminen. Myos paikkatietojarjestelman tietoja on tarpeen tdydentdd ja sahkoisen
erillisarkiston mahdollistamiseksi on aloitettava esiselvitystyo.

Rakennusrekisterin tdydentaminen aloitettiin vuonna 2018, jolloin ty6ta teki projektitydntekija.
Viranomaistyon ohella pystytdan korjaamaan vain kaikkein kiireellisemmat puutteet
rakennusrekisterissa. Edella mainittujen hankkeiden edistdminen on mahdollista vain
palkkaamalla vastuualueelle maaraaikainen projektitydntekijd. Rakennusrekisterin
parantaminen tarkoittaa samalla kaupungin kiinteistoverokertyman paranemista.

Rakennusvalvonta:

Yksi rakennustarkastaja eldkdityy alkuvuonna 2020. Yksi rakennustarkastaja on osittain
varhennetulla vanhuuselakkeella koko vuoden 2020. Vuonna 2019 rekrytoitiin yksi
rakennustarkastaja lisda. Resurssi on vuonna 2020 padosin 2,8 rakennustarkastajaa.

Henkilostoresurssin vahenemiseen ja rakennustarkastajien eldkkeelle siirtymiseen tulee siksi
varautua loppuvuonna 2020. Rakennustarkastajaresurssi ei voi vahentyd kolmesta
rakennustarkastajasta kahteen. Rakennusvalvonta ei talldin pystyisi palvelemaan asiakkaita
tai kasittelemaan lupahakemuksia palvelulupauksen mukaisesti. Rakennusvalvonta joutuu
nykyisillakin resursseillaan priorisoimaan tehtaviaan.



Ymparistonsuojelu:

Ranta- ja pohjavesialueilla sijaitsevien kiinteistdjen jatevesijarjestelmien tulee tayttaa
ymparistonsuojelulaissa  sdadetyt  puhdistusvaatimukset  30.10.2019  mennessa.
Maaraaikaan liittyvéd valvontatyd ja poikkeamishakemusten kasittely tulee sitomaan
ymparistonsuojelun resursseja merkittdvassa maarin vuonna 2020 ja viela sen jalkeen.

Kaynnissa olevat hankkeet:
Uudenmaan elinkeino-, liikenne ja ymparistokeskuksen koordinoima ilmanlaatuseuranta

(seurantakausi 2019-2023)
Vesistotalkkarihanke (sopimuskausi 2019-2021)

Riskiarvio
Pieni henkilostdmaara edellyttdd kaikilta organisaation jaseniltd laajaa osaamista omissa ja

organisaation kaikkien henkildiden tydtehtavissa. Pieni organisaatio on poikkeustilanteissa
heikko — Iyhytkin henkildstévaje vaikeuttaa toimintaa merkittavasti.

Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Lupakasittelyyn panostaminen | Rakennus- ja
ja resurssin kdyttaminen ymparistélautakunta /

. . . ensisijaisesti lupakasittelyyn. Johtava rakennustarkastaja
Kartoitamme toimintaa ja

annamme palvelulupauksen

Uusien asuinrakennusten

rakennusluvat, jotka jatetdan
helmikuussa ja maaliskuussa
2020 — laskutetaan 50 %
lupamaksusta.

Rakennus- ja
ympadristélautakunta /
Johtava rakennustarkastaja

Edistamme kuntalaisten ja
yhteisojen osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Tiedotetaan hakemuksista ja
paatoksenteosta laajasti
kuntalaisten ja yhteisdjen
vaikuttamismahdollisuuksien
edistdmiseksi.

Rakennus- ja
ymparistélautakunta /
Ympadristonsuojelusihteeri

Suoritamme Covenant of
Mayors —ohjelman
selvittelytyot

Ymparistonsuojeluyksikkd
osallistuu omalta osaltaan ja
resurssiensa puitteissa

toimintasuunnitelman (SECAP)

laadintaan.

Rakennus- ja
ymparistélautakunta /
Ympadristonsuojelusihteeri




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21151 Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2018 2019 2020 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2021 2022
Toimintatuotot 353311 299 811 311 500 316 172 320915
joista sisdiset 65990
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -538 561 -579 528 -581 302 -587 115 -592 986
joista sisdiset 33948
Toimintakate -185 250 -279717 -269 802 -270943 -272 071
josta sisdiset 32042
Toimintakate ulkoinen -217 292 -279 717 -269 802 -270 943 -272 071
Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)
TP 2018 TA 2019 TA 2020
Nettomenot/asukas
— rakennusvalvonta 5,24 9,41 8,27
— ympadristonsuojelu 10,26 10,55 9,03
Lupatapahtumat ja lausunnot
—rakennusvalvonta 325 330 300
— ympdristonsuojelu 123 130 130
Valvontakaynnit
—rakennusvalvonta 1226 1000 1000
— ymparistonsuojelu 160 180 180




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2020-2022

Vastuualueen nimi: Kaupunkisuunnittelu
Vastuuhenkild: kaupunginarkkitehti
Vastuualueen tehtavit

Kaupunkisuunnitteluosaston tehtavana on yhdyskuntarakenteen suunnitelmallinen ohjaus.
Ydintehtaviin kuuluvat yleis- ja asemakaavojen laadinta, maapolitikka (muun muassa
maanhankinta, maanmyynti ja maanvuokraus), kiinteistdjen muodostaminen seka
paikkatietoihin liittyvat palvelut. Liséksi laaditaan ja yllapidetdan pohjakarttaa. Osastolla
valmistellaan suunnittelutarveratkaisut ja poikkeusluvat sekd annetaan muun muassa
rakennusluvista pyydetyt lausunnot.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Kaupunkisuunnitteluosaston  toiminnan  tavoitteena on tuottaa  korkealaatuista
kaupunkirakennetta seka taata riittdva palvelu-, asuin-, liike- ja tydpaikkatonttien tarjonta seka
riittavat virkistysalueet. Rakennettua ja rakentamatonta ymparistoa kehitetdén ottaen
huomioon alueen historialliset arvot ja luontoarvot. Aktiivista asemakaavoitusta jatketaan.
Systemaattista asemakaavojen ajanmukaisuuden arviointia jatketaan. Maapolitikkaa
hoidetaan aktiivisesti. Paikkatieto-osaamista vahvistetaan. Kiinteistétoimitukset etenevat
ennakoidusti ja kiinteistorekisteria hoidetaan asianmukaisesti. Asuntomessuja paatettiin
hakea ja messut hyvaksyttiin Loviisan jarjestettdvaksi vuonna 2023. Hanke tydllistaa
kaupunkisuunnitteluosastoa suunnittelukaudella. Hankkeen painopiste siirtyy vuoden 2020
aikana asemakaavoituksesta jatkosuunnitteluun ja markkinointiin.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella

Vuoden 2018 alusta lahtien kaupunkisuunnitteluosasto on toiminut yhtena osastona entisten
kaavoitus- ja arkkitehtitoimiston ja kiinteistd- ja paikkatietotoimiston sijaan, mika mahdollistaa
tehokkaamman tydnjaon osaston tyontekijdiden valillad. Tavoitteena on, etta
suunnittelukauden aikana toimintaymparistdé muuttuisi siten, ettad vakituiset henkilét voisivat
tehda lakisaateiset tehtavat ja resurssit riittaisivat myds ostopalveluna teetettavien tdiden
ohjaukseen. Tilanteen parantaminen vaatisi lisda henkildresursseja erityisesti paikkatietojen
kasittelyyn ja kehittdmiseen. Kaupunkisuunnitteluosasto pyrkii jatkossakin ty6llistamaan niin
alan harjoittelijoita kuin alasta kiinnostuneita siviilipalvelushenkil6ita.

Osastolla aloitettua prosessien lapikaymistd ja kehittamistd jatketaan tulevalla
suunnittelukaudella. Prosessien lapikdyminen ja dokumentoiminen tehostavat ja selventavat
tyétehtavien tekoa seka edesauttavat niiden edelleen kehittamista. Tulevalla kaudella otetaan
kayttéén  suunnitteluvarausmenettely, jolla pyritddn selkeyttdmaan yritystonttien
varausmenettelya.

Osaston asiakaspalvelua kehitetdan keskittamalla palvelua asiakaspalvelutoimisto
Lovinfoon. Asiakaspalvelutoimiston kanssa kaydaan Ilapi kaupunkisuunnitteluosastolta
siirtyvat prosessit ja vakiinnutetaan rutiininomainen palvelu toteutettavaksi Lovinfossa.
Asiakaspalvelutoimintojen keskittdminen Lovinfoon luo osastolle paremmat edellytykset
keskittya ydintehtaviin.



Siirtyminen digitaalisten voimassa olevien asemakaavojen yhdistelman kayttéon jatkuu
tulevalla toimintakaudella ja ty0 pyritddn saamaan valmiiksi virkatyon ohessa vuoden 2020
aikana. Tyo6n valmistuttua kaavatiedot saadaan kaupungin viranhaltijoiden ja
asiakaspalvelupiste Lovinfon henkilékunnan kayttoon kaupungin sisaisten
paikkatietojarjestelmien kautta. Asiakkaat paasevat katselemaan kaavatietoja ym.
internetkarttapalvelun kautta, mika vahentaa merkittdvasti muun muassa kaavaotteiden
tarvetta.

Rastissa olevien kiinteistotoimituksien ja tonttijakojen tekoa kaupungin rekisterinpitoalueella
jatketaan. Yleisten alueiden muodostamista jatketaan asemakaava-alueilla. Edellytykset
kiinteistoétoimitusten tekemiselle tulevalla kaudella ovat hyvat, sillda toimituksia tekee nyt
aikaisemman yhden henkilon sijasta kaksi.

Suunnittelukaudella tonttimarkkinointia kehitetdan kaytdssa olevat markkinointikanavat
huomioiden. Tonttien markkinointia jatketaan kaupungin oman verkkopohjaisen tonttipalvelun
kautta ja valittujen kohteiden osalta myds oikotie.fi-palvelun kautta.

Paikkatietojen aktiivinen kehittaminen on saatu hyvalle alulle ja sita jatketaan yhteistydssa
kaupungin toimijoiden kesken. Paikkatietojen aktiiviseen kehittdmiseen pyritdan
panostamaan myds tulevilla suunnittelukausilla. INSPIRE-direktiivin edellyttamat tyot jatkuvat
muiden tdiden ohessa resurssien salliessa. INSPIRE-direktiivin tavoitteena on, etta kunnassa
tuotettua tietoa jaetaan paikkatietorajapinnan kautta.

Paikkatietoihin  liittyvaa rekisterien parannustydta pyritddn tekemaan tulevalla
toimintakaudella. Selvitysten ja muun paikkasidonnaisen tiedon siirtamista ja kehittamista
digitaaliseen muotoon jatketaan tulevalla toimintakaudella. Tama tulee tulevaisuudessa
tehostamaan maankayttoon liittyvien paatdsten tekoa sekd edistdd yhteistyota tata tietoa
kayttavien kaupungin toimijoiden kesken.

Tulevalla toimintakaudella jatketaan paikkatietojarjestelman katu- ja viheraluesovelluksen
aktiivista kehittamista. Paikkatietojen mobiilikdytdn kehitystyotd jatketaan vesiliikelaitoksen
kanssa, mikd samalla parantaa johtokarttojen ajantasaisuutta seka tiedon kayttéd muissa
kaupunkiorganisaatioissa.

Kaupungin paikkatietojarjestelmaan liittyvien Webmap- ja internetkarttapalvelun kehitysty6
on aloitettu ja se jatkuu tulevalla toimintakaudella. Kaupungin korkeusjarjestelman muutos
N2000-korkeusjarjestelmaan jatkuu alkuvuonna 2020.



Kehitdmme
kaavoitusprosessien kestoja
lyhyemmiksi.
Tontinvarausjarjestelmaa

Luomme esivalmisteltujen kehitetasn.

yritystonttien varantoa

Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta
seka elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja, kaupunginarkkitehti
maankayttoinsinoori ja
kiinteist6insindori

siten, etta tonttien
kayttoonotto nopeutuu.
Osa teollisuustonteista
lohkotaan ja hinnoitellaan
valmiiksi.

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta
seka elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja, kaupunginarkkitehti
ja kaavasuunnittelijat

Tonttimarkkinointimateriaal
ia paivitetaan erilaisiin
markkinointitilaisuuksiin ja -
tapahtumiin soveltuvaksi.

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta
seka elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja
maankayttoinsinoori

Lissamme kaupungin
vetovoiman
markkinoimista.
Asuntomessuprosessi
toteutetaan onnistuneesti
vuosivalillda 2019-2023.

Kaupunginjohtaja,
elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta,
rakennus- ja
ymparistolautakunta seka
elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
kaupunginarkkitehti ja
infrastruktuuripaallikko

Lisataan
paikkatietojarjestelmassa
kaytettavissa olevia
aineistoja ja parannetaan
rekisteritietojen
ajantasaisuutta.

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta
seka kaupunginarkkitehti,
paikkatietosuunnittelija
seka paikkatietoinsinoori

Kaytetdaan maankayton
suunnittelussa
paikkatietokyselyja ja
Morjens Loviisa
mobiilisovelluksen kyselyja.

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta
seka kaupunginarkkitehti

Kehitdmme sahkaisia
palveluja. Luodaan vektorimuotoinen
ajantasakaava kaikilta

kaava-alueilta ja tuodaan se

internetkarttapalveluun.

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta
seka kaupunginarkkitehti,
kaavasuunnittelijat ja
paikkatietosuunnittelija

Tutkitaan, mitd aineistoja
internetkarttapalvelussa
tulisi olla saatavilla.
Valmistellaan INSPIRE-
direktiivin mukaisten
paikkatietorajapintojen
avaamista tietojen
jakamiseksi.

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta
seka kaupunginarkkitehti,
paikkatietosuunnittelija ja
paikkatietoinsindori

Tiedottamista lisataan
kuntalaisten ja yhteiscjen
vaikuttamismahdollisuuksie
n edistamiseksi. Tiedotetaan

Edistamme kuntalaisten ja
yhteiséjen osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuks
ia.

Rakennus- ja
ympadristolautakunta seka
ympadristonsuojelusihteeri,
elinkeino- ja




hakemuksista ja paatoksista
kansantajuisesti kaupungin
sovelluksissa (Morjens) ja
verkkosivustolla.

infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualueiden
paallikot

Ohjataan rakentamisen
tason ja viheralueiden
suunnittelua

Panostamme esteettiseen
asemakaavatasolla

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta
seka kaupunginarkkitehti

ymparistoon.
Panostetaan
asuntomessualueen
suunnittelua.

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta
seka kaupunginarkkitehti

Panostamme
hyvinvoivaan, osaavaan ja
motivoituneeseen
henkil6stoon.

Olemme kilpailukykyinen
tyopaikka.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualueiden
paallikot

Seuraamme kehitysta ja
otamme tarvittaessa
kayttoon uusia tapoja
tuottaa palveluitamme.

Valitaan hyvia, taloudellisia
ja meille sopivia uusia
ideoita.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualueiden
paallikot

Talouden kehittymista
seurataan tarkasti ja
muutoksia tehddan
tarvittaessa.

Toimintamme on
kustannustehokasta.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualueiden
paallikot

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21152 Kaupunkisuunnitteluosasto

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2018 2019 2020 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2021 2022

Toimintatuotot 685 013 718 800 844 000 856 660 869 509
Jjoista sisdiset

Valmistus omaan kaytto6n

Toimintakulut -974 445 -882 772 -890 432 -899 336 -908 329
Joista sisdiset

Toimintakate -289 432 -163 972 -46 432 -42 676 -38 820

Josta sisdiset




Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

KAUPUNKISUUNNITTELUOSASTO Tilinpaatos 2018 Talousarvio 2019 Talousarvio 2020
Tuotot 685 013 718 800 844 000
Kulut -974 445 -882 772 -890 432
Netto -289 432 -163 972 -46 432
- Hyvaksytyt asemakaavat 3 kpl,22,39ha 4 kpl,n.65ha 4kpl, 55ha
- Hyvaksytyt ranta-asemakaavat 1 kpl 1 kpl 2kpl
- Suunnittelutarveratkaisut ja
poikkeusluvat 5 kpl ja 16 kpl 12kpl 10kpl
- Virallisia kaavaotteita 238 kpl 250kp! 240kpl
- Kaavaotteisiin liittyvid asiakaskdynteja ja 476 kpl 490kpl 490kpl
—puheluita
" 20kpl
- Tonttijaot
- Kiinteistotoimitukset 30kpl
- Tonttien myyntivoitto 157 819€ 220 000€ 350 000€
- Vuokratuotot 424 884€ 420 000€ 420 000€
Hankinnat
- Pienhankinnat, kpl/€
11kpld2 462€
- Kansalliset hankinnat, kpl/€ 4kpl 91 900€ 6kpl 6 kpl
- EU-hankinnat, kpl/€ 0 kpl




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2020-2022

Vastuualueen nimi: Projektinjohto
Vastuuhenkil6: projektinjohtopaallikkod

Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtdvana on tukea elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen tiettyjen projektien
ja mahdollisesti myds muiden keskusten projektien projektinjohtoa.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

1. johtaa seka osallistua projektien johtamiseen
2. johtaa projekteja niin, ettd paikallisilla yrityksillda on hyvat mahdollisuudet osallistua
projekteihin.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Vastuualue toimii elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen muiden vastuualueiden tukena.
Koska vastuualue on melko uusi, tydmenetelmiad kehitetdan jatkuvasti.

Riskiarvio
Koska vastuualueella tydskentelee vain yksi henkild, riskeja taytyy pienentda tiiviilla

yhteistydlla muiden vastuualueiden kanssa.

Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

. . Elinkeino-ja
Palvelujen yhdistaminen infrastruktuurikeskuksen

keskeisiin kiinteistoihin, johtaja, sivistys- ja
s muiden kiinteistojen hyvinvointikeskuksen johtaja,
Seuraamme kehitysta ja . L AT
B— tarvittansa ! tarpeellisuuden arviointi ja | elinkeinopaallikkd,
R, . - turhista luopuminen. tilapéallikké seka
kdyttd6n uusia tapoja projektinjohtopaillikko
tuottaa palveluitamme elinkeino-ja

Valitaan hyvig, taloudellisia infrastruktuurikeskuksen

ja meille sopivia uusia johtaja seki vastuualueiden
ideoita. paallikét




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

2115301 Projektinjohto

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2018 2019 2020 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2021 2022
Toimintatuotot
josta sisdiset
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -94 500 -98 935 -99 924 -100 923
josta sisdiset
Toimintakate -94 500 -98 935 -99 924 -100 923
josta sisdiset
Toimintakate ulkoinen -94 500 -98 935 -99 924 -100 923

Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen

seuranta vuosille 2020-2022

Vastuualueen nimi: Tilapalvelu
Vastuuhenkilo: tilapaallikkd
Vastuualueen tehtavat

Vastuualue huolehtii kaupungin omistamista rakennuskiinteistdistd ja niihin liittyvista
tilapalveluista seka rakennuttamispalveluista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

¢ huolehtia siita, ettd kaupungin omat tilat ovat terveellisia

e huolehtia, ettd kaytettdvissd olevat tilat ovat kayttdtarkoitukseen
kayttétehokkuus on hyvalla tasolla

¢ hoitaa suuria investointihankkeita.

sopivia ja

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Osalllistuminen hankesuunnitelmien laatimisvaiheeseen (hyvinvointihalli, paivakoti)
Taloudellisten sopeuttamistoimenpiteiden huomioiminen tiloissa ja rakennuksissa
Harjurinteen koulun vanhan osan korjaushanke

Lovisa Gymnasiumin peruskorjaus

Koskenkylan koulukeskuksen rakennusten peruskorjaus

Onnelan laajennushanke

Riskiarvio



Tilapalveluyksikdbn suurimmat riskit liittyvat sisailmaongelmien hallintaan. Pahimmillaan
sisdilmaongelmat voivat johtaa suuriin taloudellisiin seurauksiin

Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tehdaan kayttoon jaaville Sivistyslautakunta ja
rakennuksille korjaus- ja elinkeino- ja
toimintotarpeiden infrastruktuurilautakunta

Pdivitimme peruskor-
jaussuunnitelmat
kaupungin kouluille omana

tvona kiireellisyysjarjestys seka koulutuspaallikko ja
yona. rakennuskohtaisesti. tilapaallikko
. Sivistyslautakunta ja
Luodaan suunnitelma eIinkgino- i :
Pdivakotiverkon tulevasta palveluverkostaja | . . .
. . . infrastruktuurilautakunta
kokonaisselvitys huomioidaan . I LL A
mparivuorokautinen tarve sekd koulutuspaallikko ja
(L | tilapaallikko
Laadimme ja otamme
kayttoon yhteisen
lomakkeen Teemme yritysvaikutusten L - .
o. akkee A . .y y Elinkeino- ja infrastruktuuri-
vaikutusarvioinnin arvioinnin asioiden

lautakunta seka elinkeino- ja

tekemiseen — koskee seka . .
infrastruktuurikeskuksen

yritysvaikutusten, ihmisiin

valmistelun yhteydessa,
silloin kun se on

iohtai
kohdistuvien vaikutusten tarkoituksenmukaista. Johtaja
ettd lapsivaikutusten
arviointia.
Lukituksen hallinta ja Tllapaalllkko, B,
. . . . infrastruktuuripaallikko seka
Huolehdimme kaupungin yllapito. Kaupungin elinkeino- ia
omaisuuden suojaamisesta omaisuusvakuutukset ovat | . : .
. infrastruktuurikeskuksen
ajan tasalla X .
johtaja
elinkeino-ja
Talouden kehittymista infrastruktuurikeskuksen
Toimintamme on seurataan tarkasti ja johtaja seka vastuualueiden
kustannustehokasta muutoksia tehddan paallikst
tarvittaessa
Elinkeino- ja

infrastruktuurikeskuksen

Palvelujen yhdistaminen . L .
johtaja, sivistys- ja

keskeisiin kiinteistoihin, hwvinvointikeskuk
muiden kiinteistojen yvinvointikeskuksen

tarpeellisuuden arviointija | Johtaja, elinkeinopaallikks,

turhista luopuminen tilapaallikko sekd
projektinjohtopaallikko

Seuraamme kehitysta ja
otamme tarvittaessa
kayttoon uusia tapoja
toteuttaa palveluitamme

Olemme kilpailukykyinen
tyopaikka. Ajankohtaisiin Elinkeino- ja

koulutuksiin osallistutaan ja | infrastruktuurikeskuksen
osaamista jaetaan ja johtaja seka vastuualueiden
kehitetaan. paallikét.
Kehityskeskustelut kdydaan
vuosittain.

Panostamme hyvinvoivaan,
osaavan ja
motivoituneeseen
henkilost66n




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21153 Tilapalvelu

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2018 2019 2020 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2021 2022

Toimintatuotot 582 552 626 300 467 400 474 411 481 527
joista sisdiset

Valmistus omaan kayttoon 73 503 85 000 85 000 90 000 95 000
Toimintakulut -6 972 765 -6 004 435 -6 148 979 -5 868 212 -5 826 894
joista sisdiset

Toimintakate -6 316 710 -5293 135 -5596 579 -5303 801 -5 250 367
josta sisdiset

Toimintakate ulkoinen -6 316 710 -5293135 -5596 579 -5303 801 -5 250 367

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpadtds 2018

Talousarvio 2019

Talousarvio 2020

- EU-hankinnat, kpl/€

- Kansalliset hankinnat, kpl/€

Nettomenot/asukas 424 355 375
Yllapidettavat kiinteistot, k-m? n. 92000 n. 92000 n. 92000
Hankinnat

- Pienhankinnat, kpl/€ 40/250 000

15/2 000 000




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2020-2022

Vastuualueen nimi: Infrastruktuuri
Vastuuhenkil6: infrastruktuuripaallikké
Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtavana on edistaa ja yllapitdd kaupunkiympariston toimivuutta, viihtyisyytta
ja turvallisuutta rakentamalla, yllapitdamalla ja parantamalla katu- ja kunnallistekniikkaa,
viheralueita, puistoja, metsia ja ulkoliikuntapaikkoja. Lisaksi maaseututoimen yksikkd kuluu
vastuualueen tehtavaalueisiin.

Vastuualueen toiminnan painopisteet
1. Hyvakuntoinen katuverkko

2. Viihtyisa kaupunkikuva
3. Toimivat ulkoliikuntapaikat
4. Viljelijdiden tukien maksamisesta ja lomituspalveluista huolehtiminen

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

1. Kuningattarenrannan infrastruktuurin suunnittelu ja rakentaminen

2. Keskusta-alueen ja muiden taajamien katujen kunnostaminen ja rakentaminen
3. Yleisten alueiden hoitotasojen harmonisointi

4. Koskenkylan kevyen liikenteen vayla
5

Teollisuustonttien esirakentaminen

Riskiarvio

- Rakennushankkeiden aikataulut venyvat mahdollisten valitusten johdosta.



Luomme esivalmisteltujen
yritystonttien varantoa si-
ten, ettd tonttien
kdyttoonotto nopeutuu.

Lisadmme kaupungin
vetovoiman
mainostamista.

Esirakennetaan osa
lohkotuista
teollisuustonteista.

Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja infrastruktuuri
paallikko

Kartoitamme toimintaa
ja annamme
palvelulupauksen.

Asuntomessuprosessi
toteutetaan onnistuneesti
2019-2023.

Kaupunginjohtaja,
elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta,
rakennus- ja
ympadristélautakunta,
elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
kaupunginarkkitehti ja
infrastruktuuripaallikko

Laadimme ja otamme
kayttoon yhteisen
lomakkeen
vaikutusarvioinnin
tekemiseen — koskee seka
yritysvaikutusten, ihmisiin
kohdistuvien vaikutusten
etta lapsivaikutusten
arviointia.

Alueiden hoitoluokitusten
mukaista tasoa
ylldpidetdan ja arvioidaan
tarpeita uudelleen
tilanteiden niin vaatiessa.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja ja vastuu-
alueiden paallikot

Edistamme kuntalaisten ja
yhteis6jen osallistumis- ja
vaikuttamismah-
dollisuuksia

Teemme yritysvaikutusten
arvioinnin asioiden
valmistelun yhteydess3,
silloin kun se on
tarkoituksenmukaista.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja

vastuualueiden paallikot

Panostamme esteettiseen
ymparistéon.

Tiedottamista lisataan kun-
talaisten ja yhteiséjen vai-
kuttamismahdollisuuksien
edistamiseksi. Tiedotetaan
hakemuksista ja paatoksista
kansantajuisesti kaupungin
sovelluksissa (Morjens) ja
verkkosivustolla.

Rakennus- ja ymparistolau-
takunta, ympariston
suojelusihteeri, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualueiden
paallikot

Panostamme yhteistyon
lisadmiseen kolmannen
sektorin kanssa alueiden
kehittamisessa ja hoidossa.

Viheralueiden kunnossa-
pitoalueet ja kunnossapi-
totasot madritellaan.

Elinkeino ja
infrastruktuurilautakunta ja
infrastruktuuripaallikko

Panostamme hyvinvoivaan,
osaavaan ja motivoitunee-
seen henkil6st66n.

Neuvotellaan kolmannen
sektorin kanssa. Kolmannen
sektorin korvauskadytantoa
tarkistetaan.

Elinkeino ja
infrastruktuurilautakunta
seka infrastruktuuri
paallikko

Toimintamme on
kustannustehokasta.

Olemme kilpailukykyinen
tyopaikka. Ajankohtaisiin
koulutuksiin osallistutaan ja
osaamista jaetaan ja
kehitetdan.
Kehityskeskustelut kaydaan
vuosittain.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja ja vastuu-
alueiden paallikot

Talouden kehittymista seu-
rataan tarkasti ja muutoksia
tehddan tarvittaessa.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuu-alueiden paallikot




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

211532 Infrastruktuuri

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2018 2019 2020 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2021 2022

Toimintatuotot 4312 536 4031 700 3890 150 3948 502 4007 729
joista sisdiset

Valmistus omaan kaytto6n 33711 43 000 45 000 50 000 55 000
Toimintakulut -8 911 478 -9 464 558 -9 551 271 -9 695 089 -9 792 040
joista sisdiset

Toimintakate -4 565 231 -5 389 858 -5616 121 -5 696 587 -5729 311
josta sisdiset

Toimintakate ulkoinen -4 565 231 -5 389 858 -5616 121 -5 696 587 -5729311

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2018 Talousarvio 2019 Talousarvio 2020
Nettomenot/asukas 306 362 377
Kunnossapidettavat kadut, km 120 120 120
Pelastustoiminta, euroa/asukas 133 137 146
Maatalouden lomituspdivat 11000 11000 10500
Tilojen lukumaara 830 840 830
Hankinnat
- Pienhankinnat, kpl/€ ) 40/250 000 30/200 000
- Kansalliset hankinnat, kpl/€ ) 15/2 000 000 15/2 000 000
- EU-hankinnat, kpl/€ ) 0 1/500 000
Pelastustoimi
Infrastruktuurin  talousarvioon sisaltyy 2170 465 euron varaus [td-Uudenmaan

pelastuslaitoksen kayttdtalousmenoihin.




Hulevesi taseyksikko

Loviisassa kaupunki vastaa maankaytté- ja rakennuslain mukaisesti hulevesien hallinnan
jarjestamisestad asemakaava-alueella.

Nykyiset hulevesiputket on siirretty vesiliikelaitoksen taseesta kaupungin hulevesitaseyksikkéon.
Jatkossa kaupunki tekee hulevesi-investoinnit.

Kaupunki tilaa vesihuoltolaitokselta huleveden viemardinnin operointipalveluita erillisen
sopimuksen mukaisesti.

Hulevesimaksun maaraytymisyksikdksi on paatetty 47 euroa vuodessa ja maaraytymisperusteiksi
kiinteistotyyppi seka kiinteiston koko. Maksutulokertymaksi on arvioitu 300 000 euroa vuodessa.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
Hulevesi taseyksikko

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2018 2019 2020 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2021 2022
Toimintatuotot 300 000 304 500 309 067
joista sisdiset
Valmistus omaan kadytt6on
Toimintakulut
joista sisdiset
Toimintakate 300 000 304 500 309 067
josta sisdiset
Toimintakate ulkoinen 300 000 304 500 309 067




