Sivistys- ja hyvinvointikeskus
Vastuuhenkild: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja
Toimintaperiaatteet

Sivistys- ja hyvinvointikeskus tarjoaa kaupungin asukkaille monipuolisia ja laadukkaita
varhaiskasvatus-, koulutus-, vapaa-aika-, museo-, kulttuuri- ja kirjastopalveluita seka vapaan
sivistysty6n palveluita.

Palveluita tarjotaan ja jarjestetdan Loviisan kaupungin strategia huomioiden osaavan ja
motivoituneen henkildkunnan kanssa asiakaslahtbisesti yhteistyéssa eri sidosryhmien
kanssa. Sivistys- ja hyvinvointikeskus panostaa kaksikielisella toiminnallaan lasten, nuorten
ja muiden kuntalaisten hyvinvointiin, elamanlaadun parantamiseen, yhteisen kulttuuriprofiilin
luomiseen seka terveiden elaméntapojen ja aktiivisen kansalaisuuden edistdmiseen.

Sivistys- ja hyvinvointikeskukseen kuuluvat seuraavat vastuualueet:

* hallinto ja kehittdminen
» varhaiskasvatus

* koulutus

* vapaa sivistystyd

* hyvinvoinnin palvelut.

Valkon kansalaisopisto ja Lovisa svenska medborgarinstitut yhdistyvat hallinnollisesti
1.1.2020 alkaen kaupunginvaltuuston (17.4.2019 § 40) paatdksen mukaan. Sivistys- ja
hyvinvointikeskusta koskeva luottamushenkildorganisaatio muuttuu 1.1.2020 alkaen siten,
ettd aiemman kahden kansalaisopiston johtokunnan tilalla toimii uusi yhteinen johtokunta,
jossa on yhdeksan jasenta ja yhdeksan varajasenta. Kaupunginvaltuuston paatés edellyttaa
liséksi, ettd yhdistetyn kansalaisopiston tuntijaossa on molempia kieliryhmia kohdeltava
yhdenvertaisesti ja vaestdn kielisuhteet huomioon ottaen.

Toiminnan painopisteet

Talousarvioesitys sisaltdd kustannusvahennystd, jotta sivistys- ja hyvinvointikeskus paasisi
lahemmaksi annetun raamin tasolle. Véahennys voi kohdistua sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen palveluverkkoon. Kaytanndéssa tdéma voi tarkoittaa muun muassa
joidenkin koulujen ja paivakotien toiminnan yhdistamista, palvelutason ja ei-lakisdateisen
toiminnan supistamista, joidenkin tehtavien hoitamista sisdisin jarjestelyin tai jattamalla
joitakin kunnalle vapaaehtoisia tehtavia hoitamatta.

Riskiarvio

» Palvelun laatu voi heiketa tilahaasteiden vuoksi.

* Henkiloston motivaatio ja tydssa viihtyminen voivat védhentyd, mikali sopeuttamistoimista
johtuva taloustilanne jatkuu epaselvana pitkaan.

« Pétevan ja soveltuvan henkiléstdn saatavuudessa voi esiintyd vaikeuksia tietyilla aloilla,
joissa rekrytointitarve on suurempi kuin koulutettujen maara.



Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (ulkoinen toimintakate on sitova
kaupunginvaltuustoon nahden)

Myyntituotot 1268972 1245309 1217970 1289 000 1308 300
Maksutuotot 1021840 933 500 903 500 971 600 986 200
Tuet ja avustukset 493 502 501 597 582 965 451 900 458 700
Vuokratuotot 23076 52300 48 000 60 600 61500
Muut toimintatuotot 67 401 15475 15575 12 000 12 200
Toimintatuotot 2874790 2748 181 2768 010 2785 100 2 826 900

Jjoista sisdiset

Valmistus omaan kaytto6n

Henkilostokulut -18 757 818 -22 459 858 -22 496 906 -22 641 900 -22 868 300
Palveluiden ostot -2892 811 -3589 143 -3733212 -3738100 -3775 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -831924 -1967 155 -1901 779 -1919 800 -1939000
Avustukset -1170101 -1318 000 -1171 900 -1183 600 -1195 400
Muut toimintakulut -526 962 -806 279 -1457 710 -1428 700 -1 443 000
Toimintakulut -24 179 615 -30 140 435 -30 761 503 -30912 100 -31 221 200

Jjoista sisdiset
Toimintakate -21 304 825 -27 392 254 -27 993 493 -28 127 000 -28 394 300

josta sisdiset

Poistot ja arvonalentumiset -40 855 -403 201 -390 400 -390 400 -390 400

Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2020 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tybpaikkojen maara kasvaa 50 kpl ja tyéttémyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta /
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Henkilost6a koulutetaan
kohtaamaan ihminen
ratkaisukeskeisella tavalla.

Toteutunut tai ei
toteutunut.




Luodaan menetelm3, jotta
mahdollisimman moni
perusopetuksen oppilas
voisi vierailla Yrityskylassa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
koulutuspaallikko.

Jarjestetdan lasten
osaamisen ja heidan
tuottamiensa esineiden
myynti- ja markkinointi-
tapahtuma yhdessa lasten
kanssa.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
varhaiskasvatuspaallikko.

Kansalaisopistolla on
néyttely- ja/tai
opetustoimintaa yrittdjien
tiloissa vahintaan 25 kertaa
vuodessa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
kansalaisopiston rehtori.

Sujuva arki lapsiperheille.

Hankesuunnitelmaan
sisdllytetadn uutta
pedagogista ajattelua.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
varhaiskasvatuspaallikko.

Nuorisovaltuuston toimintaa
kehitetddn nuoria
houkuttelevammaksi, jolloin
saadaan enemman ideoita.

Hyvinvointilautakunta
seka kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko.

Laaditaan kysely ja sen

Toteutunut tai ei .
avulla toteutussuunnitelma.

toteutunut.

Hyvinvointilautakunta
seka kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Kansalaisopiston kurssien
nakyvyytta lisdtadn
esimerkiksi sosiaalisessa
mediassa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
kansalaisopiston rehtori.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon

valmisteluun.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka

Kaytetddn yhteista hyvinvointilautakunta /
lomaketta. sivistys- ja
. hyvinvointikeskuksen
Toteutunut tai ei . .
johtaja
toteutunut.
Kasvatus- ja
Kaytetdan yhteista .
Ion‘:taketta yhtel sivistyslautakunta /
. koulutuspéillikko
palaute- ia Kasvatus- ja
Toteutunut tai ei . ) . sivistyslautakunta /
tiedotusmenetelman L s S
toteutunut. . ruokapalvelupaallikko ja
kehittaminen.

siivouspaallikko




Kansalaisopisto jarjestaa
vahintdan kaksi kertaa
vuodessa asiakaspaneelin.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta /
kansalaisopiston rehtori

Varhaiskasvatuksessa
selvitetadn sahkoisen
tuloselvityksen
kdyttoonottoa nykyhallinto-
ohjelman yhteyteen.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta /
varhaiskasvatuspaallikko

Hy6dynnetaan osallistuvaa
budjetointia.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Hyvinvointilautakunta /
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Yksikkojen tiloissa on
juhlavuoteen liittyvia lasten
ja nuorten ideoimia
nayttelyja ja tilaisuuksia.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko ja
varhaiskasvatuspaallikko.

Luodaan Loviisan leivos
Loviisan kaupungin 275-
vuotisjuhlaan.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
ruokapalvelupaallikko.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Kansalaisopisto jarjestaa
kursseja paikallishistoriasta
seka opaskurssin.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
kansalaisopiston rehtori.

Jarjestetdan kulttuuri- ja
matkailuohjelmien
paivitykseen liittyvia
avoimia
keskustelutilaisuuksia
vahintaan kaksi kertaa
vuodessa.

Hyvinvointilauta-kunta
seka kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko.

Laadimme kasikirjan yhdelle
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
palvelulle.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Suoritamme Covenant of Mayors -ohjelman selvittelyty6t.

Vahintaan 90 % kouluista ja
paivdkodeista osallistuu

ympadristokasvatusohjelmiin.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko ja
varhaiskasvatuspaallikko.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Sivistys- ja hyvinvointi-
keskuksen yksikoiden
henkilost6a koulutetaan
ruokahavikin tarkempaan
seurantaan.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
ruokapalvelupaallikko.




Sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
yksikéille hankitaan
kierratykseen sopivat jate-
ja roska-astiat.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
siivouspaallikko.

Tapahtumien yhteydessa
jarjestetaan
kierratyskoulutusta tai

pidetdan infopistetoimintaa.

Hyvinvointilautakunta
seka kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Kokonaistaloudellisia
vaihtoehtoja tarkastellaan.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Kartoitamme
hankerahoitusta.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkildstén hyvinvoinnin ja ty6viihtyvyyden

lisadmiseksi.

Otetaan kayttoon
taukoliikuntaohjelmia
omasta kehosta
huolehtimiseksi ja
lihaksiston huoltoon.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
ruokapalvelupaallikko ja
siivouspaallikko.

Sairauspoissaolojen
vaheneminen.

Henkilost6a osallistetaan ja
otetaan enemman mukaan
suunnitteluprosesseihin.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilauta-kunta
seka sivistys- ja
hyvinvointi-keskuksen
johtaja.




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2020-2022

Vastuualueen nimi: Hyvinvoinnin palvelut

Vastuuhenkil6: Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen paallikkd

Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtdvdnd on luoda edellytyksid, tukea, vahvistaa ja jarjestaa
hyvinvointipalveluja liikunta-, nuoriso- ja, kulttuuritoiminnan sek& museo- ja kirjastopalvelujen
alalla.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

» Palvelujen jarjestaminen koko ihmisen elaméankaari huomioiden.

« Seudun vetovoiman lisddminen tarjoamalla monipuolisia elamyksia.

« Sahkdisen toiminta- ja hankeavustusten hakujarjestelman kehittdminen.
» Kulttuurityén tavoitteiden maarittdminen.

» Palveluiden ja parhaiden kdyténteiden ideoiminen ja mallintaminen.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

» Hyvinvointihallin hankesuunnittelu kayttajan nakdkulma ja tulevaisuuden tarpeet
huomioiden.

» Kulttuuriin kaytettavien tilojen ja toimintojen tulevaisuuden kartoittaminen.

* Almintalon ja Koskenkyl&n nuorisotilojen toimintojen uudelleentarkastelu

» Perusturvakeskukselta siirtyvan hyvinvointikoordinaattorin tehtavien hoitaminen
sisdisin jarjestelyin.

* Tapahtumien maaraa ja kestoa kehitetdan tuottavammaksi.

» Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen henkil6ston maaran vaheneminen.

Riskiarvio
» Palvelujen jarjestamista haittaa, mikali tilat eivat ole palveluihin sopivia tai niiden kunto
on palvelujen jarjestamiseksi riittamaton.
« Palvelujen laatu, laajuus ja monipuolisuus voivat heiketa sopeuttamistoimien myéta.
» Riskind on henkiléston uupuminen ja motivaation heikkeneminen, mikali
hyvinvointikoordinaattorin  tehtavat jaetaan tarkistamatta tehtavankuvia ja
sopeuttamatta tavoitteita resursseihin.

Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Kasvatus- ja
Henkilost6a sivistyslautakunta
koulutetaan seka

kohtaamaan ihminen hyvinvointilautakunta
ratkaisukeskeisella / sivistys- ja

tavalla. hyvinvointikeskuksen
johtaja

Toteutunut tai ei
toteutunut.




Toteutunut tai ei
toteutunut.

Nuorisovaltuuston
toimintaa kehitetdan
nuoria
houkuttelevammaksi,
jolloin saadaan
enemman ideoita.

Hyvinvointilautakunta
seka kulttuuri- ja
vapaa-aikatoimen
paallikko.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Laaditaan kysely ja sen
avulla
toteutussuunnitelma.

Hyvinvointilautakunta
seka kasvatus- ja
sivistyslautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta
seka

Toteutunut tai ei
toteutunut.

LT TN hyvinvointilautakunta
lomaketta. .. .
/ sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja
Hyédynnetain 7:;::;‘1:’0:2““'(“"“
osallistuvaa ys-J

budjetointia.

hyvinvointikeskuksen
johtaja

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Jarjestetaan kulttuuri- ja

matkailuohjelmien
paivitykseen liittyvia
avoimia
keskustelutilaisuuksia
vahintaan kaksi kertaa
vuodessa.

Hyvinvointilauta-
kunta seka kulttuuri-
ja vapaa-aikatoimen
paallikko.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Laadimme kasikirjan
yhdelle sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
palvelulle.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Tapahtumien
yhteydessa jarjestetdadn
kierratyskoulutusta tai
pidetdan
infopistetoimintaa.

Hyvinvointilautakunta
seka kulttuuri- ja
vapaa-aikatoimen
paallikko.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Kokonaistaloudellisia
vaihtoehtoja
tarkastellaan.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Sairauspoissaolojen
vdheneminen.

Kartoitamme
hankerahoitusta.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Henkilost6a
osallistetaan ja otetaan
enemman mukaan

suunnitteluprosesseihin.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilauta-
kunta seka sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja.




Hyvinvoinnin palvelut

Toimintatuotot
Jjoista sisdiset

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Jjoista sisdiset
Toimintakate
josta sisdiset

Toimintakate ulkoinen

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Vastuualueen tuloarvio ja méaararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2018 2019 2020 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2021 2022
369 859 377 912 354 375 283 600 287 900
-2 473 822 -2 654 865 -2 568 746 -2 416 800 -2 441 000
-2 103 963 -2 276 953 -2214 371 -2 133 200 -2 153 100
-2 103 963 -2 276 953 -2214 371 -2 133 200 -2 153 100

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset) vapaa-aika

Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio su:::\?:-rsl-ma su::rl:i):esl-ma
2018 2019 2020 2021 2022

Myénnetyt avustukset/asukas
Liikuntatoiminta 3,2 3,2 3,0
Nuorisotoiminta 1,8 1,9 1,7
Nuorisotilojen aukiolo: iltoja/viikko 12 12 12 12 12
Nuoria/nuorisotila/viikko
Forum 15 50 50 50 50
muut nuorisotilat 17 9+8 22
Liikuntahallien kayttéaste
Liikuntahalli
myodnnettyja liilkuntavuoroja 37 40 40 40 40
yhdistyksia 6 7 7 7 7
ryhmia 23 23 23 23 23
Agricolahalli
myonnettyja liikkuntavuoroja 45 45 45 45
vhdistyksia 32 15 15 15 15
ryhmia 32 32 32 32




Jaahalli

mydnnettyja lilkuntavuoroja 37 40 40 40 40
yhdistyksia 7 9 9 9 9
ryhmia 19 17 17 17 17
Vapaa-aikapalveluiden jarjestamia

nuorisokerhoja 8 9 8 8 8
leireja 5 5 5 5 5
etsivad nuorisotyén ryhmat 13 13 13 13 13
liikuntakerhoja, lapset ja nuoret 5 5 3 3 3
tapahtumia 26 35 30 30 30
aikuisryhmia 22 18 16 16 16
liikuntaneuvonta 12 12 25 25 25
tuettuja nuorisokerhoja 2 2 2

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset), Kirjasto ja
kulttuuri

Myytyja lippuja

A . . Talous- Talous-
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio suunnitelma | suunnitelma
2018 2019 2020 2021 2022
Nettokustannus, €/asukas,
museotoiminta 9,7 ulk. 12,2 ulk. 9,8 ulk.
Er|k0|snayttglyja 3 3 3 3 3
Komendantintalossa
Erityistapahtumia
Komendantintalossa 25 10 10 10 10
Museon tapahtumia ja esiintymia 11 7 7 7 7
Komendantintalon ulkopuolella
Digitalisoituja esineita 1136 500 500 500 500
Museokavijoita
Komendantintalo 5936 4000 4500 4500 4500
Ruotsinpyhtaan ruukid 7000 8000 8000 8000
- Ala paJ'a (suljettu) 17360 yhteensa Rk Rk
v baja tsul 300 300 300 300
Viirila
Almintalon toiminta -
— nayttelyita 8 12 9 - -
— tapahtumia 23 40 15
— kavijoita 5146 4000 3500
Menot €/as. 5,11 3,94 4,2
Tulot €/as. 0,13 0,20 0,1
Nettoku.sta.nn.us, €/asukas, 317 303 29,0
kulttuuritoiminta
Kulttuuritapahtumia §5 +43 65 55 55 55
(kulttuuripolku)
+7 (utelias
luokka)
Sibeliuspaivat 500 700 700 700




Nettokustannus, €/asukas,

. L 53,2 54,2 51,7
kirjastotoiminta
Kirjastojen kokonaislainaus 111 705 180 000 140 000
Lainausta/asukas 7,5 12 9 9 9
Kavijamaara kirjaistoissa 85 000 85 000 85 000
tapahtumia kirjaistoissa 225 225 225
Kirjastoyksikoita 4 kirjastoa 4 kirjastoa 4 kirjastoa 4 4
1 kirjastoauto 1 kirjastoauto 1 kirjastoauto 1 1
3 lukunurkkaa 3 lukunurkkaa 4 lukunurkkaa 4 4




