Sivistys- ja hyvinvointikeskus
Vastuuhenkild: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja
Toimintaperiaatteet

Sivistys- ja hyvinvointikeskus tarjoaa kaupungin asukkaille monipuolisia ja laadukkaita
varhaiskasvatus-, koulutus-, vapaa-aika-, museo-, kulttuuri- ja kirjastopalveluita seka vapaan
sivistysty6n palveluita.

Palveluita tarjotaan ja jarjestetdan Loviisan kaupungin strategia huomioiden osaavan ja
motivoituneen henkildkunnan kanssa asiakaslahtbisesti yhteistyéssa eri sidosryhmien
kanssa. Sivistys- ja hyvinvointikeskus panostaa kaksikielisella toiminnallaan lasten, nuorten
ja muiden kuntalaisten hyvinvointiin, elamanlaadun parantamiseen, yhteisen kulttuuriprofiilin
luomiseen seka terveiden elaméntapojen ja aktiivisen kansalaisuuden edistdmiseen.

Sivistys- ja hyvinvointikeskukseen kuuluvat seuraavat vastuualueet:

* hallinto ja kehittdminen
» varhaiskasvatus

* koulutus

* vapaa sivistystyd

* hyvinvoinnin palvelut.

Valkon kansalaisopisto ja Lovisa svenska medborgarinstitut yhdistyvat hallinnollisesti
1.1.2020 alkaen kaupunginvaltuuston (17.4.2019 § 40) paatdksen mukaan. Sivistys- ja
hyvinvointikeskusta koskeva luottamushenkildorganisaatio muuttuu 1.1.2020 alkaen siten,
ettd aiemman kahden kansalaisopiston johtokunnan tilalla toimii uusi yhteinen johtokunta,
jossa on yhdeksan jasenta ja yhdeksan varajasenta. Kaupunginvaltuuston paatés edellyttaa
liséksi, ettd yhdistetyn kansalaisopiston tuntijaossa on molempia kieliryhmia kohdeltava
yhdenvertaisesti ja vaestdn kielisuhteet huomioon ottaen.

Toiminnan painopisteet

Talousarvioesitys sisaltdd kustannusvahennystd, jotta sivistys- ja hyvinvointikeskus paasisi
lahemmaksi annetun raamin tasolle. Vahennys voi kohdistua sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen palveluverkkoon. Kaytanndssa tdéma voi tarkoittaa muun muassa
joidenkin koulujen ja paivakotien toiminnan yhdistamista, palvelutason ja ei-lakisdateisen
toiminnan supistamista, joidenkin tehtavien hoitamista sisdisin jarjestelyin tai jattamalla
joitakin kunnalle vapaaehtoisia tehtavia hoitamatta.

Riskiarvio

» Palvelun laatu voi heiketa tilahaasteiden vuoksi.

* Henkiléston motivaatio ja tydssa viihtyminen voivat vahentya, mikéli sopeuttamistoimista
johtuva taloustilanne jatkuu epaselvana pitkaan.

« Pétevan ja soveltuvan henkiléstén saatavuudessa voi esiintyd vaikeuksia tietyilla aloilla,
joissa rekrytointitarve on suurempi kuin koulutettujen maara.



Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (ulkoinen toimintakate on sitova
kaupunginvaltuustoon nahden)

Myyntituotot 1268972 1245309 1212820
Maksutuotot 1021840 933 500 903 500
Tuet ja avustukset 493 502 501 597 582 965
Vuokratuotot 23076 52300 48 000
Muut toimintatuotot 67 401 15475 9550
Toimintatuotot 2874790 2748 181 2 756 835

Jjoista sisdiset

Valmistus omaan kaytto6n

Henkildstokulut -18 757 818 -22 459 858 -22492 702
Palveluiden ostot -2892 811 -3589 143 -3728112
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -831924 -1967 155 -1890 347
Avustukset -1170 101 -1318 000 -1171900
Muut toimintakulut -526 962 -806 279 -1457 270
Toimintakulut -24 179 615 -30 140 435 -30 740 331

Jjoista sisdiset
Toimintakate -21304 825 -27 392 254 -27 983 496

josta sisdiset

Poistot ja arvonalentumiset -40 855 -403 201 -390 400

Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2020 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

TyOpaikkojen maara kasvaa 50 kpl ja tyéttémyys vahenee yhdella prosenttiyksikélla

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta /
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Henkilost6a koulutetaan
kohtaamaan ihminen
ratkaisukeskeisella tavalla.

Toteutunut tai ei
toteutunut.




Luodaan menetelm3, jotta
mahdollisimman moni
perusopetuksen oppilas
voisi vierailla Yrityskylassa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
koulutuspaallikko.

Jarjestetdan lasten
osaamisen ja heidan
tuottamiensa esineiden
myynti- ja markkinointi-
tapahtuma yhdessa lasten
kanssa.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
varhaiskasvatuspaallikko.

Kansalaisopistolla on
néyttely- ja/tai
opetustoimintaa yrittdjien
tiloissa vahintaan 25 kertaa
vuodessa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
kansalaisopiston rehtori.

Sujuva arki lapsiperheille.

Hankesuunnitelmaan
sisdllytetdaan uutta
pedagogista ajattelua.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
varhaiskasvatuspaallikko.

Nuorisovaltuuston toimintaa
kehitetdaan nuoria
houkuttelevammaksi, jolloin
saadaan enemman ideoita.

Hyvinvointilautakunta
seka kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko.

Laaditaan kysely ja sen
avulla toteutussuunnitelma.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Hyvinvointilautakunta
seka kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Kansalaisopiston kurssien
nakyvyytta lisataan
esimerkiksi sosiaalisessa
mediassa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
kansalaisopiston rehtori.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyyttd sekd otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon

valmisteluun.

Kaytetdan yhteista
lomaketta.

Toteutunut tai ei

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta /
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

toteutunut.

Kaytetdan yhteista
lomaketta.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta /
koulutuspaallikké

Palaute- ja
tiedotusmenetelman
kehittaminen.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta /
ruokapalvelupaallikké ja
siivouspaallikko




Kansalaisopisto jarjestaa
vahintdan kaksi kertaa
vuodessa asiakaspaneelin.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta /
kansalaisopiston rehtori

Varhaiskasvatuksessa
selvitetadn sahkoisen
tuloselvityksen
kdyttoonottoa nykyhallinto-
ohjelman yhteyteen.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta /
varhaiskasvatuspaallikko

Hyo6dynnetaan osallistuvaa
budjetointia.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Hyvinvointilautakunta /
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Yksikkojen tiloissa on
juhlavuoteen liittyvia lasten
ja nuorten ideoimia
nayttelyja ja tilaisuuksia.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko ja
varhaiskasvatuspaallikko.

Luodaan Loviisan leivos
Loviisan kaupungin 275-
vuotisjuhlaan.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
ruokapalvelupaallikko.

Toteutunut tai ei
toteutunut. Kansalaisopisto jarjestaa
kursseja paikallishistoriasta

seka opaskurssin.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
kansalaisopiston rehtori.

Jarjestetdan kulttuuri- ja
matkailuohjelmien
paivitykseen liittyvia
avoimia
keskustelutilaisuuksia
vahintaan kaksi kertaa
vuodessa.

Hyvinvointilauta-kunta
seka kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko.

Laadimme kasikirjan yhdelle
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
palvelulle.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Suoritamme Covenant of Mayors -ohjelman selvittelytyét.

Vahintaan 90 % kouluista ja
paivdkodeista osallistuu

ympadristokasvatusohjelmiin.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko ja
varhaiskasvatuspaallikko.

Toteutunut tai ei

toteutunut. Sivistys- ja hyvinvointi-

keskuksen yksikoiden
henkilost6a koulutetaan
ruokahavikin tarkempaan
seurantaan.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
ruokapalvelupaallikko.




Sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
yksikéille hankitaan
kierratykseen sopivat jate-
ja roska-astiat.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
siivouspaallikko.

Tapahtumien yhteydessa
jarjestetaan
kierratyskoulutusta tai

pidetdan infopistetoimintaa.

Hyvinvointilautakunta
seka kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Kokonaistaloudellisia
vaihtoehtoja tarkastellaan.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Kartoitamme
hankerahoitusta.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkiléstdn hyvinvoinnin ja ty6viihtyvyyden

lisddmiseksi.

Otetaan kayttoon
taukoliikuntaohjelmia
omasta kehosta
huolehtimiseksi ja
lihaksiston huoltoon.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
ruokapalvelupaallikké ja
siivouspaallikko.

Sairauspoissaolojen
vdaheneminen.

Henkilost6a osallistetaan ja
otetaan enemman mukaan
suunnitteluprosesseihin.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilauta-kunta
seka sivistys- ja
hyvinvointi-keskuksen
johtaja.




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2020-2022

Vastuualueen nimi: Hallinto ja kehittaminen
Vastuuhenkild: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja
Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtavana on tuottaa ja yllapitada tasavertaisia ja kustannustehokkaasti toimivia
kuntalaisten hyvinvointiin liittyvid palveluja ja sivistyspalveluja koko alueelle ja alueen
asukkaille. Vastuualue huolehtii keskuksen yhteisista talous- ja hallintotehtavista seka ruoka-
ja siivouspalveluista. Toimintaa ohjaavat sdaddkset opetustoimesta, opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta, hankintatoimesta ja hallintomenettelysta. Vastuualue hoitaa
liséksi oppilaskuljetusten hallinnoinnin ja koordinoinnin sekd vastaa ammatillisen koulutuksen
kanssa tehtavasta yhteistydsta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

» houkuttelevan tyénantajakuvan antaminen

» kustannustehokas ja joustava toiminta

« palvelutarjonnan jatkuva riittdvyyden arviointi suhteessa palvelutarpeeseen,
vaestollisiin muutoksiin ja ennusteisiin.

Toimintaympaériston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

» Yhtenaisen toimintakulttuurin luominen

« Investointihankkeissa kayttdjanakoékulman esilletuominen ja hankkeiden edistdminen

» Koulukuljetuskilpailutuksen jarjestdminen

« Toisen asteen ammatillisen koulutuksen kohdalla aloitetaan toiminta kahdessa eri
osakeyhtidssa. Loviisan kaupunki toimii osakeyhtididen omistajakuntana ja tehtavana
on, yhtena aktiivisena toimijana, turvata hyvat toisen asteen koulutusmahdollisuudet
kaupungin nuorille.

Riskiarvio
Tilojen riittavyys ja niiden kunto asettavat haasteita toiminnalle ja henkil6ston viihtymiselle.

Talouden sopeuttamistoimista johtuva epavarmuus voi heikentdd henkildstén
motivoituneisuutta sekd annettavan palvelun laatua.

Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka

Henkilost6a
koulutetaan
kohtaamaan ihminen

Toteutunut tai ei

toteutunut. R . sivistys- ja
ratkaisukeskeiselld . o .J .
hyvinvointikeskuksen
tavalla. . .
johtaja.

Hyvinvointilautakunta
seka kasvatus- ja
sivistyslautakunta /
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Laaditaan kysely ja sen
avulla
toteutussuunnitelma.

Toteutunut tai ei
toteutunut.




Toteutunut tai ei
toteutunut.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Kaytetdan yhteista
lomaketta.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Palaute- ja
tiedotusmenetelman
kehittaminen.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
ruokapalvelupaillikko ja
siivouspaallikko.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Hy6dynnetddn
osallistuvaa
budjetointia.

Hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Luodaan Loviisan leivos
Loviisan kaupungin 275-
vuotisjuhlaan.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta /
ruokapalvelupaallikko

Toteutunut tai ei
toteutunut

Laadimme kasikirjan
yhdelle sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
palvelulle.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Sivistys- ja hyvinvointi-
keskuksen yksikoiden
henkilost6a koulutetaan
ruokahavikin
tarkempaan
seurantaan.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
ruokapalvelupaallikko.

Sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
yksikoille hankitaan
kierrdtykseen sopivat
jate- ja roska-astiat.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
siivouspaallikko.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Kokonaistaloudellisia
vaihtoehtoja
tarkastellaan.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Toteutunut tai ei
toteutunut.

Kartoitamme
hankerahoitusta.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Sairauspoissaolojen
vdaheneminen.

Otetaan kdyttoon
taukoliikuntaohjelmia
omasta kehosta
huolehtimiseksi ja
lihaksiston huoltoon.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
ruokapalvelupaillikko ja
siivouspaallikko.

Henkilost6a
osallistetaan ja otetaan
enemman mukaan

suunnitteluprosesseihin.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja hyvinvointi-
keskuksen johtaja.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Hallinto ja kehittdminen

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
Jjoista sisdiset

Valmistus omaan kaytto6n

Toimintakulut
Jjoista sisdiset
Toimintakate
Joista sisdiset

Toimintakate ulkoinen

TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2018 2019 2020 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2021 2022
17 516 17 000 13 600
-298 949 -4 911 701 -4 874217
-281 433 -4 894 701 -4 860 617
-281 433 -4 894 701 -4 860 617

Yksikk6kustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvio Talous- Talous-
2018 2019 2020 suunnitelma 2021 | suunnitelma 2022
Nettomenot, euroa/asukas, 18,9 ulk. 27,3 ulk. 27,4 ulk.
hallinto




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekéa tavoitteiden toteutumisen
seurantavuosille 2020-2022

Vastuualueen nimi: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil6: varhaiskasvatuspaallikké
Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtavana on tarjota alle kouluikéisille lapsille monipuolisia ja laadukkaita
varhaiskasvatuspalveluja, jotka vastaavat lasten ja heidan perheidenséd tarpeita ja
toivomuksia parhaalla mahdollisella tavalla.

Varhaiskasvatus koostuu lapsen suunnitelmallisesta ja tavoitteellisesta kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamasta kokonaisuudesta, jossa painottuu erityisesti
pedagogiikka.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

« Leikin ilon ja sen pedagogisten mahdollisuuksien kautta edistetadn lapsen hyvinvointia ja
oppimista.

« Tyb- ja toimintatapojen arvioinnin kautta etsitdan tapoja tukea lasten kasvua, kehitysta ja
oppimista. Kaikkien ratkaisujen tulee perustua varhaiskasvatussuunnitelmassa
asetettuihin tavoitteisiin.

« Varhaiskasvatuksen henkiléstélle annetaan valmiudet tyéskennelld
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti muuttuvassa toimintaymparistéssa.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

e Hankesuunnitelman laatiminen uudelle paivakodille

« Tilakokonaisuuden kokonaisvaltainen tarkastelu keskusta-alueella

e Hyvinvointihallin/-keskuksen hankesuunnitteluun osallistuminen

« Ryhmaperhepaivakoti Duvanin lakkauttaminen ja kyseisten paivakotilasten siirtdminen
Koskenkylan paivakotiin

Riskiarvio

« Patevén ja soveltuvan henkiléstén rekrytointivaikeudet.
« Tilojen kunto ja tilojen riittdvyys voivat muodostua haasteeksi.

Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta /
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Henkilost6a koulutetaan
kohtaamaan ihminen
ratkaisukeskeisella tavalla.

Toteutunut tai ei
toteutunut

Jarjestetdan lasten
osaamisen ja heidan
tuottamiensa esineiden
myynti- ja markkinointi-
tapahtuma yhdessa lasten
kanssa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
varhaiskasvatuspaallikko.

Toteutunut tai ei
toteutunut




Toteutunut tai ei
toteutunut

Hankesuunnitelmaan
sisdllytetdaan uutta
pedagogista ajattelua.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
varhaiskasvatuspaallikko.

Toteutunut tai ei
toteutunut

Laaditaan kysely ja sen
avulla toteutussuunnitelma.

Hyvinvointilautakunta
seka kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Toteutunut tai ei
toteutunut

Kaytetdan yhteista
lomaketta.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Toteutunut tai ei
toteutunut

Varhaiskasvatuksessa
selvitetadn sahkoisen
tuloselvityksen
kayttoonottoa nykyisen
hallinto-ohjelman
yhteyteen.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
varhaiskasvatuspaallikko.

Toteutunut tai ei
toteutunut

Yksikkojen tiloissa on
juhlavuoteen liittyvia lasten
ja nuorten ideoimia
ndyttelyja ja tilaisuuksia.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko ja
varhaiskasvatuspaallikko.

Toteutunut tai ei
toteutunut

Vahintaan 90 % kouluista ja
paivdkodeista osallistuu

ympadristokasvatusohjelmiin.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko ja
varhaiskasvatuspaallikko.

Toteutunut tai ei
toteutunut

Kokonaistaloudellisia
vaihtoehtoja tarkastellaan.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Toteutunut tai ei
toteutunut

Kartoitamme
hankerahoitusta.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Sairauspoissaolojen
vdheneminen.

Henkilost6a osallistetaan ja
otetaan enemman mukaan
suunnitteluprosesseihin.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilauta-kunta
seka sivistys- ja
hyvinvointi-keskuksen
johtaja.




Varhaiskasvatus

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
Jjoista sisdiset

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
Jjoista sisdiset
Toimintakate
josta sisdiset

Toimintakate ulkoinen

TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2018 2019 2020 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2021 2022
848 634 731 200 735 630
-6 190 058 -6 304 135 -6 233 810
-5341 424 -5572 935 -5 498 180
-5341 424 -5572935 -5 498 180

Yksikk6kustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

e sl . . Talous- Talous-
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio suunnitelma suunnitelma
2018 2019 2020 2021 2022

0-6-vuotiaiden maara 834 *) 760 650

Palv?h0|dossa 520 580 540

Lapsia

euroa/lapsi, netto 6 893 ulk. 6 250 ulk. 7 047 ulk.

Ryhmaéperhepiivahoidossa

Lapsia 24 20 10

euroa/lapsi, netto 8 007 ulk. 10 234 ulk. 9282 ulk.

Perhepdivdhoidossa

Lapsia 12 8 8

euroa/lapsi, netto 11 230 ulk. 18 734 ulk. 18 470 ulk.

Yhteensa pdivahoidossa

Tukea tarvitsevia lapsia 198 75 **) 80

Vuorohoidossa olevia lapsia 11 25 25




Kotihoidon tuet
Lakisaateinen, lapsia 165 185 120

Kuntalisd, perheita 117 185 115

Yksityisen hoidon tuet
Lakisaateinen, lapsia 18 23 23

Kuntalisa, lapsia 16 23 23

Avoin varhaiskasvatus
Treffis/perheitd/vuosi 151 170 160

Lapsia leikkikerhoissa 8 10 0

*) Vuosien 2018 ja 2019 lukuihin sisaltyy seitseman ikaluokkaa. Vuoden 2020 luku siséltda kuusi ikdluokkaa.
**) Laskentatapa muuttunut verrattuna talousarvioon 2018. Luku sisdltaa tehostettua tai erityista tukea tarvitsevia lapsia.



Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2020-2022

Vastuualueen nimi: Koulutus
Vastuuhenkilé: koulutuspaallikkd
Vastuualueen tehtavat

Esi- ja perusopetus
Perusopetus antaa oppilaille valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin.

Koulutuksen lakisdateisiin tehtaviin kuuluu esi- ja perusopetuksen jarjestdminen seka
perusopetukseen valmistavan opetuksen jarjestaminen. Taman lisaksi yllapidamme aamu- ja

iltapaivatoimintaa seka jarjestamme kerhotoimintaa.

Tarjoamme tasokkaita koulutuspalveluja lahellda kuntalaista. Panostamme hyvéaan
johtajuuteen sekd ammattitaitoiseen ja motivoituneeseen henkilbkuntaan. Toiminta on

oppilaskeskeista ja rakentuu yhteiselle vuoropuhelulle.

Kannustamme oppilaita mydnteisiin oppimiskokemuksiin, jolloin into elinikdiseen oppimiseen
herdd. Opetamme oppilaita arvioimaan ja pohtimaan asioita kriittisesti, sekd uudistamaan
gjattelu- ja toimintatapoja. Kannustamme oppilaita ilmaisemaan mielipiteitdan, seka

osallistumaan paatdksentekoon.

Toimintaa kehitetdan aktiivisesti muun muassa luomalla yhteistydverkostoja,

kehittdmalla opettajien ja oppilaiden tieto- ja viestintatekniikkataitoja (TVT) ja joustavia

opetusmenetelmia.

Lukuvuoden 2019-2020 teemana on Kielitietoinen koulu. Opetuksessa keskitymme hyvaan
kielenkayttodn sekd panostamme aikaisempaa enemman kielen kehityksen tukemiseen ja

monipuoliseen kielenkayttéon. Kielen merkitysté kaikessa toiminnassa korostetaan.

Lisaksi opetuksessa kannustetaan yrittelijaisyyteen.

Varmistamme, ettd oppilaat saavat tarpeellisen tuen oppimiseen ja kasvuun. Puutumme
nopeasti ja systemaattisesti epakohtiin. Koulu tekee yhteisty6tda myds koulun ulkopuolisten

toimijoiden kanssa.

Lukiokoulutus

Lukiot antavat opiskelijoille laadukasta ja ajanmukaista opetusta, joka mahdollistaa hyvat

jatko-opintomahdollisuudet. Yliopisto- ja korkeakouluyhteisty6té kehitetaén.

Vastuualueen tavoitteena on tasokkaan Ilukiokoulutuksen turvaaminen Loviisassa

molemmille kieliryhmille. Lukioiden nakyvyytta parannetaan.

Toimintaa kehitetdan aktiivisesti muun muassa luomalla yhteistydverkostoja,

kehittdmalla opettajien ja opiskelijoiden tieto- ja viestintatekniikkataitoja (TVT) ja joustavia

opetusmenetelmia.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

+ Rakennamme ja peruskorjpamme viittd nykyajan vaatimuksia vastaavaa

koulurakennusta, jotka myds hyddyttavat ympardivaa yhteiskuntaa.
+ Pyrimme lujittamaan oppilaiden ja opiskelijoiden TVT-taitoja.

+ Tuemme lapsen ja nuoren kasvua, oppimista ja hyvinvointia varhaisen puuttumisen ja

riittdvien tukitoimien avulla.



+ Kehitdmme liikuntapainotteista toimintaa osana koulun opetusta.

+ Lisddmme yhteisty6td yritysten ja kolmannen sektorin kanssa sek@ kannustamme
yrittelidisyyteen.

+ Turvaamme kahden lukion kilpailukykya kehittdmalla laadukasta lukio-opetusta seka
suomen- etta ruotsinkielisenad palveluna.

» Lukiot jatkavat syksylla 2019 aloittamaansa opetussuunnitelmatyéta.

* Mahdollistamme monialaisen ja -ammatilisen yhteistyén avulla hyvat jatko-
opintomahdollisuudet.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

= Vuosiluokkiin sitomattoman opetuksen kehittdminen

= Aamu- ja iltapdivahoidon yhdistdminen aamu- ja iltapdivatoimintaa tarjoaviin
toimipisteisiin mahdollisuuksien mukaan

« Opiskeluhuoltotyén vahvistaminen ja riittdvan henkiléstéresurssin turvaaminen

« Loviisan lukion ja Harjurinteen koulun toimiminen vaistétiloissa.

« Lovisa Gymnasiumin peruskorjaus.

e Erasmus+ -hankkeet

Riskiarvio

+ Patevan ja soveltuvan henkiléston riittdvyys ja saatavuus

+ Tukea tarvitsevien ja lastensuojelulain perusteella sijoitettujen lasten ja nuorten maarien
ennakoimattomuus esi- ja perusopetuksessa

» Vaativan erityisen tuen oppilasméaaran kasvaminen

= Resurssien kaytdén priorisointi

* Muutokset lukiokoulutuksessa valtakunnan tasolla

» Loviisan lukion vaist6tiloissa toimimisen vaikutus alkavien opiskelijoiden maaraéan

Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta /
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Henkilost6a koulutetaan
kohtaamaan ihminen
ratkaisukeskeiselld tavalla.

Toteutunut tai ei
toteutunut

Luodaan menetelm3, jotta
mahdollisimman moni
perusopetuksen oppilas
voisi vierailla Yrityskyldssa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
koulutuspaallikko.

Toteutunut tai ei
toteutunut

Hyvinvointilautakunta
seka kasvatus- ja
Laaditaan kysely ja sen sivistyslautakunta seka
avulla toteutussuunnitelma. | sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Toteutunut tai ei
toteutunut

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
koulutuspaallikko.

Kaytetdan yhteista
lomaketta.

Toteutunut tai ei
toteutunut




Yksikkojen tiloissa on Kasvatus- ja
juhlavuoteen liittyvia lasten | sivistyslautakunta,

ja nuorten ideoimia koulutuspaallikko ja
nayttelyja ja tilaisuuksia. varhaiskasvatuspaallikko.

Toteutunut tai ei
toteutunut

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko ja
varhaiskasvatuspaallikko.

Vahintdan 90 % kouluista ja
paivdkodeista osallistuu
ympadristokasvatusohjelmiin.

Toteutunut tai ei
toteutunut

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
Kokonaistaloudellisia hyvinvointilautakunta
vaihtoehtoja tarkastellaan. | seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Toteutunut tai ei
toteutunut

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,

Toteutunut tai ei Kartoitamme hyvinvointilautakunta

toteutunut hankerahoitusta. seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilauta-kunta
seka sivistys- ja
hyvinvointi-keskuksen

Henkilost6a osallistetaan ja
otetaan enemman mukaan
suunnitteluprosesseihin.

Sairauspoissaolojen
vdheneminen.

johtaja.
Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
Koulutus
Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)
TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2018 2019 2020 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2021 2022

Toimintatuotot 1413 251 1406 369 1437 128
Joista sisdiset

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -14 293 724 -15 338 659 -16 128 619
Jjoista sisdiset
Toimintakate - 12880473 -13 932 290 -14 691 491

josta sisdiset



Peruskoulujen yksikkékustannukset,
(ulkoiset)

suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

A . . Talous- Talous-
Tilinpdatés | Talousarvio | Talousarvio suunnitelma | suunnitelma
2018 2019 2020 2021 2022

Maara
Kouluja 15 15 15 15 15
Esikoulu/integroitu/oppilaita 5/18 3/15 2/9 2/4 2/4
Esikouluryhmat/oppilaita 12/148 12/112 11/120 11/103 11/107
Perusopetuksen ryhmia/oppilaita 107/1433 107/1 1453 103/1 432 102/1 411 102/1 335
Erityisen tuen piiriin siirrettyja, % 12,4 % 11,4% 14% 14% 14 %
Talous
Esikoulukustannukset/oppilas, netto, 4839 ulk. 6509 ulk. 7256 ulk.
euroa
Esikoulun kuljetuskustannukset/oppilas, 763 1174 1971
netto, euroa
Perusopetuksen kustannukset/oppilas, 7482 ulk. 3082 ulk. 8527 ulk.
netto, euroa
Per_usopetuksen _ 978 1082 1070
kuljetuskustannukset/oppilas, netto, euroa

Lukioiden yksikkékustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Talousarvio Talous- Talous-
Tilinpaatos 2018 2019 Talousarvio 2020| suunnitelma suunnitelma
2021 2022
Opiskelijoita 190,5 190 195 195 195
Opetustunteja 418%) 374 418 418 418
Netto, euroa/opiskelija 6 085 ulk. 6 664 ulk. 6616 ulk.

*)tuntikehys




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2020-2022

Vastuualueen nimi: Vapaa sivistystyo

Vastuuhenkil6: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja ja rehtori

Vastuualueen tehtavat

Loviisan kaksikielinen kansalaisopisto (aiemmin Lovisa svenska medborgarinstitut ja Valkon
kansalaisopisto) tarjoaa vapaasta sivistystyosta seka taiteen perusopetuksesta saadettyjen
lakien mukaista opetusta kolmessa kunnassa, Loviisassa, Lapinjarvella ja Pyhtaalla.
Elinikisen oppimisen periaatteen mukaisesti kurssitarjonta suunnataan kaikenikaisille
opiskelijoille ja monenlaisille kohderyhmille.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Opisto tarjoaa monipuoliset opiskelumahdollisuudet Loviisan, Lapinjarven ja Pyhtaan alueilla
molemmilla kielilld. Erityisesti kylien kurssitoimintaa mahdollistetaan kaksikielisen opetuksen
avulla. Opisto panostaa osaltaan myds syrjaytymisvaarassa oleviin lapsiin ja nuoriin.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Opistojen hallinnollisen yhdistymisen myéta 1.1.2020 on luotava yhteinen toimintakulttuuri
johtokuntatyéhdén seké tarkasteltava tehtdvankuvia ja tehtédvanimikkeitd. Osa-aikainen
toimistosihteeri vapauttaa opettajien tyéaikaa opetustehtavan hoitamiseen.

Opiston kaynnissa olevat hankkeet ovat seuraavat:

Aika digittd& — Digidags -hanke, jonka tarkoituksena on aikuisten perustaitojen ja digitaalisten
taitojen vahvistaminen. Hankerahoitusta haettiin yhteistyéssd Porvoon ja Sipoon
kansalaisopistojen kanssa. Hanke sai 27.11.2018 saapuneen paatbksen mukaisesti
opetushallitukselta 80 000 euron avustuksen, josta Loviisan osuus on 20 000 euroa.

Opetushallituksen vapaan sivistystydn erityisavustuksena 2019 saadut hankerahoitukset,
kuten opintoseteliavustus (2 500 euroa), laatu- ja kehittdmisavustus uuden kaksikielisen
opiston kehittdmiseen (30 600 euroa + omavastuu 15 prosenttia eli 5400 euroa) seka
yhdessa Porvoon ja Sipoon kansalaisopistojen kanssa saatu laatu- ja kehittmisavustus
(14 280 euroa + omavastuu 2 500 euroa) senioripedagogiikan kehittdmiseen jatkuvat vuonna
2020. Opintoseteliavustus kohdennetaan pelkastédan pienituloisille elékeléisille, senioreille,
maahanmuuttajille ja peruskoulunsa paattaneille alle 25-vuotiaille nuorille.

Riskiarvio

Kansalaisopisto kilpailee lisdantyvan vapaa-ajan tarjonnan kanssa asukkaiden vapaa-ajasta.
Tilojen kunto ja riittAvyys voivat muodostua haasteeksi monipuolisen opetustoiminnan
antamiselle.



Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Kasvatus- ja

e sivistyslautakunta
Henkilost6a koulutetaan ¥

Toteutunut tai ei kohtaamaan ihminen sek? L.
toteutunut ratkaisukeskeiselld hyyuf\vomt.llautakunta
tavalla. J/elisies
hyvinvointikeskuksen
johtaja
Kansalaisopistolla on
nayttely- ja/tai Kasvatus- ja
Toteutunut tai ei opetustoimintaa sivistyslautakunta /
toteutunut yrittdjien tiloissa kansalaisopiston
vahintdan 25 kertaa rehtori
vuodessa.
Kansalaisopiston Kasvatus- ja
Toteutunut tai ei kurssien nakyvyytta sivistyslautakunta
toteutunut lisataan esimerkiksi seka kansalaisopiston

sosiaalisessa mediassa. rehtori.

Kansalaisopisto jarjestda | Kasvatus- ja
Toteutunut tai ei vahintaan kaksi kertaa sivistyslautakunta
toteutunut vuodessa seka kansalaisopiston
asiakaspaneelin. rehtori.

Kansalaisopisto jarjestdaa | Kasvatus- ja
Toteutunut tai ei kursseja sivistyslautakunta
toteutunut paikallishistoriasta seka | seka kansalaisopiston
opaskurssin. rehtori.

Kasvatus- ja
. . . sivistyslautakunta
_ Kokonaistaloudellisia Sk ¢
Toteutunut tai ei . . hyvinvointilautakunta
vaihtoehtoja P .
toteutunut seka sivistys- ja
tarkastellaan. L
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,

Toteutunut tai ei Kartoitamme hyvinvointilautakunta
toteutunut hankerahoitusta. seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.
Kasvatus- ja
Henkilostoa sivistyslautakunta,
Sairauspoissaolojen osallistetaan ja otetaan | hyvinvointilauta-
vdheneminen. enemman mukaan kunta seka sivistys- ja

suunnitteluprosesseihin. | hyvinvointi-keskuksen
johtaja.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Vapaa sivistysty®

Vastuualueen tuloarvio ja méaararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2018 2019 2020 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2021 2022
Toimintatuotot 225529 215 700 227 277
Jjoista sisdiset
Valmistus omaan kaytto6n
Toimintakulut -923 061 -931 075 -926 110
Joista sisdiset
Toimintakate -697 532 -715 375 -698 833
josta sisdiset
Toimintakate ulkoinen -697 532 -715 375 -698 833
Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset
Talous- Talous-
Tilinpaatos 2018 | Talousarvio 2019 | Talousarvio 2020 |  suunnitelma suunnitelma
2021 2022
Opiskelijoita 2960 3300 3500
Opetustunteja 11584 12 400 11 500
Nettokustannukset, 236 ulk. 218 ulk. 200 ulk.
euroa/opiskelija
Nettokustannukset, 60 ulk. 58 ulk. 61 ulk.

euroa/opetustunti




