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Paivakotien johtajuuden kehittaminen

= Loviisassa varhaiskasvatuksen johtajuuden kehittaminen on lahtenyt
liikkeelle jo viime vuonna, kun varhaiskasvatuksen palvelut jaettiin kahteen
maantieteelliseen alueeseen 1.8.2018 alkaen. Kuhunkin alueeseen kuuluu
kaksi paivakodinjohtajaa ja joukko paivakoteja. Nama kaksi aluetta ovat
keskenaan hieman erilaisia ja muuttuvat mahdollisten asiakkaiden tarpeiden
mukaisesti.

= Johtajuusrakenteen muutoksen jalkeen kehittamisen keskioon nousi johtajan
perustehtavan uudelleen maaritys. Naiden pohdintojen kautta syntyi idea
johtajuusmallin seuraavaan kehitysaskeleeseen.
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~ Varhaiskasvatusalueiden johtamisesta |,

tyoparijohtajuuteen

= Pdivakodin johtajien tyttehtavien kuvaus on tehty niin, ettd toimenkuvasta muodostuu selkea ja
hallittava kokonaisuus.

= QOsa tyotehtavista on paivittaiseen johtamiseen liittyvia, kun taas osa tyotehtavista esiintyy
huomattavasti harvemmin tai kausiluonteisesti keskittyen. Kausiluonteisia tai harvemmin ilmenevia
tehtdvia ovat esimerkiksi lasten sijoitteluun ja henkildston rekrytointiin liittyvat tehtavat.

= Pdivakodin johtajien tyétehtavien maarittdmisessa on pyritty valttamaan tyén kannalta
epaoleellisia paallekkaisia prosesseja. Osaan tyotehtdvistd muodostuu kuitenkin johtamisen
kannalta valttamattémia rajapintoja, jolloin tydparien yhteinen johtajuus on tarkeaa johtamisen
kokonaisuuden kannalta.

Jakautuvatko kehityskeskustelut tulevaisuudessa siten, etta asiakkuusprosesseista vastaavat johtajat
kdyvat henkiléston kanssa tiimikehityskeskustelut pedagogiikan ndkdkulmasta ja henkilostosta
vastaavat johtajat puolestaan vastaavat henkilokohtaisista kehityskeskusteluista tydhyvinvoinnin seka
tyOyhteisotaitojen nakdkulmasta? Tama on haaste, joka tulee ratkeamaan tulevaisuudessa erilaisten
keskustelutapojen kokeilun seka niiden arvioinnin kautta.
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Aluejako

Itainen alue
= Hallinnollinen johtaja Paivi Ahola
= Pedagoginen johtaja Eva Korhonen

= Ruukin paivakoti, Tesjoen paivakoti, Maarlahden paivakati, Villekulla
daghem, Rauhalan paivakoti ja Valkon paivakoti + perhepaivahoitaja

Lantinen alue
= Hallinnollinen johtaja Sofia Lindstedt
= Pedagoginen johtaja Diana Astikainen

= Isnasin paivakoti, Koskenkylan paivakoti, Hembackan paivakoti, Leikkis,
Kuggomin paivakoti + Duvan och Lyckebo + perhepaivahoitaja + Treffis
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Henkilostosta vastaava paivakodinjohtaja
— keskeiset tehtavat

= Populus ja henkilostGjohtaminen

= Henkilostokokoukset

= Rekrytointi ja sijaiset

= Tyovuorosuunnittelu ja ylitydseuranta
= Kehityskeskustelut

= Verkostoihin osallistuminen

= Vanhempainillat

= Talousvastuu (talousarvion tekeminen)
= Kehittdmistyohon osallistuminen

= Tiedottaminen

= Tiivis yhteistyd pedagogisen johtajan kanssa
= Lasten sijoituspaatokset

= Tukipalveluihin liittyvat tehtavat (ateria-, siivous- ja kiinteistopalveluprosesseista
vastaaminen)
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Asiakkuuksista ja pedagogiikasta vastaava paivakodinjohtaja —  °
keskeiset tehtavat

= Toiminnan havainnointi

= Tiimipalavereihin osallistuminen

=  Toimintasuunnitelmien tarkistus

= Vasujen tarkistus

= QOpettajan tukeminen

= Pedagogisten kokousten pitaminen
= YhteistyO erityisopettajien kanssa
=  Talousvastuu (hankinnat)

= Kehittamistyohon osallistuminen

= Tiedottaminen

=  Ryhmien muodostaminen yhteisty6ssa henkilostosta vastaavan johtajan
kanssa

= Toisen johtajan sijaistaminen
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Varhaiskasvatuksen suunnittelijan keskeiset tehtavat

= Kokonaisvastuu rekrytointiprosessista ja projekteista
= Koordinoi koulutuksia

= Vastata tydkalujen suunnittelusta, arvioinnista ja kehittamisesta seka niiden kayttdonotosta,
ja myos niiden oikeuksista

= Kehittaa ja yllapitaa yhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja muiden yhteisty6tahojen kanssa

= QOsallistuu varhaiskasvatuksen suunnitteluun, arviointiin ja kehittdmiseen seka paivittaa
varhaiskasvatussuunnitelmaa

= Paivittaa ja kehittaa kaupungin www-sivuja ja peda.net-sivuja
= Paavastuussa Pro Consonasta ja Vardasta
= Vastaa avoimen varhaiskasvatuksen kehittamisesta
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Varajohtaja

= Vastaa arjen sujumisesta omassa yksikossa
= IImoittaa sijaistarpeesta

=  Tekee tarvittavat tydvuoromuutokset ja viikoittaiset tyovuorojen
vahvistamiset

=  Toimii yhteyshenkilona pedagogisen ja hallinnollisen johtajan suuntaan

= Henkilostovastuu ja laskujen tarkistaminen jaa pois.
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Varhaiskasvatuspaallikon keskeiset tehtavat

= Johtaa varhaiskasvatuksen vastuualuetta
= Hyvaksyy asiakasmaksut ja paivittaa varhaiskasvatuksen maksukriteereja
= Vastaa varhaiskasvatuspaikkojen ostamisesta ja myymisesta

= Yksityisen varhaiskasvatuksen valvominen, uusien palveluntuottajien
hyvaksyminen

= Kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki seka niiden kuntalisa
=  Talousvastuu, henkildstdvastuu

= Paivakodinjohtajien, varhaiskasvatuksen erityisopettajien, suunnittelijan seka
toimistosihteereiden esimies

= Valmistelee asioita lautakunnan kokouksiin

= Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtotiimin jasen
= Markkinointi ja viestinta

= Varhaiskasvatuksen kehittaminen ja arviointi
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