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1. TIVISTELMA

Loviisan kaupungissa ja Loviisan vesiliikelaitoksessa oli vuoden 2018 lopussa
voimassa yhteensd 1 139 paatoimista palvelussuhdetta. Naista oli vakituisia 881 ja
maaraaikaisia 258. Sivutoimisia ja tilapaisia palvelussuhteita oli lisaksi 102 henkilolla.
Kaupungin palveluksessa oli siten yhteensa 1 241 tydntekijaa.

Kokonaisina  henkilotyovuosina ilmaistuna kaupungin ja vesiliikelaitoksen
henkildstoresurssin kayttd vastasi yhteensa 1 057 palkallista henkildtyévuotta. Luku oli
hiukan suurempi kuin edellisvuonna.

Vuoden 2018 lopussa oppisopimussuhteisia tyontekijoita oli 8 ja tukitydllistettyja 26.
Osa-aikaelakelaisia ja osatyokyvyttomyyselakelaisia oli yhteensa 25. Omaishoitajia ja
perhehoitajia, joiden palkkiot maksaa Loviisan kaupunki, oli vuoden 2018 lopussa
yhteensa 138. Luottamuspalvelussuhteiden lukumaara oli 215.

Palkkamenot sivukuluineen olivat kokonaisuudessaan 48 741 000 euroa.
Palkkamenot ovat siten nousseet 344 000 eurolla vuodesta 2017. Palkkamenot
nousivat mm. virka- ja tyéehtosopimusten mukaisten yleiskorotusten seka vuodelle
2018 Kkirjatun kertaeran maksamisen johdosta. Kertamaksuinen tuloksellisuusera
maksettiin kertakorvauksena tammikuussa 2019. Kertaeran suuruus oli n. 350 000
euroa.

Henkilostosta naisten osuus (87,1 %) oli selvasti suurempi kuin miesten. Henkiléston
keski-ika oli 44,2 vuotta. Miehet olivat keskimaarin (45,0 vuotta) hieman naisia (44,1
vuotta) vanhempia. Henkiloston keski-ikd on jonkin verran alentunut verrattuna
edellisiin vuosiin.

Sairauspoissaolojen maara kasvoi vuonna 2018. Sairauspaivien maara lisdantyi lahes
1 500 tyopaivalla eli n. 9 % vuodesta 2017. Sairauden takia menetettiin yhteensa
18 020 tydpaivaa ja suhteutettuna henkiléstomaaraan 31.12. sairauspoissaolot olivat
15,8 tyopaivaa tyontekijaa kohden. Suurimmat lisdykset sairauspoissaoloissa
tapahtuivat kehittdmispalveluissa ja perusturvakeskuksessa. Muissa keskuksissa
muutokset olivat vahaisempia.

Poissaolojaksojen  kokonaislukumaard vaheni edellisvuodesta. 6-10 paivan
poissaolojen maara kasvoi eniten. Myds yli 30 paivaa kestaneiden poissaolojaksojen
maara kasvoi edellisvuodesta. Ty6étapaturmien vuoksi menetettyjen tyépaivien maara
on pysynyt verraten pienena ja ne muodostavat n. 3 % koko sairauspoissaolosta.

Vuonna 2018 jai 48 henkiloa elakkeelle. Vanhuuseldkkeelle jaaneiden keski-ika oli
63,7 vuotta.

Henkilostéraportin  tiedot on keratty Loviisan kaupungin kayttdmastd Populus-
henkilostotietojarjestelmasta. Lisdksi raportissa on kaytetty kirjanpidosta ja
tyoterveyshuollosta saatuja tietoja.

Henkilostoraportti vastaa padosin vuoden 2017 henkildstdraportin rakennetta ja sen
ovat laatineet henkil6stopaallikko, tydhyvinvointikoordinaattori seka henkilostosihteerit.



2. HENKILOSTOHALLINNON TAVOITTEET JA TOIMINTA 2018

2.1. Henkilostohallinnon tavoitteiden toteutuminen ja toimenpiteet

Henkiléstohallinnolle asetettiin vuodelle 2018 yksi tavoite, joka liittyi henkildston
tydhyvinvointiin ja -motivaatioon. Alla on lueteltu ja kuvattu ne toimenpiteet, joita
tavoitteen saavuttamiseksi on tehty henkiloston tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn
edistamiseksi.

— tiiviimpi ja kumppanuuspohjainen yhteistyd tyéterveydenhuollon kanssa
— esimieskompassi

— kehityskeskustelut ja ryhmakehityskeskustelut

— tydkykyjohtamisen valmennus

— osatydkykyisten tydurien tukeminen.

Loppusyksysta 2018 kilpailutettiin  tyoterveyshuollon palvelut. Kilpailutuksessa
kiinnitettiin huomiota erityisesti tyoterveyden laadun parantamiseen. Yhtena tarkeana
tavoitteena on, etta tyéterveyshuollon toiminnassa painottuu ennaltaehkaiseva tyo.

Tyo6suojelun kohdalla vuoden 2018 teemana oli ergonomia. Tahan liittyen suunniteltiin
ja kaynnistettiin kaupungin ja tyéterveyshuollon selkdryhma. Tulokset tasta osoittavat,
etta voitiin ennaltaehkaista sairauspoissaoloja seka lisata osallistujien kykya huolehtia
omasta tydkyvystaan. Ergonomiasta pidettiin myos luentoja selkaviikolla seka jaettiin
aiheesta materiaalia yksikdille intran kautta.

Esimieskompassi on esimiesten ja tydterveyshuollon tydkalu. Tydkalun avulla
esimiehet saavat ilmoituksen sahkopostiinsa varhaisen tuen mallissa sovittujen
halyterajojen perusteella. Esimerkiksi jos tyontekijalla on 14 paivan yhtajaksoinen
poissaolo tai jos han on ollut poissa kolme kertaa neljan kuukauden aikana, niin
esimies ja tyontekija kayvat tyokykykeskustelun, joka kirjataan Esimieskompassiin.

Loppuvuoden aikana tehtiin varhaisen tuen mallista itsearviointi, jonka pohjalta
maariteltiin tavoitteet. Talla tavalla pyrittiin lisddmaan esimiesten tietoa ja tietoisuutta
tydkykyyn liittyvista asioista. Lokakuussa pidettiin kaksi esimiestydpajaa yhteistydssa
tyéterveyden ja Kevan kanssa. Tavoitteena on, ettd kevaan 2019 aikana paivitetaan
kaupungin varhaisen tuen malli aktiivisen tuen malliksi.

Syksylla 2018 pidetyissa tyOpajoissa todettiin, ettd yhteiselle kehittamiselle ja
vertaistuelle tyokykyyn liittyvissa asioissa on tarvetta. Vuodeksi 2019 on sovittu nelja
esimiestyOpajaa tukemaan aktiivisen mallin toteutumista sekda erityyppisten
tydyhteisdjen yhteistydrakenteiden vahvistumista.

Vuoden 2018 aikana on todettu, ettd osatyokykyisten henkildiden uudelleen
sijoittuminen kaupungissa on haastavaa. Tasta johtuen kaupungin johtoryhm& on
syksylld perustanut tydryhman osatydkykyisten tydurien tukemiseen. Ryhmassa on
edustus jokaisesta keskuksesta seka tydterveyshuollosta. Ryhman tyoskentely
aloitetaan kevaalla 2019.

Henkildston tadydennyskoulutus perustuu vuosittain vahvistettavaan suunnitelmaan.
Erilaisia koulutuspaivia kirjattiin vuonna 2018 yhteensa 2 861 kpl. Koulutuspaivien



kokonaismaara on edellisvuoden tasolla. Luku pitdd sisalldaan myods palkattomat
oppisopimuskoulutuksiin liittyvat lahiopetuspaivat ja opintovapaat, mutta ei opettajien
opinto- ja suunnittelutydpaivia, jotka jaavat koulutuspaivien rekisteréinnin ulkopuolelle.

Kolmetoista esimiesta suoritti Kuntaliiton esimiesvalmennuksen ja sai EKJ-sertifikaatin
vuonna 2018. Kaupungin johto (johtajat, paallikot seka osittain lahiesimiehet) ovat
vuosina 2016-2018 suorittaneet EKJ- sertifikaatin, joten samaa valmennusta ei ole
tarkoitus jatkaa.



3. HENKILOSTON MAARA

3.1. Henkilostosuunnittelu ja toteutuneet henkilotyovuodet

Henkil6stosuunnittelun [&htékohtana on, ettd Loviisan kaupungin henkildéston
kokonaismaara sopeutetaan tasolle, joka on tasapainossa kaupungille annettujen
tehtavien ja kaytettdvissa olevien maararahojen kanssa. Palvelutuotannossa
keskitytaan kaupunkilaisten kannalta tarkeimpiin palveluihin.

Henkiléstdmaaran hallittu supistaminen edellyttdd toimintojen uudelleenjarjestelya,
palvelumallien muuttamista seka toimintojen kokoamista. Kaupungissa on valmisteltu
uutta organisaatiota, jonka kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.6.2018. Uusi organisaatio
otetaan kayttéon vuoden 2019 alusta.

Palvelutarpeen  kasvuun vastataan p&dasiassa tuottavuutta nostamalla.
Tuottavuuskasvua haetaan organisaation toimintatapojen ja johtamisen kehittamisesta
seka tydhyvinvoinnin ja osaamisen vahvistamisesta.

Valttamattomia tehtavia taytetdan organisaation sisaisin siirroin aina kun tdma on
mahdollista. Virkojen ja tehtavien tayttd perustuu tayttdlupamenettelyyn. Henkilosto-
maaraa seurataan osavuosiraportoinnin ja henkilostotilinpaatdksen yhteydessa.

Talousarvion ja henkildstésuunnitelman mukaisia suunniteltuja virkoja ja
tydsopimussuhteisia vakinaisia tehtavia oli 993,5 kokonaista henkilotydovuotta vastaava
maara vuonna 2018, joiden hoitamiseksi varattiin maararaha talousarviossa. Sijaisten
ja tilapaisen tyévoiman kayttéa ei henkildstésuunnitelmassa huomioida, jonka vuoksi
todellinen henkildston kayttd ylittdad hieman suunnitellun.

TAULUKKO 1: Talousarvion ja henkiléstésuunnitelman mukaiset henkilétyévuodet/

2016 2017 2018

Hallintopalvelut 31,4 31,9 31,5
Talouspalvelut 74,9 71,7 83,6
Kehittamispalvelut 67,7 67,7 67,7
Perusturvakeskus 327,7 331,4 321,9
Sivistyskeskus 387,9 389,5 402,3
Tekninen keskus 76,0 711 73,5
Vesiliikelaitos 15,0 15,0 13

Yhteensa 980,6 978,3 993,5

Henkilostdmaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyotd tekevien osuus
henkilostosta vaikuttavat siihen, ettd henkildtydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana
palvelussuhteessa ollutta tybvoimaa kuin henkiléstomaara tiettynd paivana.
Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkildn koko vuoden



tydpanosta. Osa-aikainen  tyontekija muutetaan henkildtydvuodeksi  osa-
aikaprosenttiaan vastaavasti.

Palkallisina henkilotydvuosina mitattuna kaytettin vuonna 2018 yhteensa 1057,0
henkildtyovuotta verrattuna edellisvuoden 1048,5 henkildétybvuoteen.
Henkildstoresurssin kokonaiskayttd oli siten hiukan korkeampi kuin edellisvuonna.
Luku ei sisalla tydllistettyja.

TAULUKKO 2: Toteutuneet henkilbtybvuodet (palkalliset)*

2016 2017 2018
Hallintopalvelut 32,5 30,4 31,6
Talouspalvelut 76,3 79,0 84
Kehittamispalvelut 67,8 66,5 67,8
Perusturvakeskus 365,0 362,9 357,5
Sivistyskeskus 415,2 422,0 429,6
Tekninen keskus 74,7 73,4 75,5
Vesiliikelaitos 14,0 14,3 11
Yhteensa 1045,5 | 1048,5 | 1057,0

*) ei sisalla tukityollistettyja

3.2. Henkilostomaara ja palvelussuhteen laatu

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2018 lopussa yhteensa 1 241 tydntekijaa, joista
vakinaisia oli 881 ja maaraaikaisia 258. Sivuvirkojen ja -tehtavien maara oli 102.
Henkilostomaara ilman sivuvirkoja oli 1 139 tydntekijaa. Vakinaisten palvelussuhteiden
maara oli vuoden 2018 lopussa lahes sama kun vuoden 2017 lopussa.

Maaraaikaisia oli koko henkildstosta 20,8 % ja heidan osuutensa koko henkildstosta
on pysynyt ennallaan. Maaraaikaisten palvelussuhteiden osuus on Loviisassa hieman
kunta-alan keskiarvoa alhaisempi. Suurin osa maaraaikaisista palvelussuhteista oli
vuoden lopussa sivistyskeskuksessa.

Valtaosa Loviisan kaupungin paatoimisista palvelussuhteista on kokoaikaisia.
Kaupungin 1 139 voimassa olevista paatoimisista palvelussuhteista 31.12.2018 oli
yhteensa 908 kpl (80 %) kokoaikaisia.

Osa-aikaisia koskevissa Iluvuissa ovat mukana esim. osa-aikaelakkeet,
osatyokyvyttdmyydet, osittaiset hoitovapaat jne. Osa-aikaisia palvelussuhteita esiintyy
kaupungin kaikilla toimialoilla ja tydaika vaihtelee n. 40 % lahes tayteen tydaikaan.
Valtaosa osa-aikaisista palvelusuhteista on perusturvassa ja opetuksessa, jossa esim.
koulunkdynnin  ohjaajat muodostavat suurimman yksittdisen osa-aikaisten
tyontekijoiden ryhman.

Loviisan kaupungin henkildstdsta on 76 % tydsuhteisia ja 24 % virkasuhteisia. Suurin
osa virkasuhteisista on opettajia.



Loviisan asukasluku oli 31.12.2018 Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 14 894.
Kaupungilla oli siten 83,3 tydntekijdd 1 000 asukasta kohden. Asukkaita oli yhta

tydntekijaa kohti 12.

TAULUKKO 3: Paatoiminen henkilésto keskuksittain 31.12.2018

Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Hallintopalvelut 31 28 28 1 3 3 32 31 31
Talouspalvelut 74 69 79 3 26 9 77 95 88
Kehittdmispalvelut 65 61 50 38 31 29 103 92 79
Perusturvakeskus 313 314 304 77 86 83 390 400 387
Sivistyskeskus 338 333 340 97 101 127 435 434 467
Tekninen keskus 69 66 69 3 7 7 72 73 76
Vesiliikelaitos 14 12 11 1 1 0 15 13 11
Yhteensa 904 883 881 220 255 258 1124 1138 1139

TAULUKKO 4: Henkilbstén méaéaré palvelussuhteen laadun mukaan

2016 2017 2018
Vakinaiset 904 883 881
— kokoaikainen 748 717 716
— osa-aikainen 134 140 140
— osa-aikaelake 22 26 25
Maaraaikaiset 220 255 258
— kokoaikainen 133 174 160
— osa-aikainen 48 40 64
— tyollistetyt 32 29 26
— oppisopimussuhteiset 7 12 8
Yhteensa/henkil6d 1124 1138 1139
Sivuvirat/-tehtavat 112 97 102

3.3. Tyollistamistoiminta

Loviisan kaupunki tyollisti palkkatuella vuoden 2018 aikana yhteensa 70 henkil®a.

Naista oli

17 pitkaaikaistyottomia,

joiden

tyollistaminen

perustui

kunnan

tyéllistamisvelvoitteeseen. Tydllistamistoimintaa saatiin kasvatettua edellisvuodesta ja

vuoden lopussa ol

tukityollistettyjd yhteensad 26 henkilda.

Kaupungin omilla

tyéllistamistoimenpiteillda on merkittavasti voitu vahentaa pitkaaikaistyéttémyydesta

johtuvia kustannuksia.




Tyollistdmispalkkoihin mydnnettiin syksylla 50 000 euron lisdmaararaha, joka siirrettiin
saastyneista tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksuista.

Loviisan kaupungin tyollistamispalvelut toimivat kehittdmispalveluiden alaisuudessa.
Nuorten tydllistamistoimintaa jarjestettiin Pikku Pietarin Pihassa ja aikuisten tydpaja-
toimintaa Akselissa. Pitkaaikaisty6ttomia on tuettu myds ns. seinattomalla
tydpajatoiminnalla. Kaikista heikoimmassa tydmarkkina-asemassa oleville on
jarjestetty kuntouttavaan ty6toimintaan oma toimipiste.

3.4. Muut palvelussuhteet ja palkkionsaajat

Voimassa olevia luottamushenkildépalvelussuhteita oli vuoden lopussa 215.
Luottamushenkil6palvelussuhteilla tarkoitetaan kunnallisten luottamuselinten jasenia,
joille maksetaan kokouspalkkioita ja muita korvauksia luottamustehtavien hoidosta.
Kaupungin luottamushenkilille maksettiin kokouspalkkioina yhteensa 181 460 euroa
(vuonna 2017: 161773 euroa). Myds kaupungin tyontekijoille maksettiin
kokouspalkkiota heidan osallistuessaan toimielimen kokoukseen esim. esittelijana tai
asiantuntijana. TyOntekijoille maksettiin kokouspalkkioita yhteensa 35 880 euroa
(vuonna 2017: 38 810 euroa).

Loviisan kaupungin omien tydntekijdiden palvelussuhteiden lisdksi kaupunki hoitaa
omaishoidontuen, tukihenkildiden ja perhehoitajien palkkion maksamisen.
Perhehoitajia ja omaishoitajia oli vuoden 2018 lopussa yhteensa 138 henkil6a.

TAULUKKO 5: Muut palkan- ja palkkionsaajat

2016 2017 2018
Perhehoitajat 29 34 33
Omaishoitajat 105 105 105
Kotihoidon
kuntalisan saajat 102 - " - M
Yhteensa 236 139 138

*) lisdn maksajana toimii 1.1.2017 alkaen Kansanelakelaitos

3.5. Elakoityminen

Vuonna 2018 jai 48 henkilda elakkeelle. Vanhuuselakkeelle jaaneiden ika oli
keskimaarin 63,7 vuotta. Viidessa tapauksessa eldke johtui tyokyvyttdomyydesta.
Ennenaikaisten elakkeiden osuus on vakiintumassa verraten alhaiselle tasolle.
Tyokyvyttomyyselakkeiden pieni maara tuo merkittavia saastoja Loviisan kaupungin
elakemenoihin.

Kuntien elakevakuutuksen (Keva) laatimien eldkepoistumaennusteiden mukaan
vanhuuselékkeelle arvioidaan jdavan 30-40 henkil6a vuosittain jaksolla 2019-2025.

TAULUKKO 6: Loviisan kaupungin eldke-ennuste 2019—2025 (L&éhde: Keva)
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Vanhuuselake | Tyokyvyttomyysel. | Osatyokyv.elake
2019 35 6 5
2020 35 6 5
2021 40 6 5
2022 35 6 5
2023 32 6 5
2024 27 5 4
2025 36 5 4




4. HENKILOSTOMENOT

4.1. Palkkakustannukset

11

Palkkamenot sivukuluineen olivat kokonaisuudessaan 48 741 000 euroa. Vuonna
2017 palkkamenot olivat yhteensa 48 397 000 euroa. Palkkamenot ovat siten nousseet
344 000 eurolla vuodesta 2017.

Palkkamenoja vahensi omalta osaltaan kuitenkin tydnantajan lakisaateisten
sivukulujen pienentyminen sekd kilpailukykysopimuksen mukainen lomarahojen
leikkaus. TyOnantajan lakisaateisia sivukuluja pienennettiin tuntuvasti vuonna 2018,
kuten taulukosta 7 ilmenee. S&astdd syntyi erityisesti palkkaperusteissa
elakemaksuissa ja tydnantajan sosiaaliturvamaksuissa seka ns. varhe-maksuissa,
joita kaupunki on maksanut aikaisempaa vahemman tyokyvyttdmyyselakkeissa

tapahtuneen myonteisen kehityksen myota.

TAULUKKO 7: Tybnantajan sivukulujen kehitys

2016 2017 2018
Eldkemaksu (KUEL) 17,10 % [17,05% | 16,75 %
Tapaturmavakuutus [0,20% [0,50 % 0,40 %
Tyottomyysvakuutus | 3,74 % 3,30 % 2,60%
Sosiaaliturvamaksu [2,12% [1,08 % 0,86 %
Yhteensa 23,16 % 121,93 % 20,61 %

Taulukon 8 mukaisesti rahallinen korvaus maksettiin vuonna 2018 yhteensa 9 064
ylityotunnista. Ylitydbn maara on vahentynyt edellisvuodesta 13 %. Eniten ylitoita
korvattiin perusturvakeskuksessa, mutta henkildstomaaraan suhteutettuna, ylity6ta
tehdaan eniten teknisessa keskuksessa ja vesiliikelaitoksessa.

TAULUKKO 8: Korvatut ylityétunnit

Ylityétunnit®

2016 2017 2018
Hallintopalvelut 0 34 0
Talouspalvelut 157 430 431
Kehittamispalvelut 443 557 608
Perusturvakeskus 7 249 5843 4 897
Sivistyskeskus 170 50 66
Tekninen keskus 2 611 2 475 2242
Vesiliikelaitos 977 986 820
Yhteensa 11 607 | 10 375 9 064

* Ylity6tunnit, jotka on syotetty Populukseen ja maksettu ylityona.



12

4.2. Virka- ja tyoehtosopimusten muutokset 2018

Palvelussuhdeasioiden ja kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten osalta uusi sopimus
ajalle 1.2.2018-31.3.2020 astui voimaan. Vuonna 2018 (1.5.2018) eri sopimusaloille
korotettiin palkkoja yleiskorotuksen kautta. Yleiskorotus vaihteli sopimusaloittain ja
korotus kohdentui seka tehtavakohtaiseen palkkaan ettd henkildkohtaiseen palkkaan.

Kertamaksuinen tuloksellisuusera maksettiin kertakorvauksena tammikuussa 2019,
mutta se Kirjattiin vuodelle 2018. Kertaeran suuruus oli n. 350 000 euroa.

Virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti myds paikallisen jarjestelyvaraeran
kohdentamisen valmisteluty6 aloitettiin loppusyksysta.



13

5. HENKILOSTOTUNNUSLUKUJA

5.1. Ikdrakenne ja sukupuolijakauma

Koko henkiloston keski-ikd oli vuoden 2018 lopussa 44,2 vuotta. Vakinaisen
henkildston keski-ika oli 47,4 vuotta ja maaraaikaisen henkiléston 41,1 vuotta. Miesten
keski-ika oli 45,0 ja naisten 44,1. Loviisan kaupungin henkiloston keski-ika on hieman
matalampi kuin koko kunta-alalla keskimaarin (noin 45,8 vuotta).

Henkildstdn ika- ja sukupuolirakenne on kunta-alan organisaatiolle melko tyypillinen.
Loviisassa 50 vuotta tayttaneiden osuus on kuitenkin, kunta-alan tydntekijoiden
vertailuun ndhden hieman keskimaaraista suurempi. Loviisassa luku on 45,0 %, kun
vastaava luku kunta-alalla on n. 43,7 %.

Loviisan kaupungin henkiloston ikdjakauma oli vuonna 2018 seuraava:

Ika Osuus

- 24 3,7 %
25-29 6,9 %
30-34 9,6 %
35-39 9,7 %
40-44 13,0 %
45-49 12,1 %
50-54 16,1 %
55-59 17,1 %
60— 11,8 %

Henkilostosta naisten osuus on selvasti suurempi kuin miesten (87,1 %). Miesten
osuus koko henkiléstostd on pienentynyt verrattuna edelliseen vuoteen. Miesten
aliedustus on kuitenkin edelleen suuri hoiva-alalla ja varhaiskasvatuksessa.

TAULUKKO 9: Henkilostén keski-iké

2016 2017 2018
Koko
henkilosto 46,5 46,6 44,2
— miehet 47,8 47 1 45,0
— naiset 46,3 46,0 44 1
Vakinaiset 48,1 48,0 47 .4
Maaraaikaiset| 40,9 421 41,1

5.2. Sairaus- ja muut poissaolot

Poissaoloihin sisaltyvat kokonaisen paivan tai sitd pidempaan kestaneet poissaolot,
kuten vuosilomat, sairauspaivat, koulutuspaivat, ylitybvapaat, lomarahavapaat, aitiys-
ja vanhempainvapaat, hoitovapaat jne. Poissaolojen maara oli kaikki lomat seka
palkalliset ja palkattomat vapaat ja koulutukset mukaan lukien yhteensa 71 516
tydpaivaa. Vuosilomapaivia oli 28 770. Erilaisia hoito-, vanhempain- ja perhevapaita oli
yhteensa 7 768 tyopaivaa. Tyo- tai vapaa-ajan tapaturman johdosta menetettiin
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vuonna 2018 yhteensa 466 tydpaivaa. Maara pieneni verrattuna edellisvuoteen (552
tybpaivaa). Tapaturmien osuus koko poissaolosta on verraten pieni (noin 3 %).

TAULUKKO 10: Poissaolopdéivét

2016 2017 2018
Poissaolot yhteensa* 67983 | 67604 | 71516
Sairaudet 16275 | 15931 17 554
Tapaturmat/ammattitaudit 535 532 466
Perhepoliittiset syyt** 8198 8775 7768
Vuosiloma 28476 | 28782 | 28770
Koulutus 3127 2989 2 861
Yksityisasiat (palkattomia) - 2795 3127
Muut*** - 7 800 10 970

* Poissaolot tyopaivina
** Sis. mm. aitiyslomat, hoitovapaat, vanhempainlomat ja tilapaiset hoitovapaat.
*** Sis. mm. ylitybvapaat, tydmatkat jne.

Sairauspoissaoloja tydpaivina oli yhteensa 18 020 ja kalenteripéivina 24 334 (mukana
viikonloput ja vapaapaivat). Poissaolopaivia oli siten keskimaarin 62,8
tydpaivaa/tyontekija ja sairauspoissaolopaivia 15,8 tyopaivaa/tyontekija.

TAULUKKO 11: Poissalopéivét ja sairauspoissaolopéivéat/tyéntekija

31.12. palveluksessa olleita kohden
(paatoiminen henkilosto)
Vuosi Kaikki poissaolot* | Sairauspoissaolot*
2016 60,5 14,9
2017 59,4 14,4
2018 62,8 15,8
* Tyopaivina

Sairauspoissaolot ovat kasvaneet verrattuna vuosiin 2016 ja 2017. Sairauspoissaolo
Loviisassa on viime vuosina ollut kunta-alan keskiarvoa korkeampi.



TAULUKKO 12: Sairauspoissaolopéivét keskuksittain
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Sairauspoissaolopaivat*
2016 2017 2018

Hallintopalvelut 262 164 172
Talouspalvelut 1418 1561 1427
Kehittdmispalvelut 2 329 1768 2 332
Perusturvakeskus 5787 5701 6 639
Sivistyskeskus 5621 5706 5850
Tekninen keskus 1201 1402 1579
Vesiliikelaitos 192 161 21
Yhteensa 16810 | 16463 | 18 020
* TyOpaivina

Taulukossa 13 on kuvattu sairauspaivien maaraa keskuksittain suhteutettuna
paatoimisen henkildston maaraan vuoden lopussa. Eniten sairauspoissaoloja oli
kehittdmispalveluissa ja teknisessa keskuksessa, vahiten vesiliikelaitoksessa ja
hallintopalveluissa. Sairauspoissaolot jakautuvat kaupungissa hyvin epatasaisesti.

TAULUKKO 13: Sairauspoissaolot keskuksittain suhteutettuna henkilstomééraén

Sairauspoissaolopaivat*/
tyontekija 31.12.
2016 2017 2018

Hallintopalvelut 8,2 5,3 55
Talouspalvelut 18,4 16,4 16,2
Kehittamispalvelut 22,6 19,2 29,5
Perusturvakeskus 14,8 14,2 17,2
Sivistyskeskus 12,9 13,1 12,6
Tekninen keskus 16,7 19,2 20,7
Vesiliikelaitos 12,8 12,4 1,9

* Ty6paivina

Taulukon 14 mukaisesti sairauspoissaolojaksoja oli yhteensa 3 606 (vuonna 2017
yhteensd 3 673), joista 68 % oli enintddn kolmen tyopaivan pituisia. Lyhyiden
poissaolojen osuus vaheni hiukan. Poissaolojaksoista 40 % tapahtui esimiehen luvalla,
mutta sairauspaivien kokonaismaarasta oli vain joka seitsemas esimiehen myontama.
Nain ollen valtaosa sairaspaivista perustuu laakarin tai terveydenhoitajan antamaan
todistukseen. Sairastodistukseen perustuvista poissaoloistakin ovat noin puolet
kestoltaan 1-3 paivaa.
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Poissaolojaksoista 1,8 % kesti yli kuukauden ja 0,5 % yli kaksi kuukautta. Pitkien
sairaslomajaksojen lukumaara on hieman lisdantynyt vuodesta 2017.

TAULUKKO 14: Sairauspoissaolojaksojen jakauma keston mukaan

Sairauspoissaolon kesto 2016 2017 2018
1-3 paivaa 2 305 2 586 2437
4-5 paivaa 472 479 502
6-10 paivaa 242 322 355
11-30 paivaa 213 223 246
31-60 paivaa 60 41 47
61-paivaa 24 20 19
Sairauspoissaolojaksoja yht. | 3382 kpl | 3673 kpl | 3 606 kpl

5.3. Tyoterveyshuolto

Loviisan kaupungin tyontekijoille on jarjestetty lakisaateisen ennaltaehkaisevan
tyéterveyshuollon lisdksi mahdollisuus yleisladkaritasoiseen sairaanhoitoon. Loviisan
kaupungin tyodntekijoiden tyoterveyshuollosta vastaa Mehildinen Oy. Nykyinen
palvelusopimus Mehildinen Oy:n kanssa on voimassa 31.3.2019 asti. Loppusyksysta
2018 kilpailutettiin tydterveyshuollon palvelut. Tyéterveyspalveluita kaupungille tuottaa
1.4.2019 alkaen edelleen Mehildinen Oy. Lisaksi lomitushenkildst6lla on toimialueensa
laajuuden vuoksi mahdollisuus kayttdd myods erdiden muiden palveluntuottajien
tybéterveyspalveluita.

Tyo6terveyshuollon bruttokustannukset olivat vuonna 2017 yhteensa 422 229 euroa.
Tyoéterveyshuollon kustannukset ovat viime vuosina pysyneet lahes samalla tasolla.
Sairauspoissaolojen kasvu on nakynyt tyoterveyshuoltomenoissa Iahinna siten, etta
sairaanhoidon kustannusten suhteellinen osuus kokonaiskustannuksista on noussut
ennaltaehkaisevan toiminnan kustannusosuutta suuremmaksi.

Kelalta haettava korvaus pienentdd kuitenkin merkittavasti tydterveyshuollon
kustannusten nettovaikutusta kaupungin talouteen. Kelan korvaus on korvausluokasta
riippuen 50-60% hyvaksytyistd kustannuksista. Vuoden 2017 tydterveyshuollon
kustannuksista saatiin 225 796 euron korvaus. Vuotta 2018 koskeva korvauspaatos
saadaan syksylla 2019.

Tyoterveyshuollon vastaanottokaynteja oli vuonna 2018 seuraavasti Mehildinen Oy:n
Loviisan vastaanotolla:

Yleislaakarin kaynnit 2 150 kpl

Tyoterveyslaakarin kaynnit 1298 kpl

Tyobterveyshoitajan kaynnit 2288 kpl

Tydpsykologin kaynnit 171 kpl

Tyofysioterapeutin kaynnit 393 kpl

ja lisaksi laboratoriotutkimuksia tehtiin vuoden aikana 3816 kpl.
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Ennaltaehkaisevan tydterveyshuoltoon (Kustannusluokka I/KELA) osuus oli vuonna
2018 42,1 % ja yleislaakaritasoisen sairaanhoidon osuus oli 57,9 %. Painopiste on
hieman siirtynyt ennaltaehkaisevdan toimintaan. Tavoitteena on toiminnan
painottuminen 60 % ennaltaehkaisevassa toiminnassa ja 40 % sairaanhoidollisessa
toiminnassa.

Tyokykyarvioiden ja tydkykyneuvottelujen lukumaara tyoterveyshuollossa lisdantyivat
vuonna 2018 edelleen, erityisesti syksylla kaytyjen tehostetun tuen keskustelujen
VUOKSI.

Kaikista tyontekijdille maaratyistd sairaslomista johtui 26,6 % tuki- ja
likuntaelinsairauksista, 18,4 % mielenterveyden hairidistda ja 12,8 %
hengityselinsairauksista. Mielenterveyteen liittyvat syypoissaolot ovat kasvaneet
vuodesta 2017.

Syksylla 2018 tiivistettiin yhteistydta tyoterveystiimin kanssa erityisesti sellaisten
tyotekijoiden kohdalla, joiden tyokyky on alentunut ja heilld on pitkia
sairauspoissaoloja. Tyoterveyshuollon laakari arvioi heidan tyokykyaan suhteessa
tyétehtaviin ja yhdessa esimiesten, tyontekijan ja valillda myds henkiléstdhallinnon
edustajan kanssa tehtiin tydterveysneuvotteluissa jatkosuunnitelmat tydntekijoille
tydhdénpaluun tai tydssapysymisen tueksi.

5.4. Tyosuojelu ja tyotapaturmat

Vuonna 2018 aloitti tydsuojelutoimikunta uudella kokoonpanolla nelivuotisen
toimintakautensa. Vuoden alussa laadittin  tydsuojelun  toimintaohjelma.
Toimintaohjelma paatettiin teemoittaa vuosittain ja ensimmaisen vuoden teemaksi
valittiin ergonomia, silla tuki- ja liikuntaelinsairaudet ovat suurin sairauspoissaolojen

SYyy.

Perusturvakeskuksessa kaynnistettiin kinestetiikkakoulutus, josta saatiin myonteisia
kokemuksia ja koulutuksia tullaan jatkamaan myds jatkossa. Kinestetiikka on ty6ote,
jossa pyritddn nostoissa ja siirroissa hydédyntdmaan asiakkaan voimavaroja ja
minimoimaan tyotekijan kehoon kohdistuvaa rasitusta. Tyootetta voidaan kayttaa myds
tiloissa, joissa on vaikea kayttaa apuvalineitd, kuten esimerkiksi kotihoidossa.

Tyoterveyshuollon ja kaupungin liikkuntatoimen kanssa suunniteltiin Selka kuntoon -
ryhman kokeileminen. Ryhma heratti kiinnostusta ja hakijoita oli enemman kuin
ryhmaan mahtui. Ryhma kokoontui 10 kertaa syksyn aikana ja tulokset olivat erittain
hyvia. Tuki- ja liikuntaelimiston kiputilakokemukset alenivat huomattavasti ja itsehoito-
ohjeilla osallistujat pysyivat paremmin tyokykyisina.

Lokakuussa pidettiin Selkaviikko, jonka aikana oli ergonomia-aiheisia luentoja, tietoa
ergonomiasta intrassa seka selkdliiton materiaalia jaettiin tyOpaikoille. Kirjaston
alakertaan  rakennettin  mallityopiste ja  tyOyhteisét saivat ilmoittautua
taukoliikuntahaasteeseen.
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Tyosuojelu on toiminut tiiviissa yhteistydssa tyéterveyshuollon kanssa ja lakisaateisten
tybpaikkaselvitysten edellyttamat tyopaikkakaynnit tehdaan yhdessa.
Tyo6paikkaselvityksia tehtiin vuoden aikana 20, joista suunnattuja tydpaikkaselvityksia
oli 4. Suunnatut tyopaikkaselvitykset liittyivat epailyihin sisdilmaongelmista.
Tyopaikkaselvityksiin  kirjataan toimenpide-ehdotuksia, jotka saatetaan tietoon
esimiehille ja tekniseen virastoon toimenpiteitd varten. Toimenpide-ehdotuksia
kasiteltin  myds  tydsuojelutoimikunnassa, silla tydsuojelutoimikunnalla  on
mahdollisuus tehda perusteltuja ehdotuksia tydolosuhteiden parantamiseksi.

Aluehallintoviraston tyosuojelutarkastajat suorittivat nelja tyodsuojelutarkastusta
Loviisan kaupungissa. Tarkastukset kohdistuivat tehostettuun palveluasumiseen ja
syyskuussa tarkastuskaynneilld oltiin Taasiakodissa, Emil-kodissa, Onnelassa,
Harmaakalliossa ja Rosenkullassa. Tarkastuksilla ei havaittu vakavia puutteita.

Vakuutusyhtidlle Iahetettiin yhteensa 87 ilmoitusta tydtapaturmasta. Tyotapaturman
aiheuttamia sairauspoissaoloja oli yhteensa 466 tyopaivaa. Yksikaan tyontekija ei
saanut tyétapaturmissa vakavia vammoja. Ty0- ja vapaa-ajan tapaturmien osuus koko
sairauspoissaolosta on noin kolme prosenttia. Useimmat tyotapaturmat eivat johda
sairauslomaan. Joissakin tapauksissa vakuutusyhti® myds totesi, ettei kyseessa ole
lain tarkoittama ty6tapaturma ja korvaushakemus hylattiin.

5.5. Tydpaikan ennaltaehkaiseva toiminta

Loviisan kaupungin tyontekijdiden tydkykya seurataan ja tuetaan vuosittain
tarkistettavan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma laaditaan Loviisan kaupungissa kahdeksi
vuodeksi kerrallaan. Vuoden 2018 lopussa laadittiin uusi toimintasuunnitelma vuosille
2019-2020. Toimintasuunnitelma perustuu aikaisempaan toimintamalliin, mutta siina
otetaan aikaisempaa enemman huomioon ennaltaehkaisevan tydn painopiste ja
maaritelldan tarkemmin perusterveydenhuollon ja ty6terveyshuollon vastuut ja
tyonjako. Tata tarkoitusta varten Tyoterveys Mehildinen kehittdd omaa
palveluohjausjarjestelmaansa. Toisena tarkeana osa-alueena on tyokykyjohtamisen
tukeminen ja aktiivisen tuen toimintamallin kehittdminen tydkykyjohtamisen tydpajoissa
ja tyoterveystiimin ja keskusten johtoryhmien saannolliset tapaamisen tydkykyasioissa.
Yhtena tyokykyjohtamisen valineend tulee olemaan myds esimieskompassi, jonka
avulla voidaan koordinoidusti halyterajoihin perustuen tukea tyoéntekijdiden tydkykya ja
dokumentoida sovitut toimenpiteet kaupungin ja tyéterveyshuollon yhteiselle alustalle.
Uusi toimintasuunnitelma hyvaksyttiin tydsuojelutoimikunnassa 15.2.2019.

Kaupunki osallistui Kuntien elakevakuutuslaitoksen (Keva) jarjestamaan Aktiivisen
tuen kehittdmisverkostoon. Ensimmaisend tehtdvana oli tehda itsearviointi
tyokykyjohtamiseen ja varhaiseen tukeen liittyvista toimintatavoista. Itsearvioinnin
tuloksista johdettiin kehittamistoimenpiteita, joita olivat tydkykyjohtamisen tydpajat,
varhaisen tuen mallin paivittdminen yhdessa esimiesten kanssa aktiivisen tuen
malliksi, osatydkykyisten tyourien tukemisen tyéryhman perustaminen ja yhteistyon
tiivistdminen ja vakiinnuttaminen tydterveyshuollon kanssa tydkykyyn liittyvissa
asioissa. Aktiivisen tuen malliin kirjataan kaytdssa olevat varhaisen tuen, tehostetun
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tuen ja pitkdn poissaolon jalkeen tdihin paluun tuen toimintamallit. Tavoitteena on
aktiivinen tyokykyriskien ennakointi, tydkykya uhkaavien halytysmerkkien varhainen
tunnistaminen ja niihin puuttuminen. Tarkedtd on havaita ja ottaa puheeksi
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa my6s mahdolliset muut ty6- ja toimintakyvyn
seka osaamisen ongelmat.

5.6. Tykytoiminta ja henkiloston palkitseminen

Henkildston tykytoimintaa varten laadittin uudet ohjeet ja kriteerit ja ne hyvaksyttiin
tydsuojelutoimikunnassa 31.5.2018. Keskusten budjettiin varattin rahaa 40
euroa/henkild vuoden 2018 henkiléstdsuunnitelman mukaisen tyontekijamaaran
perusteella. Keskukset paattavat itse tyky-rahojen jaosta yksikdilleen. Osa tyky-
rahoista kaytetdan henkilostolle jaettaviin kulttuuri- ja liikkuntaseteleihin seka koko
henkilostolle yhteisesti jarjestettaviin liikunta- ja virkistystapahtumiin.

Useimmat yksikot ovat vuonna 2018 jarjestaneet omia tyky-tapahtumia. Tyypillisesti
nama ovat liikkunta- tai kulttuuripainotteisia retkid lahiymparistdéssa. Yleensa retkiin
kaytetaan yksi—kaksi iltapaiva vuodessa.

Tybpajojen henkildstd vietti tyky-paivéd Tamminiemen maisemissa ja tutustuivat myds voimauttavaan
valokuvaan. Tdma kuva Kkertoo, ettd vaikka he ovat kuvassa tiimind, niin siitd huolimatta jokainen saa olla
tiimissé omana itsendén ja omine ajatuksineen.

Loviisan kaupunki muistaa vuosittain tydntekijoitdan, jotka ovat olleet 20, 30 tai 40
vuotta kunnallisessa palveluksessa. Vuonna 2018 palvelusvuosilahjan sai yhteensa 39
tydntekijaa. Vuoden tyontekijaksi valittiin ldakari Juuso Ylarakkola.
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6. YHTEISTOIMINTA- JA TYOSUOJELUELIMET

6.1 Yhteistoimintakomitea

Yhteistoimintakomiteassa kasitelldan yhteistoimintalain mukaisia henkildstoon liittyvia
asioita. Yhteistoimintakomitea kokoontui vuonna 2018 kolme kertaa. Komiteaan kuului
vuonna 2018 seuraavat tydnantajaedustajat ja tyontekijaedustajat:

. Jan D. Oker-Blom, tyénantajan edustaja, puheenjohtaja
. Grénholm Thomas, tydnantajan edustaja

. Kettunen Kirsi, tydnantajan edustaja (6/2018 asti)

. Kinnunen Antti, tydnantajan edustaja

Passi Eveliina, JUKO, varapuheenjohtaja

Kari Juulia, JUKO (mydhemmin Regina Lindfors)
Juha-Pekka Palasmaa, Jyty

Sirpa Kiili, SuPer

Santaharju Anne, Tehy

Traskelin Hans, JHL

Yhteistoimintakomitean kokouksissa kaupunginhallituksen puheenjohtajalla ja
hallintojohtajalla on I&sndolo-oikeus. Komitean esittelijana toimi puheenjohtaja ja
teknisena sihteerina henkildstopaallikko.

Yhteistoimintakomiteassa kasitellaan vuosittain talousarvion ja
henkildstésuunnitelman laadintaa seka tilinpaatdstd ja henkildstéraporttia. Muita
saannollisesti kasiteltavia asioita ovat esim. koulutussuunnitelman laadinta,
tyoterveyshuollon toiminta ja tyo- ja virkaehtosopimusten muutokset.

6.2 Tyosuojelutoimikunta

Tyo6suojelutoimikunta hoitaa kaupungin tyosuojelu- ja tydturvallisuusasioita.
Ty6suojelutoimikunta kokoontui viisi kertaa. Tyosuojelutoimikunnassa ovat toimineet:

. Anne Saarnio-Jokinen, tydsuojelupaallikkd
. Lindroos Markus, tydnantajan edustaja

. Petri Hirvonen, tydnantajan edustaja

. Tenhunen Timo, tydnantajan edustaja

Nystrom Pia, tydantajan edustaja

Monica Sund, tydnantajan edustaja

Tuija Niemelainen, tyénantajan edustaja
Kjell Holmberg, tydsuojeluvaltuutettu

livonen Jaana, tydsuojeluvaltuutettu

Makela Birgitta, tydsuojeluvaltuutettu

Bettina Alm-Karvonen, tydsuojeluvaltuutettu
Palasmaa Juha-Pekka, tydsuojeluvaltuutettu
. Santaharju Anne, tydsuojeluvaltuutettu

. Weppling-Airikka Irene, tydsuojeluvaltuutettu

Tyosuojelupdallikkdna ja toimikunnan puheenjohtajana ja sihteerind toimi tyéhyvin-
vointikoordinaattori Anne Saarnio-Jokinen. Ty6suojelutoimikunnassa kasiteltiin esim.
tydsuojelun toiminta-ohjelmaa, tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa, kilpailutusta ja
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kustannuksia, henkildstotilinpaatosta, teemavuoden toimenpiteita,
tydpaikkaselvityksia, suoritettuja tydsuojelutarkastuksia, vuoden tydntekijan valintaa ja
erilaisia tyky-toimintaan liittyvia asioita.

TAULUKKO 15: Yhteenveto tunnusluvuista

Tunnusluvut 31.12. 2016 2017 2018
Henkildstosuunnitelman

mukaiset henkilotyovuodet 981 978 993,5
Toteutuneet

henkilotydvuodet

(palkalliset) 1 046 1048 1 057
Henkildstod (ilman sivuvirkoja) 1124 1138 1139
— vakinaisia 904 883 881
— maaraaikaisia 220 255 258
— sivuvirkoja/tehtavia 112 97 102
Keski-ika 46,5 46,6 44,2
— naiset 46,3 46,0 441
— miehet 47,8 471 45,0
— vakinaiset 48,1 48,0 47,4
— maaraaikaiset 40,9 42 1 411
Sukupuolijakauma %

— naisia 84,0 82,8 87,1
— miehia 16,0 17,2 12,9
Poissaolot tyopaivina 67 983 67 604 71 516
— sairaudet 16 275 15 931 17 554
— tapaturmat 535 532 466
— perhepoliittiset syyt 8 198 8775 7768
— muut syyt (vuosiloma, palkaton

vapaa, opintovapaa jne.) 42 975 42 366 45728
Palkkamenot sivukuluineen,

miljoonaa euroa 499 48,4 48,7




