Sivistys- ja hyvinvointikeskus
Kaésittdd aiemman sivistyskeskuksen ja sivistys- ja hyvinvointikeskukseen yleisesta hallinnosta ja
konsernihallinnosta siirtyvét ruoka- ja siivouspalvelut.

Vastuuhenkilo: sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Toimintaperiaatteet

Sivistyskeskus tarjoaa kaupungin asukkaille monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatus-,
opetus-, koulutus-, vapaa-aika-, museo-, kulttuuri- ja kirjastopalveluita seka vapaan sivistys-
tyon palveluita.

Palveluita tarjotaan ja jarjestetdan Loviisan kaupungin strategia huomioiden osaavan ja mo-
tivoituneen henkildkunnan kautta asiakaslahtéisesti. Palveluita yllapidetaan ja kehitetaan yh-
teistydssa muiden hallintokuntien, asukkaiden ja yhdistysten kanssa. Sivistys- ja hyvinvointi-
keskus panostaa kaksikielisella toiminnallaan lasten, nuorten ja muiden kuntalaisten hyvin-
vointiin, elaméanlaadun parantamiseen, yhteisen kulttuuriprofiilin luomiseen seka terveiden
elamantapojen ja aktiivisen kansalaisuuden edistamiseen.

Sivistys- ja hyvinvointikeskukseen kuuluvat seuraavat vastuualueet:

hallinto ja kehittaminen
varhaiskasvatus

koulutus

lukio ja ammatillinen koulutus
vapaa sivistystyo
vapaa-aikatoimi

kirjasto- ja kulttuuritoimi.

Ruoka- ja siivouspalvelujen henkildsto siirtyy sivistys- ja hyvinvointikeskukseen 1.1.2019.
Hallinnollisesti ruoka- ja siivouspalvelut ovat osa hallinnon ja kehittdmisen vastuualuetta ja
tuotettava palvelu palvelee myos muita keskuksia.

Keskuksen luottamushenkildorganisaatio muuttuu 1.1.2019 alkaen siten, etta sivistyslauta-
kunnan nimi muuttuu kasvatus- ja sivistyslautakunnaksi seka vapaa- aikalautakunta ja kult-
tuurilautakunta yhdistyvat uudeksi hyvinvointilautakunnaksi.

Toiminnan painopisteet

1. Monipuolistamme elinkeinopohjaa ja edistamme yrittajyytta.

2. Tarjoamme korkeatasoista varhaiskasvatusta ja koulutusta kahdella kielella niin keskus-
tassa kuin kylakeskuksissa.

3. Paatdksenteko on ihmislaheista, yritysystavallista, osallistavaa, joustavaa ja nopeaa.

4. Edistamme hyvinvointia ja viihtyvyytta sekd monipuolista kulttuuri- ja vapaa-aikatarjon-
taa yhteisollisyytta painottaen.

5. Pidamme taloutemme tasapainossa ja vaestokehityksen positiivisena.

Riskiarvio

Koko keskuksen yhteinen riskiarvio:
— tilojen kunto ja sisdilmaongelmien ehkaisy.
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Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Joista sisdiset

Valmistus omaan kaytt66n
Henkilostokulut
Palveluiden ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Jjoista sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset

Toimintakate ulkoinen

Poistot ja arvonalentumiset

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (ulkoinen toimintakate on sitova kaupun-
ginvaltuustoon nahden)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2017 2018 2019 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2020 2021

1356 547 1218 449 1240309 1252712 1265239
1095 790 957 200 933 500 942 835 952 263
417 097 327610 501 597 506 613 511679
251543 50 600 228 230 228 753 229 281
671250 24 425 18 975 19130 19 286
3192227 2578284 2922611 2950043 2977748
187 117 3500 179430 179430 179430
-17 844 830 -18 380 748 -19 381 940 -19 381940 -19 381940
-5365 692 -5781 862 -6 451 642 -6 451 642 -6 451 642
-871162 -876 315 -825 585 -825 585 -825 585
-1368 967 -1 388 000 -1318 000 -1 318 000 -1318 000
-8 611 456 -8421 395 -8 657 178 -9147 178 -9147 178
-34 062 107 -34 848 320 -36 634 344 -37 124 345 -37 124 345
-10362 151 -10 551 555 -11011 947 -11011 947 -11011 947
-30 869 880 -32 270 036 -33711733 -34 174 302 -34 146 597
-10174 974 -10 548 055 -10 832 517 -10 832 517 -10 832 517
-20 694 905 -21721981 -22 879 216 -23 341 785 - 23314 080
-26 224 -53 700 -63 726 -63 726 -63 726
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Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2019 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tyopaikkojen maara kasvaa 50 kpl ja ty6ttdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

KESKUKSEN
AVAIN-
TAVOITTEET
(1 VUOSI)

Seuranta/ Mittari

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Toiminta-
suunnitelma/
Keino

Vastuulautakunta
[-henkilo

Lisadamme kaupungin
vetovoiman mainos-
tamista.

Nakyvyys valtakun-
nallisessa mediassa:
on ndkynyt/ ei ole na-
kynyt.

Toisen asteen koulu-
tus tukee paikallisia
yrityksid. Tyévoiman
saanti paranee.

Lukioiden yhteistyota
paikallisten yritysten
kanssa lisataan. Toi-
sen asteen ammatil-
lista koulutusta suun-
nitellaan vastaamaan
ty6elaman tarpeita.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
kaupunginhallitus,
sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja

Kaksikielisten palvelu-
jen tarjoaminen.

Sivistyskeskuksen kai-
kissa palveluissa kaksi-
kielisyys ndhdaan
mahdollisuutena.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
hyvinvointilautakunta,
vastuualueiden
paallikot

Uusien puukoulujen
rakentaminen.

Rakennamme koulut
niin, etta tiloja voi-

daan hyodyntaa seka
nuoriso-, ilta-, koulu-
tus-, kokous- ettd se-
minaaritoiminnassa.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, koulutus-
paallikko ja rehtorit

Liikkuva koulu
-hankkeen mahdolli-
suuksien hyodyntami-
nen.

Koulut ja vapaa-aika-
toimi organisoivat ja
toteuttavat yhdessa
Liikkuva koulu -han-
ketta. Mahdollisuudet
liikkua koulunpaivan
aikana lisataan.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
hyvinvointilautakunta,
vastuualueiden
paallikot

Utelias luokka
-hankkeen
toteuttaminen.

Koulut ja kulttuuri-
toimi organisoivat ja
toteuttavat yh-
dessa Utelias
luokka hanketta.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
hyvinvointilautakunta,
vastuualueiden
paallikot

Osa paivakodeista
saavat uudet houkut-
televammat nimet.

Nimikampanja johon
kuntalaiset saavat
osallistua. Uudet nimi-
kyltit rakennuksiin
seka tieristeyksiin.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, varhais-
kasvatuspaallikko

Kyldkoulujen tunne-
tuksi tekeminen.

Loviisan kaupungin te-
kemaa, valtakunnan
valtavirrasta poikkea-
vaa paatosta panos-
taa kylakouluihin kes-
kittamisen sijaan hyo-
dynnetdan kaupungin
viestinndssa. Kylien
omaleimaisista oppi-
misymparistoista ker-
tovia tarinoita tuote-
taan, julkaistaan ja le-
vitetaan.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta ja koulu-
tuspaallikko
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Lasten ja nuorten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen.

KESKUKSEN
AVAIN-
TAVOITTEET
(1 VUOSI)

Seuranta/ Mittari

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Toiminta-
suunnitelma /
Keino

Vastuulautakunta
/-henkilo

Aloitamme uuden
paivdkodin suunnitte-
lun.

Hankesuunnitelma
kaynnistetty, ei kdayn-
nistetty.

Uuden paivakodin
hankesuunnitelma
kaynnistetaan.

Varhaiskasvatuksesta
edustaja/edustajia
tyoryhmaan.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, varhais-
kasvatuspaallikko ja
paivakodinjohtajat

Kehitetaan kylakoulu-
jen pedagogisia vah-
vuuksia.

Toteutunut, ei toteu-
tunut.

Haetaan aktiivisesti
hankeyhteistydmah-
dollisuuksia, joissa
kyetaan jatkokehitta-
maan ja levittamaan
kylédkoulujen vahvuuk-
sia.

Kylakoulut tarjoavat
erinomaisen toimin-
taympariston valta-
kunnallisten opetus-
suunnitelmien tavoit-
teena olevan oppimi-
sen eheyttamisen to-
teutumiseen. Tata po-
tentiaalia hyddynne-
taan hankeyhteis-
tyossa seka koulujen
oman toiminnan ke-
hittamiseksi, etta val-
takunnallisten ja kan-
sainvalisten yhteistyo-
verkostojen luo-
miseksi.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta ja koulu-
tuspaallikko

Lisataan vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta seka otetaan kuntalaiset mukaan paatoksenteon val-
misteluun.

ez Vastuualuetason Toiminta-
AVAIN- . . . g . Vastuulautakunta
Seuranta/ Mittari avaintavoitteet suunnitelma/ o
VAol =g (lautakuntataso) Keino ety
(1 VUOSI)

Toimintamme on
asiakasldhtoista ja
palveluhaluista.
Hyodynnamme
rohkeasti mahdolli-
suuksia ja luovia
ratkaisuja

Toteutunut, ei toteu-
tunut.

Treenikerhon/Nuor-
ten urheilijoiden aa-
muharjoittelun vakiin-
nuttaminen.

Koulut ja vapaa-aika-
toimi organisoivat ja
toteuttavat yhdessa
Liikkuva koulu han-
ketta.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka hyvin-
vointilautakunta, vas-
tuualueiden paallikot

Loviisan Ohjaamon
toiminnan edelleen-
kehittaminen.

Ohjaamo auttaa tyot-
tomid, tyéeldman ja
koulutuksen ulkopuo-
lella olevia ja heikossa
tyomarkkina-
asemassa olevia 15-30
-vuotiaita. Tavoitteena
on, etta nuori saa
kaikki tarvitsemansa
palvelut yhdesta
paikasta.

Hyvinvointilautakunta,
kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko

Aamutoiminnan ja
aamuhoidon yhdista-
minen.

Esiopetustoiminta ja
esiopetuksen hoito
keskitetaan tiettyihin
kouluihin niin, etta
opetusryhmien koot
suurenevat ja toiminta
vahvistuu.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, koulutus-
paallikko ja rehtorit
seka varhaiskasvatus-
paallikko ja paivako-
dinjohtajat
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Koulukuljetusten
hyoédyntaminen mui-
hin kuljetustarpeisiin.

Koulutus osallistuu
joukkoliikenteen ke-
hittdmishankkeisiin.
Kaynnistetaan kokeilu
koulukyytien jarjesta-
miseksi paivasaikaan.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, koulutus-
paallikko, rehtorit ja
suunnittelija

Lasten ja nuorten tai-
dekoulun perustami-
nen.

Asia selvitetaan. Ko-
keilu alkaa syksylla
2019 yhteistyossa
kansalaisopistojen
kanssa ja Porvoon tai-
dekoulun alaisuu-
dessa.

Hyvinvointilautakunta,
kulttuuri- ja vapaa-ai-
katoimen paallikko

Kaupunki hakee
mukaan UNICEF:in
Lapsiystavallinen
kunta -toiminta-
malliin.

Sivistys- ja hyvinvointi-
keskuksella on keskei-
nen rooli toiminta-
mallin kaynnistami-
sessa.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka hyvin-
vointilautakunta,
vastuualueiden paalli-
kot

Paatoksenteossa ote-
taan kayttoon yritys-
vaikutusten arviointi-
prosessi (Yrva).

Toteutunut, ei toteu-
tunut.

Yritysvaikutusten
arviointiprosessi
otetaan kayttoon.

Teemme yritysvaiku-
tusten arvioinnin
asioiden valmistelun
yhteydessa, silloin
kun se on tarkoituk-
senmukaista.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, sivistys- ja
hyvinvointijohtaja

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

KESKUKSEN
AVAIN-
TAVOITTEET
(1 VUOSI)

Seuranta/ Mittari

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Toiminta-
suunnitelma/
Keino

Vastuulautakunta
[-henkilo

Panostamme kau-
pungin kulttuuri-
historiaan.

Osallistujamaara.

Kulttuuripolkutoimin-
nan vakiinnuttami-
nen.

Kulttuuritoimi jarjestaa
yhdessa koulujen, pai-
vakotien ja kulttuuri-
toimijoiden kanssa
kulttuuripolun kaikille
peruskoulun oppilaille
ja paivakotien lapsille.

Hyvinvointilautakunta
seka kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
vastuualueiden
paallikot

Paikallishistorian
tuntemuksen lisaami-
nen nuorten ja lasten
keskuudessa.

Kaupungin museo pa-
nostaa museopedago-
giikkaan ja yhteistyo-
hén koulujen, lukioi-
den ja paivakotien
kanssa.

Hyvinvointilautakunta
seka kasvatus- ja sivis-
tyslautakunta, vastuu-
alueiden paallikot
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Tehdaan kaupungin
historia nakyvam-
maksi kaupunkimaise-
massa.

Historialliset arvot ote-
taan huomioon kau-
punkisuunnittelussa ja
museon asiantuntijat
ovat aktiivisesti mu-
kana kulttuuriymparis-
tohankkeissa. Toteute-
taan perinteisia info-
tauluja ja digitaalisia
reitteja kaupungille.
Selvitetaan mahdolli-
suuksia tehda 3D-mal-
linnoksia, esimerkiksi
Svartholman merilin-
noituksesta.

Hyvinvointilautakunta,
kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko
sekd museointen-
dentti

Kirjaston vanha
Loviisa-kokoelma
sailytetaan kokonai-
suudessaan.

Loviisa-kokoelma siir-
retaan Viirilaan kau-
punkilaisten kaytetta-
vaksi.

Hyvinvointilautakunta,
kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko
seka kirjastojohtaja

Panostamme hy-
vinvointiin ja yhtei-
sollisyyteen.

Toteutuneet uudet
toimintatavat.

Oppilas- ja opiskelija-
kuntien hallituksien

ja nuorisovaltuuston

yhteistyon kehittami-
nen.

Koulujen oppilaskun-
nat ovat edustettuina
nuorisovaltuustossa.
Opiskelijakuntien toi-
minnan aktivointi luki-
oissa.

Hyvinvointilautakunta
seka kasvatus- ja sivis-
tyslautakunta, vastuu-
alueiden paallikot,
koulujen rehtorit

Koulujen kerho-
toiminta ja elakeldi-
set.

Kerhotoimintaa jarjes-
tetdan seka aamuisin,
paivisin etta iltapaivi-
sin paamaarana luoda
mahdollisuuksia uusiin
toimintamuotoihin.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, koulutus-
paallikko ja rehtorit

Varhaiskasvatus on
paikka yhteisollisyy-
den vahvistamiselle.

Avoimen varhaiskasva-
tuksen "Treffiksen" ke-
hittaminen seka tilojen
monipuolisempi
kaytto.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, varhais-
kasvatuspaallikko ja
paivdkodinjohtajat

Yhteistyon edelleen-
kehittaminen kolman-
nen sektorin, yhdis-
tyksien ja eri toimijoi-
den kanssa.

Kulttuuri- ja vapaa-ai-
katoimet jarjestavat
seurakokouksia ja
muita tapaamisia kol-
mannen sektorin toi-
mijoiden kanssa. Yh-
teistyohon kolmannen
sektorin toimijoiden
kanssa panostetaan.
Opistot jarjestavat mo-
nipuolisia kursseja,
jotka edistavat hyvin-
vointia ja osallisuutta.

Hyvinvointilautakunta
seka kasvatus- ja sivis-
tyslautakunta, vastuu-
alueiden paallikot

Koulua ymparoivaa
yhteisoa kaytetaan
oppimisymparistona
toimijoita osallista-
malla.

Osallistetaan kouluja
ymparoivien yhteiso-
jen toimijoita (yrityk-
sid, yhteisoja) aktiivi-
sesti koulujen oppimis-
kokonaisuuksien to-
teuttamisessa. Jaetaan
hyvia yhteisollisyyskay-
tanteita Loviisan kou-
lujen kesken.

Hyvinvointilautakunta
seka kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
koulutuspaallikko
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Henkil6ston hyvinvoinnin tukeminen ja lisdaminen.

KESKUKSEN
AVAIN-
TAVOITTEET
(1 VUOSI)

Seuranta/ Mittari

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Toiminta-
suunnitelma /
Keino

Vastuulautakunta
[-henkilo

Panostamme hy-
vinvoivaan, osaa-
vaan ja motivoitu-
neeseen henkilos-
toon.

Henkilostokyselyn
tulosten hyodyntami-
nen.

Opettajavaihdot

Rehtoreita ja opettajia
kehotetaan seuraa-
maan kollegojen
tyota.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, koulutus-
paallikko ja rehtorit

Hyvat tyovalineet

Laitteita, sahkoinen
tyonohjaus.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
hyvinvointilautakunta,
vastuualueiden
paallikot

Hyva taydennys-
koulutus

Henkilokunnalle tarjo-
taan monipuolista ja
kiinnostavaa koulu-
tusta.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
hyvinvointilautakunta,
vastuualueiden
paallikot

Laissa (540/2018) uu-
det tehtava-nimikkeet
seka henkilostora-
kenne. Loviisa reagoi
muutokseen hyvissa
ajoin ennen siirtyma-
kauden paattymista.

Kun vakinainen teh-
tava avautuu tai maa-
raaikainen paattyy,
uusi toimi perustetaan
uuden henkiléstora-
kenteen mukaisesti
1.1.2019 alkaen.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, varhais-
kasvatuspaallikko ja
suunnittelija

Muutosjohtamisen
varmistaminen organi-
saatiomuutoksessa.

Yhteistydmuotoja
kehitetdaan vastaa-
maan asukkaiden pal-
velutarpeita.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka hyvin-
vointilautakunta,
sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja seka vastuu-
alueiden paallikot

Talous on tasapainoinen.

KESKUKSEN
AVAIN-
TAVOITTEET
(1 VUOSI)

Seuranta/ Mittari

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Toiminta-
suunnitelma/
Keino

Vastuulautakunta
[-henkild

Seuraamme kehi-
tystd ja otamme
tarvittaessa kayt-
toon uusia tapoja
tuottaa palvelui-
tamme.

Toteutuneet uudet
toimintatavat.

Etdopiskelumahdolli-
suuksien lisadminen ja
lukioiden yliopistoyh-
teistyon kehittaminen.

Lukioiden yhteistyon
kehittaminen yliopis-
tojen kanssa kaynnis-
tetaan.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, koulutus-
paallikko ja rehtorit

Panostamme lahjak-
kaiden oppilaiden
opetukseen.

Kaksi kehittajaa, jotka
on palkattu projektia
varten, tukee ja mark-
kinoi uusia pedagogi-
sia ratkaisuja.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, koulutus-
paallikko ja rehtorit

Tieto- ja viestintatek-
niikan (TVT) tuominen
lasten arkeen varhais-
kasvatuksessa.

Lasten saatavilla on di-
gitaalisia tyovalineita
jotka tukevat oppimis-
prosesseja. Henkilos-
t6a perehdytetaan hy-
vin TVT:n kayttami-
seen. Valineiden pe-
dagogiset kayttotavat

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, varhais-
kasvatuspaallikko ja
paivakodinjohtajat
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perustuvat toiminta-
suunnitelmiin. Lasten
itseohjautuvuutta,
omatoimisuutta ja
vastuunottoa seura-
taan ja tarpeen mu-
kaan reagoidaan tuki-
toimin.

Loviisan historian digi-
taalisen nakyvyyden ja
tavoitettavuuden li-
saaminen.

Kaupungin museo pa-
nostaa digitaaliseen
viestintdan ja kokeilee
uusia keinoja tavoittaa
asukkaita. Some-
viestinnan lisaksi
kokeillaan Finna -por-
taalia ja mobiilireitti-
palvelu ”Seindatén mu-

”

Seo .

Hyvinvointilautakunta,
kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko
sekd museointen-
dentti

Kulttuuritoiminnan ke-
hittaminen.

Loviisassa asuu ja
toimii eri alojen taitei-
lijoita. Tdma voima-
vara tulisi hyodyntaa
paremmin esimerkiksi
musiikin alalla.

Hyvinvointilautakunta,
kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko

Toiminta- ja kohde-
avustuksien siirtymi-
nen sahkdiseen avus-
tushakujarjestelmaan.

Liikuntaseurojen toi-
minta- ja kohdeavus-
tukset haetaan sahkoi-
sesti.

Hyvinvointilautakunta,
kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko

Helle kirjastoyhteis-
tyon mahdollisuuksien
hyoédyntaminen.

Yhteinen kirjasto-
kimppa, jossa kirjat
liikkuvat kaikkien Hel-
lekuntien ja -kirjasto-
jen valilla. Kirjastoyh-
teistyota ja uusia mah-
dollisuuksia.

Hyvinvointilautakunta,
kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko
seka kirjastonjohtaja

Sahkoinen kokonais-
ratkaisu varhaiskasva-
tukseen.

Hankinta valmistel-
laan.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, varhais-
kasvatuspaallikko ja
suunnittelija

Kehitdmme uusia
metodeja uusimman
digitaalisen tekniikan
avulla.

Hankimme modernit
laitteet (VR 360) ja
kehitdmme uusia tyo-
tapoja.

Koulutuspaallikko ja
rehtorit

Toimintamme on
kustannusteho-
kasta.

Toteutunut, ei toteu-
tunut

Talousarviossa
pysyminen.

Seuraamme talousar-
vion toteumaa ja rea-
goidaan poikkeamiin.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
hyvinvointilautakunta,
sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja seka vastuu-
alueiden paallikot

Pitkdkestoisten ratkai-
sujen loytaminen.

Kokonaistaloudellisten
vaihtoehtojen tarkas-
telu.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
hyvinvointilautakunta,
sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja seka vastuu-
alueiden paallikot
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seu-
ranta vuosille 2019-2021

Vastuualueen nimi: Hallinto ja kehittaminen

Vastuuhenkil6: sivistys- ja hyvinvointijohtaja (aiemmin sivistysjohtaja), taloussuunnittelija, suunnit-
telija
Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtdvana on tuottaa ja yllapitaa tasavertaisia ja kustannustehokkaasti toimivia
sivistyspalveluja koko alueelle ja alueen asukkaille. Vastuualue huolehtii keskuksen yhteisista
talous- ja hallintotehtavista. Toimintaa ohjaavat saadokset opetustoimesta, opetus- ja kult-
tuuritoimen rahoituksesta, hankintatoimesta ja hallintomenettelysta. Vastuualue hoitaa lisaksi
oppilaskuljetusten hallinnoinnin ja koordinoinnin.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

e Lisddmme kaupungin vetovoiman mainostamista.

e Aloitamme uuden paivakodin suunnittelun.

e Toimintamme on asiakaslahtoista ja palveluhaluista. Hyddynnamme rohkeasti mahdolli-
suuksia ja luovia ratkaisuja.

o Panostamme kaupungin kulttuurihistoriaan.

e Panostamme hyvinvointiin ja yhteisollisyyteen.

e Seuraamme kehitystd ja otamme tarvittaessa kayttdon uusia tapoja tuottaa palvelui-
tamme.

e Panostamme osaavaan ja motivoituneeseen henkilostoon.

e Toimintamme on kustannustehokasta.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Organisaatiomuutosta koskevat, 1.1.2019 voimaan tulevat muutokset on toteutettava ja
huomioitava toiminnassa. Siivous- ja ruokapalvelut jatkavat toimintansa kehittamista
muutoksessa seka jatkavat hyvan yhteistyon kehittamistd samalla tukien ja yllapitaen
henkiloston osaamista.

Keskuksessa tarkistetaan suunnittelukauden aikana saannollisesti palvelutarjonnan riit-
tavyys suhteessa palvelutarpeeseen ja vaestoétieteellisiin muutoksiin ja ennusteisiin.
Suunnittelukauden aikana kaikessa toiminnassa on huomioitava tehostamisen tarve.
Kansallisen tason muutokset, jotka vaikuttavat muun muassa valtion rahoitukseen, huo-
mioidaan toiminnassa seka tulevassa suunnittelussa ja palvelutuotannossa.

Riskiarvio

Tilojen kunto ja sisdilmaongelmien ehkaisy.
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Vuoden 2019 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

KESKUKSEN
AVAINTAVOITTEET
(1 vUosl)

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Toimintasuunnitelma /
Keino

Vastuulautakunta
[-henkild

Lisadmme kaupungin veto-
voiman mainostamista.

Toisen asteen koulutus
tukee paikallisia yrityksia.
Tydvoiman saanti paranee.

Lukioiden yhteistyota paikal-
listen yritysten kanssa lisa-
taan. Toisen asteen amma-
tillista koulutusta suunnitel-
laan vastaamaan tyoelaman
tarpeita.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka kaupunginhalli-
tus, sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja

Kaksikielisten palvelujen
tarjoaminen.

Sivistyskeskuksen kaikissa
palveluissa kaksikielisyys
nahddan mahdollisuutena.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilauta-
kunta, vastuualueiden paal-
likot

Toimintamme on asiakas-
lahtoista ja palveluhaluista.
Hyédynnamme rohkeasti
mahdollisuuksia ja luovia
ratkaisuja

Koulukuljetusten hyodynta-
minen muihin kuljetustar-
peisiin.

Koulutus osallistuu joukkolii-
kenteen kehittamishankkei-
siin. Kdynnistetdan kokeilu
koulukyytien jarjestamiseksi
paivasaikaan.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta, koulutuspaallikko,
rehtorit ja suunnittelija

Kaupunki hakee mukaan
UNICEF:in Lapsiystavallinen
kunta -toimintamalliin.

Sivistys- ja hyvinvointikes-
kuksella on keskeinen rooli
toimintamallin kdynnistami-
sessa.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilauta-
kunta, vastuualueiden paal-
likot

Paatoksenteossa otetaan
kayttoon yritysvaikutusten
arviointiprosessi (Yrva).

Yritysvaikutusten arviointi-
prosessi otetaan kayttoon.

Teemme yritysvaikutusten
arvioinnin asioiden valmiste-
lun yhteydess3, silloin kun
se on tarkoituksenmukaista.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta, sivistys- ja hyvinvoin-
tijohtaja

Panostamme hyvinvoivaan,
osaavaan ja motivoitunee-
seen henkil6st66n.

Hyvat tyovalineet.

Laitteita, sahkoinen tyon-
ohjaus.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilauta-
kunta, vastuualueiden paal-
likot

Hyva taydennyskoulutus.

Henkilokunnalle tarjotaan
monipuolista ja kiinnostavaa
koulutusta.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta sekd hyvinvointilauta-
kunta, vastuualueiden paal-
likot

Muutosjohtamisen varmis-
taminen organisaatiomuu-
toksessa.

Yhteistydmuotoja kehite-
tdan vastaamaan asukkai-
den palvelutarpeita.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilauta-
kunta, sivistys- ja hyvinvoin-
tijohtaja seka vastuualuei-
den paallikot

Toimintamme on
kustannustehokasta.

Talousarviossa pysyminen.

Seuraamme talousarvion
toteumaa ja reagoidaan
poikkeamiin.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilauta-
kunta, sivistys- ja hyvinvoin-
tijohtaja seka vastuualuei-
den paallikot

Pitkdkestoisten ratkaisujen
I6ytaminen.

Kokonaistaloudellisten
vaihtoehtojen tarkastelu.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilauta-
kunta, sivistys- ja hyvinvoin-
tijohtaja seka vastuualuei-
den paallikot
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Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Hallinto ja kehittdminen

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
Joista sisdiset

Valmistus omaan kaytto6n

Toimintakulut
Joista sisdiset
Toimintakate
Joista sisdiset

Toimintakate ulkoinen

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2017 2018 2019 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2020 2021

19 307 15 000 12 000 12120 12 241

-287 221 -417 857 -432 904 -432 904 -432 904
-5828 -7 179 -12 715 -12 715 -12 715

-267 913 -402 857 -420 904 -420 784 -420 663

-5 828 -7 179 -12 715 -12 715 -12 715

-262 086 -395 678 -408 189 -408 069 -407 948

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut

informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Talous-suunni- Talous-suunni-
2017 2018 2019 telma 2020 telma 2021
Nettomenot, euroa/asukas 19,8 ulk. 25,9, ulk. 27,3 ulk. 27,3 ulk. 27,3 ulk.
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seu-
rantavuosille 2019-2021

Vastuualueen nimi: Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild: varhaiskasvatuspaallikko, paivakodinjohtajat

Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtavana on tarjota alle kouluikaisille lapsille monipuolisia ja laadukkaita var-
haiskasvatuspalveluja, jotka vastaavat lasten ja heidan perheidensa tarpeita ja toivomuksia
parhaalla mahdollisella tavalla.

Varhaiskasvatus koostuu lapsen suunnitelmallisesta ja tavoitteellisesta kasvatuksen, opetuk-
sen ja hoidon muodostamasta kokonaisuudesta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Leikin ilon ja sen pedagogisten mahdollisuuksien kautta edistetdan lapsen hyvinvointia
ja oppimista.

Tyo6- ja toimintatapojen arvioinnin kautta etsitaan tapoja tukea lasten kasvua, kehitysta ja
oppimista. Kaikkien ratkaisujen tulee perustua varhaiskasvatussuunnitelmassa asetettui-
hin tavoitteisiin.

Varhaiskasvatuksen henkilostdlle annetaan valmiudet tydskennella varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaisesti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Riskiarvio

Opetushallitus on aloittanut tydn varhaiskasvatussuunnitelman kansallisten perusteiden
uudistamiseksi. Uudistuksen tarkoituksena on selventaa kasitteita ja sisaltoja niin, etta
ne vastaavat 1.9.2018 voimaantullutta varhaiskasvatuslakia. Varhaiskasvatuksen jarjes-
tajien on uudistettava paikallisia suunnitelmiaan kansallisten perusteiden mukaisesti. Sa-
malla on tarkeaa arvioida myos paikallista suunnitelmaa ja tarpeen mukaan kehittaa sita.
Tavoitteena on ottaa uudistettu paikallinen suunnitelma kayttéon 1.8.2019.

Uusi, kolmivaiheisen tuen malli tuo mukanaan vastuu- ja tydonjaon rakennemuutoksen
yleisen, tehostetun ja erityisen tuen osalta.

Ennen kesaa 2019 selvitetdan eri vaihtoehtoja maksuttomalle varhaiskasvatukselle val-
tuustosopimuksen mukaisesti.

Seuturekryn kayttéonotto.

Henkilostorakenteen ollessa muutoksen edessa, syntyy kuntien valille kova kilpailu osaa-
vasta henkilostdsta. On I6ydettdva avaimet kasvavaan kilpailukykyyn, jotta myos tulevaisuu-
dessa henkilokuntamme patevyys on korkealla tasolla.

90



Vuoden 2019 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

KESKUKSEN
AVAINTAVOITTEET
(1 VUOSI)

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Toimintasuunnitelma /
Keino

Vastuulautakunta
/-henkilo

Lisaamme kaupungin

vetovoiman mainostamista.

Kaksikielisten palvelujen
tarjoaminen.

Sivistyskeskuksen kaikissa pal-
veluissa kaksikielisyys nahdaan
mahdollisuutena.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilau-
takunta, vastuualueiden
paallikot

Osa pdivakodeista saavat
uudet houkuttelevammat
nimet.

Nimikamppanja johon kunta-
laiset saavat osallistua. Uudet
nimikyltit rakennuksiin seka
tieristeyksiin.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta, varhaiskasvatus-
paallikko

Aloitamme uuden paividko-
din suunnittelun.

Uuden paivakodin hanke-
suunnitelma kaynnistetaan.

Varhaiskasvatuksesta edus-
taja/edustajia tyoryhmaan

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta, varhaiskasvatus-
paallikko ja paivakodin-
johtajat

Toimintamme on asiakas-
lahtoista ja palveluhaluista.
Hyodynnamme rohkeasti
mahdollisuuksia ja luovia
ratkaisuja.

Aamutoiminnan ja aamu-
hoidon yhdistaminen.

Esiopetustoiminta ja esiope-
tuksen hoito keskitetaan tiet-
tyihin kouluihin niin, etta ope-
tusryhmien koot suurenevat ja
toiminta vahvistuu.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta, koulutuspaallikko ja
rehtorit seka varhaiskasva-
tuspaallikko ja paivakodin-
johtajat

Kaupunki hakee mukaan
UNICEF:in Lapsiystavallinen
kunta -toimintamalliin.

Sivistys- ja hyvinvointikeskuk-
sella on keskeinen rooli toi-
mintamallin kdynnistamisessa.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilau-
takunta, vastuualueiden
paallikot

Panostamme kaupungin
kulttuurihistoriaan.

Kulttuuripolkutoiminnan
vakiinnuttaminen.

Kulttuuritoimi jarjestaa yh-
dessa koulujen, paivakotien ja
kulttuuritoimijoiden kanssa
kulttuuripolun kaikille perus-
koulun oppilaille ja paivako-
tien lapsille.

Hyvinvointilautakunta seka
kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta, vastuualueiden
paallikot

Paikallishistorian tuntemuk-
sen lisadminen nuorten ja
lasten keskuudessa.

Kaupungin museo panostaa
museopedagogiikkaan ja yh-
teistyohon koulujen, lukioiden
ja paivakotien kanssa.

Hyvinvointilautakunta seka
kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta, vastuualueiden
paallikot

Panostamme hyvinvointiin
ja yhteisollisyyteen.

Varhaiskasvatus on paikka
yhteisollisyyden vahvistami-
selle.

Avoimen varhaiskasvatuksen
"Treffiksen" kehittaminen seka
tilojen monipuolisempi kaytto.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta, varhaiskasvatus-
paallikko ja paivakodin-
johtajat

Seuraamme kehitysta ja
otamme tarvittaessa kayt-
toon uusia tapoja tuottaa
palveluitamme.

Tieto- ja viestintatekniikan
(TVT) tuominen lasten ar-
keen varhaiskasvatuksessa.

Lasten saatavilla on digitaalisia
tyovalineita jotka tukevat op-
pimisprosesseja. Henkilostoa
perehdytetdaan hyvin TVT:n
kayttamiseen. Valineiden pe-
dagogiset kayttotavat perustu-
vat toimintasuunnitelmiin. Las-
ten itseohjautuvuutta, omatoi-
misuutta ja vastuunottoa seu-
rataan ja tarpeen mukaan rea-
goidaan tukitoimin.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta, varhaiskasvatus-
paallikko ja paivakodin-
johtajat

Sdhkoinen kokonaisratkaisu
varhaiskasvatukseen.

Hankinta valmistellaan.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta, varhaiskasvatus-
paallikko ja suunnittelija

Panostamme hyvinvoivaan,
osaavaan ja motivoitunee-
seen henkil6stoon.

Hyvat tyovalineet.

Laitteita, sahkoinen tyonoh-
jaus.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilau-
takunta, vastuualueiden
paillikot

Hyva tdydennyskoulutus

Henkilokunnalle tarjotaan
monipuolista ja kiinnostavaa
koulutusta.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilau-
takunta, vastuualueiden
paillikot
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Laissa (540/2018) uudet
tehtava-nimikkeet seka
henkilostérakenne. Loviisa
reagoi muutokseen hyvissa
ajoin ennen siirtymakau-
den paattymista.

Kun vakinainen tehtdva avau-
tuu tai maaraaikainen paattyy,
uusi toimi perustetaan uuden
henkilostorakenteen mukai-
sesti 1.1.2019 alkaen.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta, varhaiskasvatus-
paallikko ja suunnittelija

Muutosjohtamisen varmis-
taminen organisaatiomuu-
toksessa.

Yhteistydmuotoja kehitetadn
vastaamaan asukkaiden
palvelutarpeita.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilau-
takunta, sivistys- ja hyvin-
vointijohtaja seka vastuu-
alueiden paallikot

Toimintamme on

Talousarviossa pysyminen

Seuraamme talousarvion to-
teumaa ja reagoidaan poik-
keamiin.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilau-
takunta, sivistys- ja hyvin-
vointijohtaja seka vastuu-
alueiden paallikot

kustannustehokasta.

Pitkdkestoisten ratkaisujen
I6ytaminen.

Kokonaistaloudellisten
vaihtoehtojen tarkastelu.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilau-
takunta, sivistys- ja hyvin-
vointijohtaja seka vastuu-
alueiden paallikot

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Varhaiskasvatus

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2017 2018 2019 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2020 2021

Toimintatuotot 944 598 744 400 731200 738 512 745 897
Joista sisdiset 49
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut -9 076 078 -9173 092 -8313614 -8313 614 -8313 614
Jjoista sisdiset -2 838 896 -2 916 546 -2009 479 -2009 479 -2009 479
Toimintakate -8 131 480 -8 428 692 -7 582 414 -7 575 102 -7 567 717
josta sisdiset -2 838 945 -2 916 546 -2009 479 -2009 479 -2009 479
Toimintakate ulkoinen -5292 535 -5512 146 -5572 935 -5565 623 -5 558 238
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Talous-suunni- | Talous-suunni-
2017 2018 2019 telma 2020 telma 2021

0-6-vuotiaiden maira 926 765 760 800 830
':::)‘;?:"idma 544 560 580 590 600
euroa/lapsi, netto 6 301 ulk. 6 364 ulk. 6 250 ulk.

Ryhmaperhepdivahoidossa

Lapsia 22 20 20 20 20
euroa/lapsi, netto 7 917 ulk. 10 270 ulk. 10 234 ulk.

Perhepdivahoidossa

Lapsia 17 12 8 4 0
euroa/lapsi, netto 9 085 ulk. 15 188 ulk. 18 734 ulk.
Yhteensa paivdhoidossa

Tukea tarvitsevia lapsia 207 145 75 *) 75 75
Vuorohoidossa olevia lapsia 27 15 25 25 30
Kotihoidon tuet

Lakisaateinen, lapsia 140 185 185 185 185
Kuntalis3, perheits 137 185 185 185 185
Yksityisen hoidon tuet

Lakisaateinen, lapsia 18 23 23 12 12
Kuntalisa, lapsia 17 23 23 12 12
Avoin varhaiskasvatus

Treffis/perheitd/vuosi 179 170 170 170 170
Lapsia leikkikerhoissa 27 20 10 10 0

*) Laskentatapa muuttunut verrattuna talousarvioon 2018. Luku sisaltaa tehostettua tai erityista tukea tarvitsevia lapsia.
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seu-
ranta vuosille 2019-2021

Vastuualueen nimi: Koulutus
Vastuuhenkil6: koulutuspaallikko ja rehtorit
Vastuualueen tehtavat

Koulutuksen lakisaateisiin tehtaviin kuuluu esi- ja perusopetuksen jarjestaminen seka perus-
opetukseen valmistavan opetuksen jarjestaminen. Taman lisaksi yllapidamme aamu- ja ilta-
paivatoimintaa seka jarjestamme kerhotoimintaa.

Tarjoamme tasokkaita koulutuspalveluja lahelld kuntalaista. Panostamme hyvaan johtajuu-
teen sekd ammattitaitoiseen ja motivoituneeseen henkilokuntaan. Toiminta on oppilaskes-
keista ja rakentuu yhteiselle vuoropuhelulle.

Kannustamme oppilaita myonteisiin oppimiskokemuksiin jolloin into elinikdiseen oppimiseen
heraa. Opetamme oppilaita arvioimaan ja pohtimaan asioita kriittisesti, luomaan uutta kult-
tuuria seka uudistamaan ajattelu- ja toimintatapaa. Kannustamme oppilaita iimaisemaan mie-
lipiteitd@n seka osallistumaan paatdksentekoon.

Lukuvuoden 2018-2019 teemana on Kielitietoinen koulu. Opetuksessa keskitymme hyvaan
kielenkayttoon seka panostamme aikaisempaa enemman omaan aidinkieleen.

Opetuksessa ja kerhotoiminnassa varmistamme, ettd huolenpito on riittava ja ettd puutumme
nopeasti ja systemaattisesti epakohtiin. Koulu pyrkii yhteistoimintaan muiden toimijoiden
kanssa.

Perusopetus antaa oppilaille valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

e Rakennamme ja peruskorjaamme kaksi turvallista koulurakennusta, jotka myos aktivoi-
vat ympardivaa yhteiskuntaa

o Peruskorjaamme Harjurinteen koulun uutta osaa ja valmistelemme vanhan osan uudis-
rakennusta/peruskorjausta sekd vahvistamme vaistotiloissa olevan yhtenaiskoulun toi-
mintaa

e Jatkamme IKT:n kehittamista opetuksessa

e Lujitamme opetussuunnitelmauudistuksen viimeista vaihetta koskien 9-luokkalaisia syk-
sylla 2019

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

e Vahvistamme esikouluopetusta keskittamalla toimintaa tietyille kouluille

e Laajennamme toimintapaikkojen lukumaaraa, joissa aamu- ja iltapaivahoito yhdistetaan
aamu- ja iltapaivatoimintaan

o Viimeistelemme paikallisen opetussuunnitelman eheyttdmisprosessin

e Vahvistamme opiskeluhuoltoty6ta yhdessa koulukuraattorien ja koulupsykologien kanssa

Riskiarvio
o Koulutoiminta vaistotiloissa vahentaa houkuttelevuutta ja lapsiperheiden muuttoliiketta

e Resurssien priorisoinnin tarve lisdantyy investointien takia
e Vaativan erityisen tuen oppilasmaara kasvaa
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Vuoden 2019 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

RN fassiualiota=on Toimintasuunnitelma / Vastuulautakunta
AVAINTAVOITTEET avaintavoitteet Keino I-henkild
(1 VUOSI) (lautakuntataso)

Lisadmme kaupungin veto-
voiman mainostamista.

Kaksikielisten palvelujen
tarjoaminen.

Sivistyskeskuksen kaikissa
palveluissa kaksikielisyys
nahdaan mahdollisuutena.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
seka hyvinvointilautakunta, vas-
tuualueiden paallikot

Uusien puukoulujen
rakentaminen.

Rakennamme koulut niin,
etta tiloja voidaan hyodyntaa
seka nuoriso-, ilta-, koulutus-
, kokous- ettd seminaaritoi-
minnassa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko ja rehtorit

Liikkuva kouluhankkeen
mahdollisuuksien hy6-
dyntdaminen.

Koulut ja vapaa-aikatoimi
organisoivat ja toteuttavat
yhdessa Liikkuva koulu
-hanketta. Mahdollisuudet
liilkkua koulunpaivan aikana
lisataan.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
seka hyvinvointilautakunta,
vastuualueiden paallikot

Utelias luokka -hankkeen
toteuttaminen.

Koulut ja kulttuuritoimi
organisoivat ja toteuttavat
yhdessa Utelias luokka
-hanketta.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
seka hyvinvointilautakunta, vas-
tuualueiden paallikot

Kyldakoulujen tunnetuksi
tekeminen.

Loviisan kaupungin tekemaa,
valtakunnan valtavirrasta
poikkeavaa paatosta panos-
taa kylakouluihin keskittami-
sen sijaan hyédynnetaan
kaupungin viestinndssa. Ky-
lien omaleimaisista oppimis-
ymparistoista kertovia tari-
noita tuotetaan, julkaistaan
ja levitetaan.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
ja koulutuspaallikko

Kehitetaan kylakoulujen
pedagogisia vahvuuksia.

Haetaan aktiivisesti han-
keyhteistyomahdolli-
suuksia, joissa kyetaan
jatkokehittamaan ja le-
vittamaan kyldkoulujen
vahvuuksia.

Kylakoulut tarjoavat erin-
omaisen toimintaympariston
valtakunnallisten opetus-
suunnitelmien tavoitteena
olevan oppimisen eheyttami-
sen toteutumiseen. Tata po-
tentiaalia hydédynnetdan han-
keyhteistyossa seka koulujen
oman toiminnan kehitta-
miseksi, etta valtakunnallis-
ten ja kansainvalisten yhteis-
tyoverkostojen luomiseksi.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
ja koulutuspaallikko

Toimintamme on asiakas-

Hyodynnamme rohkeasti
mahdollisuuksia ja luovia
ratkaisuja

Treenikerhon/Nuorten

urheilijoiden aamuhar-

joittelun vakiinnuttami-
nen.

Koulut ja vapaa-aikatoimi
organisoivat ja toteuttavat
yhdessa Liikkuva koulu
-hanketta.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
seka hyvinvointilautakunta,
vastuualueiden paallikot

13htoista ja palveluhaluista.

Aamutoiminnan ja aamu-
hoidon yhdistaminen

Esiopetustoiminta ja esiope-
tuksen hoito keskitetaan tiet-
tyihin kouluihin niin, etta
opetusryhmien koot suure-
nevat ja toiminta vahvistuu.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko ja rehtorit
seka varhaiskasvatuspaallikko ja
paivakodinjohtajat

Koulukuljetusten hyo-
dyntaminen muihin
kuljetustarpeisiin.

Koulutus osallistuu joukkolii-
kenteen kehittamishankkei-
siin. Kdynnistetaan kokeilu
koulukyytien jarjestamiseksi
paivasaikaan.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko, rehtorit ja
suunnittelija
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Kaupunki hakee mukaan
UNICEF:in Lapsiystavalli-
nen kunta —toiminta-
malliin.

Sivistys- ja hyvinvointikeskuk-
sella on keskeinen rooli toi-
mintamallin kdaynnistami-
sessa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
seka hyvinvointilautakunta,
vastuualueiden paallikot

Panostamme kaupungin
kulttuurihistoriaan.

Kulttuuripolkutoiminnan
vakiinnuttaminen.

Kulttuuritoimi jarjestaa yh-
dessa koulujen, paivakotien
ja kulttuuritoimijoiden
kanssa kulttuuripolun kaikille
peruskoulun oppilaille ja pai-
vakotien lapsille.

Hyvinvointilautakunta seka
kasvatus- ja sivistyslautakunta,
vastuualueiden paallikot

Paikallishistorian tunte-
muksen lisdidminen nuor-
ten ja lasten keskuu-
dessa.

Kaupungin museo panostaa

museopedagogiikkaan ja yh-
teistyohon koulujen, lukioi-

den ja padivakotien kanssa.

Hyvinvointilautakunta seka
kasvatus- ja sivistyslautakunta,
vastuualueiden paallikot

Panostamme hyvinvointiin
ja yhteisollisyyteen.

Oppilas- ja opiskelijakun-
tien hallituksien ja nuori-
sovaltuuston yhteistyon
kehittaminen.

Koulujen oppilaskunnat ovat
edustettuina nuorisovaltuus-
tossa. Opiskelijakuntien toi-
minnan aktivointi lukioissa.

Hyvinvointilautakunta seka
kasvatus- ja sivistyslautakunta,
vastuualueiden paallikot,
koulujen rehtorit

Koulujen kerhotoiminta
ja elakeladiset.

Kerhotoimintaa jarjestetdaan
seka aamuisin, paivisin etta
iltapdivisin paamaarana
luoda mahdollisuuksia uusiin
toimintamuotoihin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko ja rehtorit

Koulua ymparéivaa yh-
teisoa kaytetaan oppi-
misymparistona toimi-
joita osallistamalla.

Osallistetaan kouluja ympa-
roivien yhteisojen toimijoita
(yrityksia, yhteisoja) aktiivi-
sesti koulujen oppimiskoko-
naisuuksien toteuttamisessa.
Jaetaan hyvia yhteisollisyys-
kaytanteita Loviisan koulujen
kesken.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
ja koulutuspaallikko.

Seuraamme kehitysta ja
otamme tarvittaessa kayt-
toon uusia tapoja tuottaa
palveluitamme.

Panostamme lahjakkai-
den oppilaiden opetuk-
seen.

Kaksi kehittajaa, jotka on pal-
kattu projektia varten, tukee
ja markkinoi uusia pedagogi-
sia ratkaisuja.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko ja rehtorit

Kehitdmme uusia meto-
deja uusimman digitaali-
sen tekniikan avulla.

Hankimme modernit laitteet
(VR 360) ja kehitamme uusia
tyotapoja.

Koulutuspaallikko ja rehtorit

Panostamme hyvinvoivaan,
osaavaan ja motivoitunee-
seen henkildstoon.

Opettajavaihdot.

Rehtoreita ja opettajia keho-
tetaan seuraamaan kollego-
jen tyota.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko ja rehtorit

Hyvat tyovalineet.

Laitteita, sahkoinen tyon-
ohjaus

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
seka hyvinvointilautakunta,
vastuualueiden paallikot

Hyva tdaydennyskoulutus.

Henkilokunnalle tarjotaan
monipuolista ja kiinnostavaa
koulutusta.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
seka hyvinvointilautakunta,
vastuualueiden paallikot

Muutosjohtamisen var-
mistaminen organisaa-
tiomuutoksessa

Yhteistydmuotoja kehitetaan
vastaamaan asukkaiden
palvelutarpeita.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
seka hyvinvointilautakunta,
sivistys- ja hyvinvointijohtaja
seka vastuualueiden paallikot

Toimintamme on kustan-
nustehokasta.

Talousarviossa
pysyminen.

Seuraamme talousarvion
toteumaa ja reagoidaan
poikkeamiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
seka hyvinvointilautakunta,
sivistys- ja hyvinvointijohtaja
seka vastuualueiden paallikot

Pitkakestoisten ratkaisu-
jen I6ytaminen.

Kokonaistaloudellisten
vaihtoehtojen tarkastelu.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
seka hyvinvointilautakunta,
sivistys- ja hyvinvointijohtaja
seka vastuualueiden paallikot
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Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Koulutus

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2017 2018 2019 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2020 2021
Toimintatuotot 1337984 1164 949 1359219 1372753 1386 422
joista sisdiset 5692 5850 5850 5850
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -17 700 189 -18 264 642 -19 845 191 -20335 191 -20335 191
Joista sisdiset -5047 524 -5526 392 -5 844 155 -5 844 155 -5 844 155
Toimintakate -16 362 205 -17 099 693 -18 485 972 -18 962 438 -18 948 769
josta sisdiset -5041 832 -5526 392 -5 838 305 -5 838 305 -5 838 305
Toimintakate ulkoinen -11 320373 -11 573 301 -12 647 667 -13 124 133 -13 110 464
Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)
Talous- Talous-
Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio suu:nci’:;lma suu:n(;:(:lma
2017 2018 2019 2020 2021
Maara
Kouluja 15 15 15 15 15
Esikoulu/integroitu/oppilaita 5/18 5/16 3/15 2/9 2/7
Esikouluryhmat/oppilaita 11/134 11/148 12/112 12/121 12/110
Perusopetuksen ryhmia/oppilaita 105/1 449 106/1 446 107/1 453 107/1 426 107/1 384
Erityisen tuen piiriin siirrettyja, % 9,2 11,2% 11,4% 12% 12%
Talous
Esikoulukustannukset/oppilas, netto, eu- 5194 ulk. 5235 ulk. 6509 ulk
roa
Esikoulun kuljetuskustannukset/oppilas, 718 800 1174
netto, euroa
Perusopetuksen kustannukset/oppilas, 7344 ulk. 7297 ulk. 3082 ulk
netto, euroa
Perusopetuksen kuljetuskustannukset/oppi- 367 935 1082
las, netto, euroa
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seu-
ranta vuosille 2019-2021

Vastuualueen nimi: Lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus
Vastuuhenkilo, lukiokoulutus: koulutuspaallikkd, rehtorit

Lukiokoulutus on siirretty koulutuspaéllikélle.

Vastuuhenkilo, ammatillinen koulutus: sivistys- ja hyvinvointijohtaja (aiemmin sivistysjohtaja)

Ammatillinen koulutus on osa konsernia ja siitd huolehtii sivistys- ja hyvinvointijohtaja.

Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tavoitteena on lukiokoulutuksen turvaaminen seka suunnitelmallinen opiskeli-
jarekrytointi ja nakyvyyden parantaminen. Lisaksi toimintaa kehitetdan aktiivisesti mm. luo-
malla yhteistydverkostoja ja kehittamalla esimerkiksi yrittajyyskasvatusta, opettajien ja opis-
kelijoiden tieto- ja viestintatekniikkataitoja (TVT) ja joustavia opetusmenetelmia. Lukiot anta-
vat opiskelijoille laadukasta ja ajanmukaista opetusta, joka mahdollistaa hyvat jatko-opinto-
mahdollisuudet.

Toisen asteen koulutuksen kohdalla aloitetaan toiminta kahdessa eri osakeyhtiossa. Loviisa
toimii osakeyhtididen omistajakuntana ja tehtadvana on, yhtena aktiivisena toimijana, turvata
hyvat toisen asteen koulutusmahdollisuudet kaupungin nuorille.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Treenikerhon toiminnan vakiinnuttaminen ja saaminen osaksi koulun toimintaa
Yhteistyon lisdaminen mm. yritysten ja kolmannen sektorin kanssa

Yliopistoyhteistyon aloittaminen

Pyritdan varmistamaan loviisalaisten lukioiden houkuttelevuus ja opiskelijoiden jatko-
opintokelpoisuus

e Laadukkaan lukio-opetuksen turvaaminen

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

e Loviisan lukion toimiminen vaistotiloissa
e Lovisa Gymnasiumin peruskorjaus
e Kaksivuotinen Erasmus+ -hanke

Riskiarvio
e Valtionosuusmuutoksen vaikutukset lukiokoulutukseen

e Loviisan lukion vaistotiloissa toimimisen vaikutus alkavien opiskelijoiden maaraan
e Pienten lukioiden haaste rekrytoida patevia opettajia
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Vuoden 2019 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

KESKUKSEN
AVAINTAVOITTEET
(1 VUOSI)

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Toimintasuunnitelma /
Keino

Vastuulautakunta
/-henkilo

Lisadmme kaupungin veto-
voiman mainostamista.

Toisen asteen koulutus
tukee paikallisia yrityksia.
Tydvoiman saanti paranee.

Lukioiden yhteistyota paikal-
listen yritysten kanssa lisa-
taan. Toisen asteen amma-
tillista koulutusta suunnitel-
laan vastaamaan tyoelaman
tarpeita.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka kaupunginhalli-
tus, sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja

Kaksikielisten palvelujen
tarjoaminen.

Sivistyskeskuksen kaikissa
palveluissa kaksikielisyys
nahdaan mahdollisuutena.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilauta-
kunta, vastuualueiden paal-
likot

Toimintamme on asiakas-
13htoista ja palveluhaluista.
Hyédynnamme rohkeasti
mahdollisuuksia ja luovia
ratkaisuja.

Treenikerhon/Nuorten ur-
heilijoiden aamubharjoitte-
lun vakiinnuttaminen.

Koulut ja vapaa-aikatoimi
organisoivat ja toteuttavat
yhdessa Liikkuva koulu
-hanketta.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilauta-
kunta, vastuualueiden paal-
likot

Kaupunki hakee mukaan
UNICEF:in Lapsiystavallinen
kunta -toimintamalliin.

Sivistys- ja hyvinvointikes-
kuksella on keskeinen rooli
toimintamallin kdynnistami-
sessa.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilauta-
kunta, vastuualueiden paal-
likot

Panostamme kaupungin
kulttuurihistoriaan.

Paikallishistorian tunte-
muksen lisdidminen nuorten
ja lasten keskuudessa.

Kaupungin museo panostaa
museopedagogiikkaan ja

yhteistyohon koulujen, luki-
oiden ja paivakotien kanssa.

Hyvinvointilautakunta seka
kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta, vastuualueiden paal-
likot

Panostamme hyvinvointiin
ja yhteisollisyyteen.

Oppilas- ja opiskelijakun-
tien hallituksien ja nuoriso-
valtuuston yhteistyon ke-
hittaminen.

Koulujen oppilaskunnat ovat
edustettuina nuorisoval-
tuustossa. Opiskelijakuntien
toiminnan aktivointi luki-
oissa.

Hyvinvointilautakunta seka
kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta, vastuualueiden paal-
likot, koulujen rehtorit

Seuraamme kehitysta ja
otamme tarvittaessa kayt-
toon uusia tapoja tuottaa
palveluitamme.

Etdopiskelumahdollisuuk-
sien lisadminen ja lukioiden
yliopistoyhteistyon kehitta-
minen.

Lukioiden yhteistyon kehit-
taminen yliopistojen kanssa
kaynnistetaan.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta, koulutuspaallikko ja
rehtorit

Panostamme hyvinvoivaan,
osaavaan ja motivoitunee-
seen henkil6stoon.

Hyvat tyovalineet

Laitteita, sahkoinen tyon-
ohjaus.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilauta-
kunta, vastuualueiden paal-
likot

Hyva taydennyskoulutus

Henkilokunnalle tarjotaan
monipuolista ja kiinnostavaa
koulutusta.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilauta-
kunta, vastuualueiden paal-
likot

Muutosjohtamisen varmis-
taminen organisaatiomuu-
toksessa.

Yhteistydmuotoja kehite-
taan vastaamaan asukkai-
den palvelutarpeita.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilauta-
kunta, sivistys- ja hyvinvoin-
tijohtaja seka vastuualuei-
den paallikot, koulujen reh-
torit

Toimintamme on
kustannustehokasta.

Talousarviossa pysyminen

Seuraamme talousarvion
toteumaa ja reagoidaan
poikkeamiin.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilauta-
kunta, sivistys- ja hyvinvoin-
tijohtaja seka vastuualuei-
den paallikot

Pitkdkestoisten ratkaisujen
loytaminen

Kokonaistaloudellisten
vaihtoehtojen tarkastelu.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilauta-
kunta, sivistys- ja hyvinvoin-
tijohtaja seka vastuualuei-
den paallikot
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Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Lukio ja ammatillinen koulutus

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
joista sisdiset

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
Joista sisdiset
Toimintakate
josta sisdiset

Toimintakate ulkoinen

TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2017 2018 2019 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2020 2021

141 924 67 000 53170 53 700 54235
931 170 170 170

2338125 -2219 557 -2 273 868 -2 273 868 -2 273 868
-963 892 -840 860 -908 645 -908 645 -908 645
-2196 201 -2152577 -2 220 698 -2220168 -2219 633
-962 962 -840 860 -908 475 -908 475 -908 475
1233239 -1281717 -1312 223 -1311 693 -1311158

Lukioiden yksikkdkustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Talousarvio Talous- Talous-
Tilinpaatos 2017 2018 Talousarvio 2019| suunnitelma suunnitelma
2020 2021
Opiskelijoita 186,5 192 190 192 194
Opetustunteja 418%*) 374 374 374 374
Netto, euroa/opiskelija 6 346 ulk 6 404 ulk. 6 664 ulk.

*)tuntikehys
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seu-
ranta vuosille 2019-2021

Vastuualueen nimi: Vapaa sivistystyo

Vastuuhenkild: sivistys- ja hyvinvointijohtaja (aiemmin sivistysjohtaja) ja rehtori

Vastuualueen tehtavat

Alueopistot, Lovisa svenska medborgarinstitut ja Valkon kansalaisopisto tarjoavat vapaasta
sivistystyosta saadetyn lain mukaista opetusta kolmessa kunnassa (Lapinjarvella, Loviisassa
ja Pyhtaalla). Elinikaisen oppimisen periaatteen mukaisesti kurssitarjonta suunnataan kaiken-
ikaisille opiskelijoille ja monenlaisille kohderyhmille, joskin paakohderyhmana ovat aikuiset.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Vapaa sivistystyo tarjoaa monipuoliset opiskelumahdollisuudet kaikkialla Loviisan, La-
pinjarven ja Pyhtaan alueella molemmilla kielilla. Loviisan kansalaisopistot saivat 6000
euroa opintosetelirahaa, johon ovat oikeutettuja maahanmuuttajat, alhaisen peruskoulu-
tuksen omaavat ja oppimisvaikeuksia kokevat seka yli 63-vuotiaat ja eldkelaiset. Kysei-
set ryhmat voivat saada kaikista opistojen kursseista 50 % alennuksen. Pienituloiset
(bruttotulot korkeintaan 1200 euroa kuukaudessa) voivat saada vapautuksen kurssimak-
susta erillisesta anomuksesta.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Selvitamme opistojen yhdistymisen haitat ja hyddyt. Tavoitteena on paattaa opistojen
mahdollisesta yhdistdmisesta vuoden 2019 alkupuolella, jonka jalkeen on mahdollista
hakea yhdistamisesta aiheutuviin kuluihin avustusta valtiolta.

Loviisa on hakemassa yhdessa Sipoon ja Porvoon opistojen kanssa aikuisten perustai-
tojen ja digitaalisten taitojen vahvistamiseen tarkoitettua valtionavustusta. Rahoitusta
haetaan yli 200 000 euroa ja hankkeeseen on tarkoitus palkata koordinaattori.

Riskiarvio
Seurataan erityisen tarkasti, millaiset kurssit peruuntuvat. Nayttaa silta, etta erityisesti

pienten kylien kurssit peruuntuvat herkasti. Joillakin alueilla my6s ruotsinkielisten ryh-
mien aloitus on ollut haastavaa.

Harjurinteen sisdilmaongelmien vuoksi huomattava osa opetuksesta on siirtynyt vaistoti-
loihin. Joihinkin aineisiin on erityisen vaikeaa 10ytaa sopivia tiloja, minka vuoksi kursseja
saatetaan joutua kokonaan perumaan tai sisaltdéa voidaan joutua muuttamaan oleelli-
sesti.
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Vuoden 2019 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

KESKUKSEN
AVAINTAVOITTEET
(1 VUOSI)

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Toimintasuunnitelma /
Keino

Vastuulautakunta
[-henkild

Lisaamme kaupungin ve-
tovoiman mainostamista.

Kaksikielisten palvelujen
tarjoaminen

Sivistyskeskuksen kaikissa
palveluissa kaksikielisyys
nahdaan mahdollisuutena.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilauta-
kunta, vastuualueiden paalli-
kot

Toimintamme on asiakas-
l1ahtoista ja palveluha-
luista. Hyédynnamme
rohkeasti mahdollisuuksia
ja luovia ratkaisuja

Kaupunki hakee mukaan
UNICEF:in Lapsiystavallinen
kunta -toimintamalliin

Sivistys- ja hyvinvointikes-
kuksella on keskeinen rooli
toimintamallin kdynnistami-
sessa.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilauta-
kunta, vastuualueiden paalli-
kot

Panostamme hyvinvoin-
tiin ja yhteisollisyyteen.

Yhteistyon edelleenkehitta-
minen kolmannen sektorin,
yhdistyksien ja eri toimijoi-
den kanssa

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoi-
met jarjestavat seurako-
kouksia ja muita tapaamisia
kolmannen sektorin toimijoi-
den kanssa. Yhteistyohon
kolmannen sektorin toimijoi-
den kanssa panostetaan.
Opistot jarjestavat monipuo-
lisia kursseja, jotka edistavat
hyvinvointia ja osallisuutta.

Hyvinvointilautakunta seka
kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta, vastuualueiden
paallikot

Panostamme hyvinvoi-
vaan, osaavaan ja moti-
voituneeseen henkilos-
toon.

Hyvat tyovalineet

Laitteita, sahkoinen tyon-
ohjaus

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta sekd hyvinvointilauta-
kunta, vastuualueiden
paallikot

Hyva tdydennyskoulutus

Henkilokunnalle tarjotaan
monipuolista ja kiinnostavaa
koulutusta.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilauta-
kunta, vastuualueiden
paallikot

Muutosjohtamisen varmis-
taminen organisaatio-muu-
toksessa

Yhteistydmuotoja kehitetaan
vastaamaan asukkaiden
palvelutarpeita.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilauta-
kunta, sivistys- ja hyvinvoin-
tijohtaja seka vastuualuei-
den paallikot

Toimintamme on
kustannustehokasta.

Talousarviossa pysyminen

Seuraamme talousarvion
toteumaa ja reagoidaan
poikkeamiin.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta seka hyvinvointilauta-
kunta, sivistys- ja hyvinvoin-
tijohtaja seka vastuualuei-
den paallikot

Pitkdkestoisten ratkaisujen
loytaminen

Kokonaistaloudellisten vaih-
toehtojen tarkastelu.

Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta sekd hyvinvointilauta-
kunta, sivistys- ja hyvinvoin-
tijohtaja seka vastuualuei-
den paallikot
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Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Vapaa sivistystyo

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2017 2018 2019 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2020 2021
Toimintatuotot 240 802 220 600 219 200 221 357 223 536
joista sisdiset 10525 3500 3500 3500 3500
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -1088 111 -1 078 277 -1 066 767 -1 066 767 -1 066 767
joista sisdiset -162 688 -143 419 -135 692 -135 692 -135 692
Toimintakate -847 310 -857 677 -847 567 -845 410 -843 231
josta sisdiset -152 163 -140 219 -132 192 -132 192 -132 192
Toimintakate ulkoinen -695 146 -717 458 -715 375 -713 218 -711039
Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)
Talous- Talous-
Tilinpaatos 2017 | Talousarvio 2018 | Talousarvio 2019 |  suunnitelma suunnitelma
2020 2021
Opiskelijoita 1280 (Mi)+ 1450 (Mi)+ 1450 (Mi)+ | Yhteensd 3500 | Yhteensa 3 500
1 706(Vako) 1 850 (Vako) 1850 (Vako) =
=2 986 =3 300 3300
Opetustunteja 4929 (Mi)+ 5500 (Mi)+ 5200 (Mi)+ Yhteensa Yhteensa
6 952(Vako) 7000 (Vako) | 7200 (Vako)= 12 500 12 700
=11881 =12 500 12 400
Nettokustannukset, eu- 233 ulk. 217 ulk. 218 ulk.
roa/opiskelija
Nettokustannukset, 58 ulk. 57 ulk. 58 ulk.
euroa/opetustunti

103




