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Sivistys- ja hyvinvointikeskus 
Käsittää aiemman sivistyskeskuksen ja sivistys- ja hyvinvointikeskukseen yleisestä hallinnosta ja 
konsernihallinnosta siirtyvät ruoka- ja siivouspalvelut. 

 

Vastuuhenkilö: sivistys- ja hyvinvointijohtaja 

Toimintaperiaatteet 

Sivistyskeskus tarjoaa kaupungin asukkaille monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatus-, 

opetus-, koulutus-, vapaa-aika-, museo-, kulttuuri- ja kirjastopalveluita sekä vapaan sivistys-

työn palveluita. 

 

Palveluita tarjotaan ja järjestetään Loviisan kaupungin strategia huomioiden osaavan ja mo-

tivoituneen henkilökunnan kautta asiakaslähtöisesti. Palveluita ylläpidetään ja kehitetään yh-

teistyössä muiden hallintokuntien, asukkaiden ja yhdistysten kanssa. Sivistys- ja hyvinvointi-

keskus panostaa kaksikielisellä toiminnallaan lasten, nuorten ja muiden kuntalaisten hyvin-

vointiin, elämänlaadun parantamiseen, yhteisen kulttuuriprofiilin luomiseen sekä terveiden 

elämäntapojen ja aktiivisen kansalaisuuden edistämiseen. 

 

Sivistys- ja hyvinvointikeskukseen kuuluvat seuraavat vastuualueet:  

· hallinto ja kehittäminen 

· varhaiskasvatus 

· koulutus 

· lukio ja ammatillinen koulutus 

· vapaa sivistystyö 

· vapaa-aikatoimi 

· kirjasto- ja kulttuuritoimi. 

 

Ruoka- ja siivouspalvelujen henkilöstö siirtyy sivistys- ja hyvinvointikeskukseen 1.1.2019. 

Hallinnollisesti ruoka- ja siivouspalvelut ovat osa hallinnon ja kehittämisen vastuualuetta ja 

tuotettava palvelu palvelee myös muita keskuksia. 

 

Keskuksen luottamushenkilöorganisaatio muuttuu 1.1.2019 alkaen siten, että sivistyslauta-

kunnan nimi muuttuu kasvatus- ja sivistyslautakunnaksi sekä vapaa- aikalautakunta ja kult-

tuurilautakunta yhdistyvät uudeksi hyvinvointilautakunnaksi. 

Toiminnan painopisteet  

1. Monipuolistamme elinkeinopohjaa ja edistämme yrittäjyyttä. 

2. Tarjoamme korkeatasoista varhaiskasvatusta ja koulutusta kahdella kielellä niin keskus-

tassa kuin kyläkeskuksissa. 

3. Päätöksenteko on ihmisläheistä, yritysystävällistä, osallistavaa, joustavaa ja nopeaa. 

4. Edistämme hyvinvointia ja viihtyvyyttä sekä monipuolista kulttuuri- ja vapaa-aikatarjon-

taa yhteisöllisyyttä painottaen. 

5. Pidämme taloutemme tasapainossa ja väestökehityksen positiivisena. 
 

Riskiarvio 

  

Koko keskuksen yhteinen riskiarvio: 

– tilojen kunto ja sisäilmaongelmien ehkäisy. 
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Toimintaa varten käytettävissä olevat määrärahat (ulkoinen toimintakate on sitova kaupun-

ginvaltuustoon nähden) 

 

 

 

TILINPÄÄTÖS 
2017 

TALOUSARVIO  
2018 

muutoksineen 

TALOUSARVIO  
2019 

TALOUS- 
SUUNNITELMA 

2020 

TALOUS- 
SUUNNITELMA 

2021 

Myyntituotot 1 356 547 1 218 449 1 240 309 1 252 712 1 265 239 

Maksutuotot 1 095 790 957 200 933 500 942 835 952 263 

Tuet ja avustukset 417 097 327 610 501 597 506 613 511 679 

Vuokratuotot 251 543 50 600 228 230 228 753 229 281 

Muut toimintatuotot 671 250 24 425 18 975 19 130 19 286 

Toimintatuotot 3 192 227 2 578 284 2 922 611 2 950 043 2 977 748 

joista sisäiset 187 117 3 500 179 430 179 430 179 430 

Valmistus omaan käyttöön      

Henkilöstökulut -17 844 830 -18 380 748  -19 381 940 -19 381 940 -19 381 940 

Palveluiden ostot -5 365 692 -5 781 862 -6 451 642 -6 451 642 -6 451 642 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -871 162 -876 315 -825 585  -825 585 -825 585 

Avustukset -1 368 967 -1 388 000 -1 318 000 -1 318 000 -1 318 000 

Muut toimintakulut -8 611 456  -8 421 395 -8 657 178 -9 147 178 -9 147 178 

Toimintakulut -34 062 107 -34 848 320 -36 634 344 -37 124 345 -37 124 345 

joista sisäiset -10 362 151 -10 551 555 -11 011 947 -11 011 947 -11 011 947 

Toimintakate -30 869 880 -32 270 036 -33 711 733 -34 174 302 -34 146 597 

josta sisäiset -10 174 974 -10 548 055 -10 832 517 -10 832 517 -10 832 517 

Toimintakate ulkoinen -20 694 905 -21 721 981 -22 879 216 -23 341 785 - 23 314 080 

Poistot ja arvonalentumiset -26 224 -53 700 -63 726 -63 726 -63 726 
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Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteistä johdetut, kaupunginvaltuustoon nähden 
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2019 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi 

Työpaikkojen määrä kasvaa   50 kpl ja työttömyys vähenee yhdellä prosenttiyksiköllä. 

KESKUKSEN      
AVAIN-                

TAVOITTEET                                     
(1 VUOSI) 

Seuranta/ Mittari 
Vastuualuetason 
avaintavoitteet            

(lautakuntataso) 

Toiminta-         
suunnitelma / 

Keino 

Vastuulautakunta                
/-henkilö 

Lisäämme kaupungin 
vetovoiman mainos-
tamista. 
 

Näkyvyys valtakun-
nallisessa mediassa: 
on näkynyt/ ei ole nä-
kynyt. 
 

Toisen asteen koulu-

tus tukee paikallisia 

yrityksiä. Työvoiman 

saanti paranee. 

Lukioiden yhteistyötä 

paikallisten yritysten 

kanssa lisätään. Toi-

sen asteen ammatil-

lista koulutusta suun-

nitellaan vastaamaan 

työelämän tarpeita. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta sekä  

kaupunginhallitus,  

sivistys- ja hyvinvointi-

johtaja 

Kaksikielisten palvelu-

jen tarjoaminen. 

Sivistyskeskuksen kai-

kissa palveluissa kaksi-

kielisyys nähdään 

mahdollisuutena. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta sekä  

hyvinvointilautakunta,  

vastuualueiden  

päälliköt 

Uusien puukoulujen 

rakentaminen. 

Rakennamme koulut 

niin, että tiloja voi-

daan hyödyntää sekä 

nuoriso-, ilta-, koulu-

tus-, kokous- että se-

minaaritoiminnassa. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta, koulutus-

päällikkö ja rehtorit 

Liikkuva koulu  

-hankkeen mahdolli-

suuksien hyödyntämi-

nen. 

Koulut ja vapaa-aika-

toimi organisoivat ja 

toteuttavat yhdessä 

Liikkuva koulu -han-

ketta. Mahdollisuudet 

liikkua koulunpäivän 

aikana lisätään.  

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta sekä  

hyvinvointilautakunta, 

vastuualueiden  

päälliköt 

Utelias luokka  

-hankkeen  

toteuttaminen. 

Koulut ja kulttuuri-

toimi organisoivat ja 

toteuttavat yh-

dessä Utelias 

luokka  hanketta. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta sekä  

hyvinvointilautakunta, 

vastuualueiden  

päälliköt 

Osa päiväkodeista 

saavat uudet houkut-

televammat nimet. 

Nimikampanja johon 

kuntalaiset saavat 

osallistua. Uudet nimi-

kyltit rakennuksiin 

sekä tieristeyksiin. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta, varhais-

kasvatuspäällikkö 

Kyläkoulujen tunne-

tuksi tekeminen. 

Loviisan kaupungin te-

kemää, valtakunnan 

valtavirrasta poikkea-

vaa päätöstä panos-

taa kyläkouluihin kes-

kittämisen sijaan hyö-

dynnetään kaupungin 

viestinnässä. Kylien 

omaleimaisista oppi-

misympäristöistä ker-

tovia tarinoita tuote-

taan, julkaistaan ja le-

vitetään. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta ja koulu-

tuspäällikkö 
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Lasten ja nuorten terveyden ja hyvinvoinnin edistäminen.    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lisätään vuorovaikutusta ja läpinäkyvyyttä sekä otetaan kuntalaiset mukaan päätöksenteon val-
misteluun.    

KESKUKSEN      
AVAIN-                

TAVOITTEET                                     
(1 VUOSI) 

Seuranta/ Mittari 
Vastuualuetason 
avaintavoitteet            

(lautakuntataso) 

Toiminta-         
suunnitelma / 

Keino 

Vastuulautakunta                
/-henkilö 

Aloitamme uuden 
päiväkodin suunnitte-
lun. 

Hankesuunnitelma 
käynnistetty, ei käyn-
nistetty. 

Uuden päiväkodin 

hankesuunnitelma 

käynnistetään. 

Varhaiskasvatuksesta 

edustaja/edustajia 

työryhmään. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta, varhais-

kasvatuspäällikkö ja 

päiväkodinjohtajat 

Kehitetään kyläkoulu-
jen pedagogisia vah-
vuuksia. 

Toteutunut, ei toteu-
tunut. 

Haetaan aktiivisesti 

hankeyhteistyömah-

dollisuuksia, joissa 

kyetään jatkokehittä-

mään ja levittämään 

kyläkoulujen vahvuuk-

sia. 

Kyläkoulut tarjoavat 

erinomaisen toimin-

taympäristön valta-

kunnallisten opetus-

suunnitelmien tavoit-

teena olevan oppimi-

sen eheyttämisen to-

teutumiseen. Tätä po-

tentiaalia hyödynne-

tään hankeyhteis-

työssä sekä koulujen 

oman toiminnan ke-

hittämiseksi, että val-

takunnallisten ja kan-

sainvälisten yhteistyö-

verkostojen luo-

miseksi. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta ja koulu-

tuspäällikkö 

KESKUKSEN      
AVAIN-                

TAVOITTEET                                     
(1 VUOSI) 

Seuranta/ Mittari 
Vastuualuetason 
avaintavoitteet            

(lautakuntataso) 

Toiminta-         
suunnitelma / 

Keino 

Vastuulautakunta                
/-henkilö 

Toimintamme on 
asiakaslähtöistä ja 
palveluhaluista. 
Hyödynnämme 
rohkeasti mahdolli-
suuksia ja luovia 
ratkaisuja 

Toteutunut, ei toteu-
tunut. 

Treenikerhon/Nuor-

ten urheilijoiden aa-

muharjoittelun vakiin-

nuttaminen. 

Koulut ja vapaa-aika-

toimi organisoivat ja 

toteuttavat yhdessä 

Liikkuva koulu han-

ketta.  

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta sekä hyvin-

vointilautakunta, vas-

tuualueiden päälliköt 

Loviisan Ohjaamon 

toiminnan edelleen- 

kehittäminen. 

Ohjaamo auttaa työt-

tömiä, työelämän ja 

koulutuksen ulkopuo-

lella olevia ja heikossa 

työmarkkina- 

asemassa olevia 15-30 

-vuotiaita. Tavoitteena 

on, että nuori saa 

kaikki tarvitsemansa 

palvelut yhdestä  

paikasta. 

Hyvinvointilautakunta, 

kulttuuri- ja vapaa- 

aikatoimen päällikkö 

Aamutoiminnan ja  

aamuhoidon yhdistä-

minen. 

Esiopetustoiminta ja 

esiopetuksen hoito 

keskitetään tiettyihin 

kouluihin niin, että 

opetusryhmien koot 

suurenevat ja toiminta 

vahvistuu. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta, koulutus-

päällikkö ja rehtorit 

sekä varhaiskasvatus-

päällikkö ja päiväko-

dinjohtajat 
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Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa. 

Koulukuljetusten  

hyödyntäminen mui-

hin kuljetustarpeisiin. 

Koulutus osallistuu 

joukkoliikenteen ke-

hittämishankkeisiin. 

Käynnistetään kokeilu 

koulukyytien järjestä-

miseksi päiväsaikaan. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta, koulutus-

päällikkö, rehtorit ja 

suunnittelija 

Lasten ja nuorten tai-

dekoulun perustami-

nen. 

Asia selvitetään. Ko-

keilu alkaa syksyllä 

2019 yhteistyössä 

kansalaisopistojen 

kanssa ja Porvoon tai-

dekoulun alaisuu-

dessa. 

Hyvinvointilautakunta, 

kulttuuri- ja vapaa-ai-

katoimen päällikkö 

Kaupunki hakee  

mukaan UNICEF:in 

Lapsiystävällinen 

kunta -toiminta- 

malliin. 

Sivistys- ja hyvinvointi-

keskuksella on keskei-

nen rooli toiminta- 

mallin käynnistämi-

sessä. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta sekä hyvin-

vointilautakunta,  

vastuualueiden päälli-

köt 

Päätöksenteossa ote-
taan käyttöön yritys-
vaikutusten arviointi-
prosessi (Yrva). 

Toteutunut, ei toteu-
tunut. 

Yritysvaikutusten  

arviointiprosessi  

otetaan käyttöön. 

Teemme yritysvaiku-

tusten arvioinnin  

asioiden valmistelun 

yhteydessä,  silloin 

kun se on tarkoituk-

senmukaista. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta,  sivistys- ja 

hyvinvointijohtaja 

KESKUKSEN      
AVAIN-                

TAVOITTEET                                     
(1 VUOSI) 

Seuranta/ Mittari 
Vastuualuetason 
avaintavoitteet            

(lautakuntataso) 

Toiminta-         
suunnitelma / 

Keino 

Vastuulautakunta                
/-henkilö 

Panostamme kau-
pungin kulttuuri-
historiaan.  

Osallistujamäärä. 
 

Kulttuuripolkutoimin-

nan vakiinnuttami-

nen. 

Kulttuuritoimi järjestää 

yhdessä koulujen, päi-

väkotien ja kulttuuri-

toimijoiden kanssa 

kulttuuripolun kaikille 

peruskoulun oppilaille 

ja päiväkotien lapsille. 

Hyvinvointilautakunta 

sekä kasvatus- ja  

sivistyslautakunta, 

vastuualueiden  

päälliköt 

Paikallishistorian  

tuntemuksen lisäämi-

nen nuorten ja lasten 

keskuudessa. 

Kaupungin museo pa-

nostaa museopedago-

giikkaan ja yhteistyö-

hön koulujen, lukioi-

den ja päiväkotien 

kanssa.  

Hyvinvointilautakunta 

sekä kasvatus- ja sivis-

tyslautakunta, vastuu-

alueiden päälliköt 
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Tehdään kaupungin 

historia näkyväm-

mäksi kaupunkimaise-

massa. 

Historialliset arvot ote-

taan huomioon kau-

punkisuunnittelussa ja 

museon asiantuntijat 

ovat aktiivisesti mu-

kana kulttuuriympäris-

töhankkeissa. Toteute-

taan perinteisiä info-

tauluja ja digitaalisia 

reittejä kaupungille. 

Selvitetään mahdolli-

suuksia tehdä 3D-mal-

linnoksia, esimerkiksi 

Svartholman merilin-

noituksesta. 

Hyvinvointilautakunta, 

kulttuuri- ja vapaa- 

aikatoimen päällikkö 

sekä museointen-

dentti 

Kirjaston vanha  

Loviisa-kokoelma  

säilytetään kokonai-

suudessaan. 

Loviisa-kokoelma siir-

retään Viirilään kau-

punkilaisten käytettä-

väksi. 

Hyvinvointilautakunta, 

kulttuuri- ja vapaa- 

aikatoimen päällikkö 

sekä kirjastojohtaja 

Panostamme hy-
vinvointiin ja yhtei-
söllisyyteen. 
 

Toteutuneet uudet 
toimintatavat. 
 

Oppilas- ja opiskelija-

kuntien  hallituksien 

ja nuorisovaltuuston 

yhteistyön kehittämi-

nen. 

Koulujen oppilaskun-

nat ovat edustettuina 

nuorisovaltuustossa. 

Opiskelijakuntien toi-

minnan aktivointi luki-

oissa. 

Hyvinvointilautakunta 

sekä kasvatus- ja sivis-

tyslautakunta, vastuu-

alueiden päälliköt,  
koulujen rehtorit 

Koulujen kerho- 

toiminta ja eläkeläi-

set. 

Kerhotoimintaa järjes-

tetään sekä aamuisin, 

päivisin että iltapäivi-

sin päämääränä luoda 

mahdollisuuksia uusiin 

toimintamuotoihin. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta, koulutus-

päällikkö ja rehtorit 

Varhaiskasvatus on 

paikka yhteisöllisyy-

den vahvistamiselle. 

Avoimen varhaiskasva-

tuksen "Treffiksen" ke-

hittäminen sekä tilojen 

monipuolisempi 

käyttö. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta, varhais-

kasvatuspäällikkö ja 

päiväkodinjohtajat 

Yhteistyön edelleen-

kehittäminen kolman-

nen sektorin, yhdis-

tyksien ja eri toimijoi-

den kanssa. 

Kulttuuri- ja vapaa-ai-

katoimet järjestävät 

seurakokouksia ja 

muita tapaamisia kol-

mannen sektorin toi-

mijoiden kanssa. Yh-

teistyöhön kolmannen 

sektorin toimijoiden 

kanssa panostetaan. 

Opistot järjestävät mo-

nipuolisia kursseja, 

jotka edistävät hyvin-

vointia ja osallisuutta. 

Hyvinvointilautakunta 

sekä kasvatus- ja sivis-

tyslautakunta, vastuu-

alueiden päälliköt 

Koulua ympäröivää 

yhteisöä käytetään 

oppimisympäristönä 

toimijoita osallista-

malla. 

Osallistetaan kouluja 

ympäröivien yhteisö-

jen toimijoita (yrityk-

siä, yhteisöjä) aktiivi-

sesti koulujen oppimis-

kokonaisuuksien to-

teuttamisessa. Jaetaan 

hyviä yhteisöllisyyskäy-

tänteitä Loviisan kou-

lujen kesken. 

Hyvinvointilautakunta 

sekä kasvatus- ja  

sivistyslautakunta ja  

koulutuspäällikkö 
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Henkilöstön hyvinvoinnin tukeminen ja lisääminen. 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Talous on tasapainoinen. 

KESKUKSEN      
AVAIN-                

TAVOITTEET                                     
(1 VUOSI) 

Seuranta/ Mittari 
Vastuualuetason 
avaintavoitteet            

(lautakuntataso) 

Toiminta-         
suunnitelma / 

Keino 

Vastuulautakunta                
/-henkilö 

Panostamme hy-
vinvoivaan, osaa-
vaan ja motivoitu-
neeseen henkilös-
töön. 

Henkilöstökyselyn  
tulosten hyödyntämi-
nen. 

Opettajavaihdot 

Rehtoreita ja opettajia 

kehotetaan seuraa-

maan kollegojen 

työtä. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta, koulutus-

päällikkö ja rehtorit 

Hyvät työvälineet 
Laitteita, sähköinen 

työnohjaus. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta sekä  

hyvinvointilautakunta, 

vastuualueiden  

päälliköt 

Hyvä täydennys- 

koulutus 

Henkilökunnalle tarjo-

taan monipuolista ja 

kiinnostavaa koulu-

tusta. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta sekä  

hyvinvointilautakunta, 

vastuualueiden  

päälliköt 

Laissa (540/2018) uu-

det tehtävä-nimikkeet 

sekä henkilöstöra-

kenne. Loviisa reagoi 

muutokseen hyvissä 

ajoin ennen siirtymä-

kauden päättymistä. 

Kun vakinainen teh-

tävä avautuu tai mää-

räaikainen päättyy, 

uusi toimi perustetaan 

uuden henkilöstöra-

kenteen mukaisesti 

1.1.2019 alkaen.  

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta, varhais-

kasvatuspäällikkö ja 

suunnittelija 

Muutosjohtamisen 

varmistaminen organi-

saatiomuutoksessa. 

Yhteistyömuotoja  

kehitetään vastaa-

maan asukkaiden pal-

velutarpeita. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta sekä hyvin-

vointilautakunta,  

sivistys- ja hyvinvointi-

johtaja sekä vastuu-

alueiden päälliköt 

KESKUKSEN      
AVAIN-                

TAVOITTEET                                     
(1 VUOSI) 

Seuranta/ Mittari 
Vastuualuetason 
avaintavoitteet            

(lautakuntataso) 

Toiminta-         
suunnitelma / 

Keino 

Vastuulautakunta                
/-henkilö 

Seuraamme kehi-
tystä ja otamme 
tarvittaessa käyt-
töön uusia tapoja 
tuottaa palvelui-
tamme. 

 

Toteutuneet uudet 
toimintatavat. 

 

Etäopiskelumahdolli-

suuksien lisääminen ja 

lukioiden yliopistoyh-

teistyön kehittäminen. 

Lukioiden yhteistyön 

kehittäminen yliopis-

tojen kanssa käynnis-

tetään. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta, koulutus-

päällikkö ja rehtorit 

Panostamme lahjak-

kaiden oppilaiden 

opetukseen. 

Kaksi kehittäjää, jotka 

on palkattu projektia 

varten, tukee ja mark-

kinoi uusia pedagogi-

sia ratkaisuja. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta, koulutus-

päällikkö ja rehtorit 

Tieto- ja viestintätek-

niikan (TVT) tuominen 

lasten arkeen varhais-

kasvatuksessa.   

Lasten saatavilla on di-

gitaalisia työvälineitä 

jotka tukevat oppimis-

prosesseja. Henkilös-

töä perehdytetään hy-

vin TVT:n käyttämi-

seen. Välineiden pe-

dagogiset käyttötavat 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta, varhais-

kasvatuspäällikkö ja 

päiväkodinjohtajat 
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perustuvat toiminta-

suunnitelmiin.  Lasten 

itseohjautuvuutta, 

omatoimisuutta ja 

vastuunottoa seura-

taan ja tarpeen mu-

kaan reagoidaan tuki-

toimin. 

Loviisan historian digi-

taalisen näkyvyyden ja 

tavoitettavuuden li-

sääminen. 

Kaupungin museo pa-

nostaa digitaaliseen 

viestintään ja kokeilee 

uusia keinoja tavoittaa 

asukkaita. Some- 

viestinnän lisäksi  

kokeillaan Finna -por-

taalia ja mobiilireitti-

palvelu ”Seinätön mu-

seo”. 

Hyvinvointilautakunta, 

kulttuuri- ja vapaa- 

aikatoimen päällikkö 

sekä museointen-

dentti 

Kulttuuritoiminnan ke-

hittäminen. 

Loviisassa asuu ja  

toimii eri alojen taitei-

lijoita. Tämä voima-

vara tulisi hyödyntää 

paremmin esimerkiksi 

musiikin alalla. 

Hyvinvointilautakunta, 

kulttuuri- ja vapaa- 

aikatoimen päällikkö  

Toiminta- ja kohde-

avustuksien siirtymi-

nen sähköiseen avus-

tushakujärjestelmään. 

Liikuntaseurojen toi-

minta- ja kohdeavus-

tukset haetaan sähköi-

sesti. 

Hyvinvointilautakunta, 

kulttuuri- ja vapaa- 

aikatoimen päällikkö  

Helle kirjastoyhteis-

työn mahdollisuuksien 

hyödyntäminen. 

Yhteinen kirjasto-

kimppa, jossa kirjat 

liikkuvat kaikkien Hel-

lekuntien ja -kirjasto-

jen välillä. Kirjastoyh-

teistyötä ja uusia mah-

dollisuuksia. 

Hyvinvointilautakunta, 

kulttuuri- ja vapaa- 

aikatoimen päällikkö 

sekä kirjastonjohtaja 

Sähköinen kokonais-

ratkaisu varhaiskasva-

tukseen.  

Hankinta valmistel-

laan.  

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta, varhais-

kasvatuspäällikkö ja 

suunnittelija 

Kehitämme uusia  

metodeja uusimman 

digitaalisen tekniikan 

avulla. 

Hankimme modernit 

laitteet (VR 360) ja  

kehitämme uusia työ-

tapoja. 

Koulutuspäällikkö ja 

rehtorit 

Toimintamme on 
kustannusteho-
kasta. 

Toteutunut, ei toteu-
tunut 

Talousarviossa  

pysyminen. 

Seuraamme talousar-

vion toteumaa ja rea-

goidaan poikkeamiin. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta sekä  

hyvinvointilautakunta, 

sivistys- ja hyvinvointi-

johtaja sekä vastuu-

alueiden päälliköt 

Pitkäkestoisten ratkai-

sujen löytäminen. 

Kokonaistaloudellisten 

vaihtoehtojen tarkas-

telu. 

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta sekä  

hyvinvointilautakunta, 

sivistys- ja hyvinvointi-

johtaja sekä vastuu-

alueiden päälliköt 
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekä tavoitteiden toteutumisen seu-
ranta vuosille 2019–2021 

Vastuualueen nimi: Hallinto ja kehittäminen 

Vastuuhenkilö: sivistys- ja hyvinvointijohtaja (aiemmin sivistysjohtaja), taloussuunnittelija, suunnit-

telija  

Vastuualueen tehtävät  

Vastuualueen tehtävänä on tuottaa ja ylläpitää tasavertaisia ja kustannustehokkaasti toimivia 

sivistyspalveluja koko alueelle ja alueen asukkaille. Vastuualue huolehtii keskuksen yhteisistä 

talous- ja hallintotehtävistä. Toimintaa ohjaavat säädökset opetustoimesta, opetus- ja kult-

tuuritoimen rahoituksesta, hankintatoimesta ja hallintomenettelystä. Vastuualue hoitaa lisäksi 

oppilaskuljetusten hallinnoinnin ja koordinoinnin. 

 

Vastuualueen toiminnan painopisteet 

· Lisäämme kaupungin vetovoiman mainostamista. 

· Aloitamme uuden päiväkodin suunnittelun. 

· Toimintamme on asiakaslähtöistä ja palveluhaluista. Hyödynnämme rohkeasti mahdolli-

suuksia ja luovia ratkaisuja. 

· Panostamme kaupungin kulttuurihistoriaan. 

· Panostamme hyvinvointiin ja yhteisöllisyyteen. 

· Seuraamme kehitystä ja otamme tarvittaessa käyttöön uusia tapoja tuottaa palvelui-

tamme. 

· Panostamme osaavaan ja motivoituneeseen henkilöstöön. 

· Toimintamme on kustannustehokasta. 

 

Toimintaympäristön muutokset suunnittelukaudella ja käynnissä olevat hankkeet 

Organisaatiomuutosta koskevat, 1.1.2019 voimaan tulevat muutokset on toteutettava ja 

huomioitava toiminnassa. Siivous- ja ruokapalvelut jatkavat toimintansa kehittämistä 

muutoksessa sekä jatkavat hyvän yhteistyön kehittämistä samalla tukien ja ylläpitäen 

henkilöstön osaamista.  

 

Keskuksessa tarkistetaan suunnittelukauden aikana säännöllisesti palvelutarjonnan riit-

tävyys suhteessa palvelutarpeeseen ja väestötieteellisiin muutoksiin ja ennusteisiin. 

Suunnittelukauden aikana kaikessa toiminnassa on huomioitava tehostamisen tarve. 

Kansallisen tason muutokset, jotka vaikuttavat muun muassa valtion rahoitukseen, huo-

mioidaan toiminnassa sekä tulevassa suunnittelussa ja palvelutuotannossa. 

 

 
Riskiarvio 

 
Tilojen kunto ja sisäilmaongelmien ehkäisy. 
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Vuoden 2019 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi  
 

 
KESKUKSEN          

AVAINTAVOITTEET                                     
(1 VUOSI) 

Vastuualuetason     
avaintavoitteet            

(lautakuntataso) 

Toimintasuunnitelma / 
Keino 

Vastuulautakunta                
/-henkilö 

Lisäämme kaupungin veto-
voiman mainostamista. 

Toisen asteen koulutus  
tukee paikallisia yrityksiä. 
Työvoiman saanti paranee. 

Lukioiden yhteistyötä paikal-

listen yritysten kanssa lisä-

tään. Toisen asteen amma-

tillista koulutusta suunnitel-

laan vastaamaan työelämän 

tarpeita. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä kaupunginhalli-

tus, sivistys- ja hyvinvointi-

johtaja 

Kaksikielisten palvelujen 
tarjoaminen. 

Sivistyskeskuksen kaikissa 

palveluissa kaksikielisyys 

nähdään mahdollisuutena. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, vastuualueiden pääl-

liköt 

Toimintamme on asiakas-
lähtöistä ja palveluhaluista. 
Hyödynnämme rohkeasti 
mahdollisuuksia ja luovia 
ratkaisuja 

Koulukuljetusten hyödyntä-
minen muihin kuljetustar-
peisiin. 

Koulutus osallistuu joukkolii-

kenteen kehittämishankkei-

siin. Käynnistetään kokeilu 

koulukyytien järjestämiseksi 

päiväsaikaan. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta, koulutuspäällikkö, 

rehtorit ja suunnittelija 

Kaupunki hakee mukaan 
UNICEF:in Lapsiystävällinen 
kunta -toimintamalliin. 

Sivistys- ja hyvinvointikes-

kuksella on keskeinen rooli 

toimintamallin käynnistämi-

sessä. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, vastuualueiden pääl-

liköt 

Päätöksenteossa otetaan 
käyttöön yritysvaikutusten 
arviointiprosessi (Yrva). 

Yritysvaikutusten arviointi-
prosessi otetaan käyttöön. 

Teemme yritysvaikutusten 

arvioinnin asioiden valmiste-

lun yhteydessä, silloin kun 

se on tarkoituksenmukaista. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta,  sivistys- ja hyvinvoin-

tijohtaja 

Panostamme hyvinvoivaan, 
osaavaan ja motivoitunee-
seen henkilöstöön. 

Hyvät työvälineet. 
Laitteita, sähköinen työn- 

ohjaus. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, vastuualueiden pääl-

liköt 

Hyvä täydennyskoulutus. 
Henkilökunnalle tarjotaan 

monipuolista ja kiinnostavaa 

koulutusta. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, vastuualueiden pääl-

liköt 

Muutosjohtamisen varmis-
taminen organisaatiomuu-
toksessa. 

Yhteistyömuotoja kehite-

tään vastaamaan asukkai-

den palvelutarpeita. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, sivistys- ja hyvinvoin-

tijohtaja sekä vastuualuei-

den päälliköt 

Toimintamme on  
kustannustehokasta. 

Talousarviossa pysyminen. 
Seuraamme talousarvion  

toteumaa ja reagoidaan 

poikkeamiin. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, sivistys- ja hyvinvoin-

tijohtaja sekä vastuualuei-

den päälliköt 

Pitkäkestoisten ratkaisujen 
löytäminen. 

Kokonaistaloudellisten  

vaihtoehtojen tarkastelu. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, sivistys- ja hyvinvoin-

tijohtaja sekä vastuualuei-

den päälliköt 
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Toimintaa varten käytettävissä olevat määrärahat 

 

Hallinto ja kehittäminen 

 

Vastuualueen tuloarvio ja määrärahat (ohjeellinen) 

 

TILINPÄÄTÖS 
2017 

TALOUSARVIO  
2018 

muutoksineen 

TALOUSARVIO  
2019 

TALOUS- 
SUUNNITELMA 

2020 

TALOUS- 
SUUNNITELMA 

2021 

      

Toimintatuotot 19 307 15 000 12 000 12 120 12 241 

joista sisäiset      

Valmistus omaan käyttöön      

      
Toimintakulut -287 221 -417 857 -432 904 -432 904 -432 904 

joista sisäiset  -5 828 -7 179 -12 715 -12 715 -12 715 

Toimintakate -267 913 -402 857 -420 904 -420 784 -420 663 

joista sisäiset -5 828  -7 179 -12 715 -12 715 -12 715 

Toimintakate ulkoinen -262 086 -395 678 -408 189 -408 069 -407 948 

 

 
Yksikkökustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset) 

 
Tilinpäätös 

2017 

Talousarvio 
2018 

Talousarvio 
2019 

Talous-suunni-
telma     2020 

Talous-suunni-
telma 2021 

Nettomenot, euroa/asukas 19,8 ulk. 25,9, ulk. 27,3 ulk. 27,3 ulk. 27,3 ulk. 
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekä tavoitteiden toteutumisen seu-
rantavuosille 2019–2021 

Vastuualueen nimi: Varhaiskasvatus 

Vastuuhenkilö: varhaiskasvatuspäällikkö, päiväkodinjohtajat 

 

Vastuualueen tehtävät 

Vastuualueen tehtävänä on tarjota alle kouluikäisille lapsille monipuolisia ja laadukkaita var-

haiskasvatuspalveluja, jotka vastaavat lasten ja heidän perheidensä tarpeita ja toivomuksia 

parhaalla mahdollisella tavalla.  

 

Varhaiskasvatus koostuu lapsen suunnitelmallisesta ja tavoitteellisesta kasvatuksen, opetuk-

sen ja hoidon muodostamasta kokonaisuudesta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. 

 

Vastuualueen toiminnan painopisteet 

· Leikin ilon ja sen pedagogisten mahdollisuuksien kautta edistetään lapsen hyvinvointia 

ja oppimista. 

 

· Työ- ja toimintatapojen arvioinnin kautta etsitään tapoja tukea lasten kasvua, kehitystä ja 

oppimista. Kaikkien ratkaisujen tulee perustua varhaiskasvatussuunnitelmassa asetettui-

hin tavoitteisiin. 
 

· Varhaiskasvatuksen henkilöstölle annetaan valmiudet työskennellä varhaiskasvatus-

suunnitelman mukaisesti muuttuvassa toimintaympäristössä. 

 

 

Toimintaympäristön muutokset suunnittelukaudella ja käynnissä olevat hankkeet 

· Opetushallitus on aloittanut työn varhaiskasvatussuunnitelman kansallisten perusteiden 

uudistamiseksi. Uudistuksen tarkoituksena on selventää käsitteitä ja sisältöjä niin, että 

ne vastaavat 1.9.2018 voimaantullutta varhaiskasvatuslakia. Varhaiskasvatuksen järjes-

täjien on uudistettava paikallisia suunnitelmiaan kansallisten perusteiden mukaisesti. Sa-

malla on tärkeää arvioida myös paikallista suunnitelmaa ja tarpeen mukaan kehittää sitä. 

Tavoitteena on ottaa uudistettu paikallinen suunnitelma käyttöön 1.8.2019. 

 

· Uusi, kolmivaiheisen tuen malli tuo mukanaan vastuu- ja työnjaon rakennemuutoksen 

yleisen, tehostetun ja erityisen tuen osalta. 
 

· Ennen kesää 2019 selvitetään eri vaihtoehtoja maksuttomalle varhaiskasvatukselle val-

tuustosopimuksen mukaisesti. 
 

· Seuturekryn käyttöönotto. 

 

 

Riskiarvio 

Henkilöstörakenteen ollessa muutoksen edessä, syntyy kuntien välille kova kilpailu osaa-

vasta henkilöstöstä. On löydettävä avaimet kasvavaan kilpailukykyyn, jotta myös tulevaisuu-

dessa henkilökuntamme pätevyys on korkealla tasolla. 
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Vuoden 2019 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi  

KESKUKSEN          
AVAINTAVOITTEET                                    

(1 VUOSI) 

Vastuualuetason     
avaintavoitteet            

(lautakuntataso) 

Toimintasuunnitelma / 
Keino 

Vastuulautakunta                
/-henkilö 

Lisäämme kaupungin  
vetovoiman mainostamista. 

Kaksikielisten palvelujen 
tarjoaminen. 

Sivistyskeskuksen kaikissa pal-

veluissa kaksikielisyys nähdään 

mahdollisuutena. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilau-

takunta, vastuualueiden 

päälliköt 

Osa päiväkodeista saavat 
uudet houkuttelevammat 
nimet. 

Nimikamppanja johon kunta-

laiset saavat osallistua. Uudet 

nimikyltit rakennuksiin sekä 

tieristeyksiin. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta, varhaiskasvatus-

päällikkö 

Aloitamme uuden päiväko-
din suunnittelun. 

Uuden päiväkodin hanke-
suunnitelma käynnistetään. 

Varhaiskasvatuksesta edus-

taja/edustajia työryhmään  

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta, varhaiskasvatus-

päällikkö ja päiväkodin- 

johtajat 

Toimintamme on asiakas-
lähtöistä ja palveluhaluista. 
Hyödynnämme rohkeasti 
mahdollisuuksia ja luovia 
ratkaisuja. 

Aamutoiminnan ja aamu-
hoidon yhdistäminen. 

Esiopetustoiminta ja esiope-

tuksen hoito keskitetään tiet-

tyihin kouluihin niin, että ope-

tusryhmien koot suurenevat ja 

toiminta vahvistuu. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta, koulutuspäällikkö ja 

rehtorit sekä varhaiskasva-

tuspäällikkö ja päiväkodin-

johtajat 

Kaupunki hakee mukaan 
UNICEF:in Lapsiystävällinen 
kunta -toimintamalliin. 

Sivistys- ja hyvinvointikeskuk-

sella on keskeinen rooli toi-

mintamallin käynnistämisessä. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilau-

takunta, vastuualueiden 

päälliköt 

Panostamme kaupungin 
kulttuurihistoriaan. 

Kulttuuripolkutoiminnan 
vakiinnuttaminen. 

Kulttuuritoimi järjestää yh-

dessä koulujen, päiväkotien ja 

kulttuuritoimijoiden kanssa 

kulttuuripolun kaikille perus-

koulun oppilaille ja päiväko-

tien lapsille. 

Hyvinvointilautakunta sekä 

kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta, vastuualueiden 

päälliköt 

Paikallishistorian tuntemuk-
sen lisääminen nuorten ja 
lasten keskuudessa. 

Kaupungin museo panostaa 

museopedagogiikkaan ja yh-

teistyöhön koulujen, lukioiden 

ja päiväkotien kanssa.  

Hyvinvointilautakunta sekä 

kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta, vastuualueiden 

päälliköt 

Panostamme hyvinvointiin 
ja yhteisöllisyyteen. 

Varhaiskasvatus on paikka 
yhteisöllisyyden vahvistami-
selle. 

Avoimen varhaiskasvatuksen 

"Treffiksen" kehittäminen sekä 

tilojen monipuolisempi käyttö. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta, varhaiskasvatus-

päällikkö ja päiväkodin- 

johtajat 

Seuraamme kehitystä ja 
otamme tarvittaessa käyt-
töön uusia tapoja tuottaa 
palveluitamme. 

Tieto- ja viestintätekniikan 
(TVT) tuominen lasten ar-
keen varhaiskasvatuksessa. 

Lasten saatavilla on digitaalisia 

työvälineitä jotka tukevat op-

pimisprosesseja. Henkilöstöä 

perehdytetään hyvin TVT:n 

käyttämiseen. Välineiden pe-

dagogiset käyttötavat perustu-

vat toimintasuunnitelmiin. Las-

ten itseohjautuvuutta, omatoi-

misuutta ja vastuunottoa seu-

rataan ja tarpeen mukaan rea-

goidaan tukitoimin. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta, varhaiskasvatus-

päällikkö ja päiväkodin- 

johtajat 

Sähköinen kokonaisratkaisu 
varhaiskasvatukseen.  

Hankinta valmistellaan. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta, varhaiskasvatus-

päällikkö ja suunnittelija 

Panostamme hyvinvoivaan, 
osaavaan ja motivoitunee-
seen henkilöstöön. 

Hyvät työvälineet. 
Laitteita, sähköinen työnoh-

jaus. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilau-

takunta, vastuualueiden 

päälliköt 

Hyvä täydennyskoulutus 
Henkilökunnalle tarjotaan  

monipuolista ja kiinnostavaa 

koulutusta. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilau-

takunta, vastuualueiden 

päälliköt 
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Laissa (540/2018) uudet 
tehtävä-nimikkeet sekä 
henkilöstörakenne. Loviisa 
reagoi muutokseen hyvissä 
ajoin ennen siirtymäkau-
den päättymistä. 

 Kun vakinainen tehtävä avau-

tuu tai määräaikainen päättyy, 

uusi toimi perustetaan uuden 

henkilöstörakenteen mukai-

sesti 1.1.2019 alkaen.  

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta, varhaiskasvatus-

päällikkö ja suunnittelija 

Muutosjohtamisen varmis-
taminen organisaatiomuu-
toksessa. 

Yhteistyömuotoja kehitetään 

vastaamaan asukkaiden  

palvelutarpeita. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilau-

takunta, sivistys- ja hyvin-

vointijohtaja sekä vastuu-

alueiden päälliköt 

Toimintamme on  
kustannustehokasta. 

Talousarviossa pysyminen 
Seuraamme talousarvion to-

teumaa ja reagoidaan poik-

keamiin. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilau-

takunta, sivistys- ja hyvin-

vointijohtaja sekä vastuu-

alueiden päälliköt 

Pitkäkestoisten ratkaisujen 
löytäminen. 

Kokonaistaloudellisten  

vaihtoehtojen tarkastelu. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilau-

takunta, sivistys- ja hyvin-

vointijohtaja sekä vastuu-

alueiden päälliköt 

 

Toimintaa varten käytettävissä olevat määrärahat 

 

Varhaiskasvatus 

 

Vastuualueen tuloarvio ja määrärahat (ohjeellinen) 

 

 

TILINPÄÄTÖS 
2017 

TALOUSARVIO  
2018 

muutoksineen 

TALOUSARVIO  
2019 

TALOUS- 
SUUNNITELMA 

2020 

TALOUS- 
SUUNNITELMA 

2021 

      

Toimintatuotot 944 598 744 400 731 200 738 512 745 897 

joista sisäiset 49     

Valmistus omaan käyttöön      

      

Toimintakulut -9 076 078 -9 173 092 -8 313 614 -8 313 614 -8 313 614 

joista sisäiset  -2 838 896 -2 916 546 -2 009 479 -2 009 479 -2 009 479 

Toimintakate -8 131 480 -8 428 692 -7 582 414 -7 575 102 -7 567 717 

josta sisäiset -2 838 945 -2 916 546 -2 009 479 -2 009 479 -2 009 479 

Toimintakate ulkoinen -5 292 535 

-5 512 146 

5 606 979

-5 512 146 -5 572 935 -5 565 623 -5 558 238 
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Yksikkökustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset) 

 
Tilinpäätös 

2017 

Talousarvio 
2018 

Talousarvio 
2019 

Talous-suunni-
telma 2020 

Talous-suunni-
telma 2021 

0–6-vuotiaiden määrä 926 765 760 800 830 

Päivähoidossa 
Lapsia 

544 560 580 590 
600 

euroa/lapsi, netto 6 301 ulk. 6 364 ulk. 6 250 ulk.   

      

Ryhmäperhepäivähoidossa      

Lapsia 22 20 20 20 20 

euroa/lapsi, netto 7 917 ulk. 10 270 ulk. 10 234 ulk.   

      

Perhepäivähoidossa      

Lapsia 17 12 8 4 0 

euroa/lapsi, netto 9 085 ulk. 15 188 ulk. 18 734 ulk.   

      

Yhteensä päivähoidossa      

Tukea tarvitsevia lapsia 207 145 75 *) 75 75 

Vuorohoidossa olevia lapsia 27 15 25 25 30 

Kotihoidon tuet      

Lakisääteinen, lapsia 140 185 185 185 185 

Kuntalisä, perheitä 137 185 185 185 185 

Yksityisen hoidon tuet      

Lakisääteinen, lapsia 18 23 23 12 12 

Kuntalisä, lapsia 17 23 23 12 12 

Avoin varhaiskasvatus       

Treffis/perheitä/vuosi 179 170 170 170 170 

Lapsia leikkikerhoissa 27 20 10 10 0 

*) Laskentatapa muuttunut verrattuna talousarvioon 2018. Luku sisältää tehostettua tai erityistä tukea tarvitsevia lapsia. 
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekä tavoitteiden toteutumisen seu-
ranta vuosille 2019–2021 

Vastuualueen nimi: Koulutus 

Vastuuhenkilö: koulutuspäällikkö ja rehtorit 

Vastuualueen tehtävät 

Koulutuksen lakisääteisiin tehtäviin kuuluu esi- ja perusopetuksen järjestäminen sekä perus-

opetukseen valmistavan opetuksen järjestäminen. Tämän lisäksi ylläpidämme aamu- ja ilta-

päivätoimintaa sekä järjestämme kerhotoimintaa. 

 

Tarjoamme tasokkaita koulutuspalveluja lähellä kuntalaista. Panostamme hyvään johtajuu-

teen sekä ammattitaitoiseen ja motivoituneeseen henkilökuntaan. Toiminta on oppilaskes-

keistä ja rakentuu yhteiselle vuoropuhelulle. 

 

Kannustamme oppilaita myönteisiin oppimiskokemuksiin jolloin into elinikäiseen oppimiseen 

herää. Opetamme oppilaita arvioimaan ja pohtimaan asioita kriittisesti, luomaan uutta kult-

tuuria sekä uudistamaan ajattelu- ja toimintatapaa. Kannustamme oppilaita ilmaisemaan mie-

lipiteitään sekä osallistumaan päätöksentekoon. 

 

Lukuvuoden 2018–2019 teemana on Kielitietoinen koulu. Opetuksessa keskitymme hyvään 

kielenkäyttöön sekä panostamme aikaisempaa enemmän omaan äidinkieleen. 

 
Opetuksessa ja kerhotoiminnassa varmistamme, että huolenpito on riittävä ja että puutumme 
nopeasti ja systemaattisesti epäkohtiin. Koulu pyrkii yhteistoimintaan muiden toimijoiden 
kanssa. 
 

Perusopetus antaa oppilaille valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. 

Vastuualueen toiminnan painopisteet 

· Rakennamme ja peruskorjaamme kaksi turvallista koulurakennusta, jotka myös aktivoi-

vat ympäröivää yhteiskuntaa 

· Peruskorjaamme Harjurinteen koulun uutta osaa ja valmistelemme vanhan osan uudis-

rakennusta/peruskorjausta sekä vahvistamme väistötiloissa olevan yhtenäiskoulun toi-

mintaa 

· Jatkamme IKT:n kehittämistä opetuksessa 

· Lujitamme opetussuunnitelmauudistuksen viimeistä vaihetta koskien 9-luokkalaisia syk-

syllä 2019 

Toimintaympäristön muutokset suunnittelukaudella ja käynnissä olevat hankkeet 

· Vahvistamme esikouluopetusta keskittämällä toimintaa tietyille kouluille 

· Laajennamme toimintapaikkojen lukumäärää, joissa aamu- ja iltapäivähoito yhdistetään 

aamu- ja iltapäivätoimintaan 

· Viimeistelemme paikallisen opetussuunnitelman eheyttämisprosessin 

· Vahvistamme opiskeluhuoltotyötä yhdessä koulukuraattorien ja koulupsykologien kanssa 
  

Riskiarvio 

· Koulutoiminta väistötiloissa vähentää houkuttelevuutta ja lapsiperheiden muuttoliikettä 

· Resurssien priorisoinnin tarve lisääntyy investointien takia 

· Vaativan erityisen tuen oppilasmäärä kasvaa 
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Vuoden 2019 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi  

KESKUKSEN          
AVAINTAVOITTEET                                     

(1 VUOSI) 

Vastuualuetason     
avaintavoitteet            

(lautakuntataso) 

Toimintasuunnitelma / 
Keino 

Vastuulautakunta                
/-henkilö 

Lisäämme kaupungin veto-
voiman mainostamista. 
 

Kaksikielisten palvelujen 
tarjoaminen. 

Sivistyskeskuksen kaikissa 

palveluissa kaksikielisyys 

nähdään mahdollisuutena. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta 

sekä hyvinvointilautakunta, vas-

tuualueiden päälliköt 

Uusien puukoulujen  
rakentaminen. 

Rakennamme koulut niin, 

että tiloja voidaan hyödyntää 

sekä nuoriso-, ilta-, koulutus-

, kokous- että seminaaritoi-

minnassa. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 

koulutuspäällikkö ja rehtorit 

Liikkuva kouluhankkeen 
mahdollisuuksien hyö-
dyntäminen. 

Koulut ja vapaa-aikatoimi  

organisoivat ja toteuttavat 

yhdessä Liikkuva koulu  

-hanketta. Mahdollisuudet 

liikkua koulunpäivän aikana 

lisätään.  

Kasvatus- ja sivistyslautakunta 

sekä hyvinvointilautakunta,  

vastuualueiden päälliköt 

Utelias luokka -hankkeen 
toteuttaminen. 

Koulut ja kulttuuritoimi  

organisoivat ja toteuttavat 

yhdessä Utelias luokka  

-hanketta. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta 

sekä hyvinvointilautakunta, vas-

tuualueiden päälliköt 

Kyläkoulujen tunnetuksi 
tekeminen. 

Loviisan kaupungin tekemää, 

valtakunnan valtavirrasta 

poikkeavaa päätöstä panos-

taa kyläkouluihin keskittämi-

sen sijaan hyödynnetään 

kaupungin viestinnässä. Ky-

lien omaleimaisista oppimis-

ympäristöistä kertovia tari-

noita tuotetaan, julkaistaan 

ja levitetään. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta 

ja koulutuspäällikkö 

Kehitetään kyläkoulujen 
pedagogisia vahvuuksia. 

Haetaan aktiivisesti han-
keyhteistyömahdolli-
suuksia, joissa kyetään 
jatkokehittämään ja le-
vittämään kyläkoulujen 
vahvuuksia. 

Kyläkoulut tarjoavat erin-

omaisen toimintaympäristön 

valtakunnallisten opetus-

suunnitelmien tavoitteena 

olevan oppimisen eheyttämi-

sen toteutumiseen. Tätä po-

tentiaalia hyödynnetään han-

keyhteistyössä sekä koulujen 

oman toiminnan kehittä-

miseksi, että valtakunnallis-

ten ja kansainvälisten yhteis-

työverkostojen luomiseksi. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta 

ja koulutuspäällikkö 

Toimintamme on asiakas-
lähtöistä ja palveluhaluista. 
Hyödynnämme rohkeasti 
mahdollisuuksia ja luovia 
ratkaisuja 

Treenikerhon/Nuorten 
urheilijoiden aamuhar-
joittelun vakiinnuttami-
nen. 

Koulut ja vapaa-aikatoimi  

organisoivat ja toteuttavat 

yhdessä Liikkuva koulu  

-hanketta.  

Kasvatus- ja sivistyslautakunta 

sekä hyvinvointilautakunta,  

vastuualueiden päälliköt 

Aamutoiminnan ja aamu-
hoidon yhdistäminen 

Esiopetustoiminta ja esiope-

tuksen hoito keskitetään tiet-

tyihin kouluihin niin, että 

opetusryhmien koot suure-

nevat ja toiminta vahvistuu. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 

koulutuspäällikkö ja rehtorit 

sekä varhaiskasvatuspäällikkö ja 

päiväkodinjohtajat 

Koulukuljetusten hyö-
dyntäminen muihin  
kuljetustarpeisiin. 

Koulutus osallistuu joukkolii-

kenteen kehittämishankkei-

siin. Käynnistetään kokeilu 

koulukyytien järjestämiseksi 

päiväsaikaan. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 

koulutuspäällikkö, rehtorit ja 

suunnittelija 
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Kaupunki hakee mukaan 
UNICEF:in Lapsiystävälli-
nen kunta –toiminta-
malliin. 

Sivistys- ja hyvinvointikeskuk-

sella on keskeinen rooli toi-

mintamallin käynnistämi-

sessä. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta 

sekä hyvinvointilautakunta,  

vastuualueiden päälliköt 

Panostamme kaupungin 
kulttuurihistoriaan. 

Kulttuuripolkutoiminnan 
vakiinnuttaminen. 

Kulttuuritoimi järjestää yh-

dessä koulujen, päiväkotien 

ja kulttuuritoimijoiden 

kanssa kulttuuripolun kaikille 

peruskoulun oppilaille ja päi-

väkotien lapsille. 

Hyvinvointilautakunta sekä  

kasvatus- ja sivistyslautakunta, 

vastuualueiden päälliköt 

Paikallishistorian tunte-
muksen lisääminen nuor-
ten ja lasten keskuu-
dessa. 

Kaupungin museo panostaa 

museopedagogiikkaan ja yh-

teistyöhön koulujen, lukioi-

den ja päiväkotien kanssa.  

Hyvinvointilautakunta sekä  

kasvatus- ja sivistyslautakunta, 

vastuualueiden päälliköt 

Panostamme hyvinvointiin 
ja yhteisöllisyyteen. 
 

Oppilas- ja opiskelijakun-
tien hallituksien ja nuori-
sovaltuuston yhteistyön 
kehittäminen. 

Koulujen oppilaskunnat ovat 

edustettuina nuorisovaltuus-

tossa. Opiskelijakuntien toi-

minnan aktivointi lukioissa. 

Hyvinvointilautakunta sekä  

kasvatus- ja sivistyslautakunta, 

vastuualueiden päälliköt,  

koulujen rehtorit 

Koulujen kerhotoiminta 
ja eläkeläiset. 

Kerhotoimintaa järjestetään 

sekä aamuisin, päivisin että 

iltapäivisin päämääränä 

luoda mahdollisuuksia uusiin 

toimintamuotoihin. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 

koulutuspäällikkö ja rehtorit 

Koulua ympäröivää yh-
teisöä käytetään oppi-
misympäristönä toimi-
joita osallistamalla. 

Osallistetaan kouluja ympä-

röivien yhteisöjen toimijoita 

(yrityksiä, yhteisöjä) aktiivi-

sesti koulujen oppimiskoko-

naisuuksien toteuttamisessa. 

Jaetaan hyviä yhteisöllisyys-

käytänteitä Loviisan koulujen 

kesken. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta 

ja  koulutuspäällikkö. 

Seuraamme kehitystä ja 
otamme tarvittaessa käyt-
töön uusia tapoja tuottaa 
palveluitamme. 
 

Panostamme lahjakkai-
den oppilaiden opetuk-
seen. 

Kaksi kehittäjää, jotka on pal-

kattu projektia varten, tukee 

ja markkinoi uusia pedagogi-

sia ratkaisuja. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 

koulutuspäällikkö ja rehtorit 

Kehitämme uusia meto-
deja uusimman digitaali-
sen tekniikan avulla. 

Hankimme modernit laitteet 

(VR 360) ja kehitämme uusia 

työtapoja. 

 

Koulutuspäällikkö ja rehtorit 

Panostamme hyvinvoivaan, 
osaavaan ja motivoitunee-
seen henkilöstöön. 

Opettajavaihdot. 
Rehtoreita ja opettajia keho-

tetaan seuraamaan kollego-

jen työtä. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 

koulutuspäällikkö ja rehtorit 

Hyvät työvälineet. 
Laitteita, sähköinen työn- 

ohjaus 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta 

sekä hyvinvointilautakunta,  

vastuualueiden päälliköt 

Hyvä täydennyskoulutus. 
Henkilökunnalle tarjotaan 

monipuolista ja kiinnostavaa 

koulutusta. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta 

sekä hyvinvointilautakunta,  

vastuualueiden päälliköt 

Muutosjohtamisen var-
mistaminen organisaa-
tiomuutoksessa 

Yhteistyömuotoja kehitetään 

vastaamaan asukkaiden  

palvelutarpeita. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta 

sekä hyvinvointilautakunta,  

sivistys- ja hyvinvointijohtaja 

sekä vastuualueiden päälliköt 

Toimintamme on kustan-
nustehokasta. 

Talousarviossa  
pysyminen. 

Seuraamme talousarvion  

toteumaa ja reagoidaan  

poikkeamiin. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta 

sekä hyvinvointilautakunta,  

sivistys- ja hyvinvointijohtaja 

sekä vastuualueiden päälliköt 

Pitkäkestoisten ratkaisu-
jen löytäminen. 

Kokonaistaloudellisten 

 vaihtoehtojen tarkastelu. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta 

sekä hyvinvointilautakunta,  

sivistys- ja hyvinvointijohtaja 

sekä vastuualueiden päälliköt 
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Toimintaa varten käytettävissä olevat määrärahat 

 

Koulutus 

 

Vastuualueen tuloarvio ja määrärahat (ohjeellinen) 

 

TILINPÄÄTÖS 
2017 

TALOUSARVIO  
2018 

muutoksineen 

TALOUSARVIO  
2019 

TALOUS- 
SUUNNITELMA 

2020 

TALOUS- 
SUUNNITELMA 

2021 

      

Toimintatuotot 1 337 984 1 164 949 1 359 219 1 372 753 1 386 422 

joista sisäiset 5 692  5 850 5 850 5 850 

Valmistus omaan käyttöön      

      

Toimintakulut -17 700 189 -18 264 642 -19 845 191 -20 335 191 -20 335 191 

joista sisäiset  -5 047 524 -5 526 392 -5 844 155 -5 844 155 -5 844 155 

Toimintakate -16 362 205 -17 099 693 -18 485 972 -18 962 438 -18 948 769 

josta sisäiset -5 041 832 -5 526 392 -5 838 305 -5 838 305 -5 838 305 

Toimintakate ulkoinen -11 320 373 -11 573 301 -12 647 667 -13 124 133 -13 110 464 

 
 

Yksikkökustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset) 

 
Tilinpäätös 

2017 

Talousarvio 
2018 

Talousarvio 
2019 

Talous- 
suunnitelma 

2020 

Talous- 
suunnitelma 

2021 

Määrä      

Kouluja 15 15 15 15 15 

Esikoulu/integroitu/oppilaita 

Esikouluryhmät/oppilaita 

5/18 

11/134 

5/16 

11/148 

3/15 

12/112 

2/9 

12/121 

2/7 

12/110 

Perusopetuksen ryhmiä/oppilaita 105/1 449 106/1 446 107/1 453 107/1 426 107/1 384 

Erityisen tuen piiriin siirrettyjä, % 9,2 11,2% 11,4% 12% 12% 

Talous      

Esikoulukustannukset/oppilas, netto, eu-

roa 

5 194 ulk. 

 

5 235 ulk. 

 
6 509 ulk   

Esikoulun kuljetuskustannukset/oppilas, 

netto, euroa 
718 800 1 174    

Perusopetuksen kustannukset/oppilas, 

netto, euroa 
7 344 ulk. 7 297 ulk. 8 082 ulk   

Perusopetuksen kuljetuskustannukset/oppi-

las, netto, euroa 
867 935 1 082   
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekä tavoitteiden toteutumisen seu-

ranta vuosille 2019–2021 

Vastuualueen nimi: Lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus 

Vastuuhenkilö, lukiokoulutus: koulutuspäällikkö, rehtorit 

Lukiokoulutus on siirretty koulutuspäällikölle. 

Vastuuhenkilö, ammatillinen koulutus: sivistys- ja hyvinvointijohtaja (aiemmin sivistysjohtaja) 

Ammatillinen koulutus on osa konsernia ja siitä huolehtii sivistys- ja hyvinvointijohtaja. 

 

Vastuualueen tehtävät 

Vastuualueen tavoitteena on lukiokoulutuksen turvaaminen sekä suunnitelmallinen opiskeli-

jarekrytointi ja näkyvyyden parantaminen. Lisäksi toimintaa kehitetään aktiivisesti mm. luo-

malla yhteistyöverkostoja ja kehittämällä esimerkiksi yrittäjyyskasvatusta, opettajien ja opis-

kelijoiden tieto- ja viestintätekniikkataitoja (TVT) ja joustavia opetusmenetelmiä. Lukiot anta-

vat opiskelijoille laadukasta ja ajanmukaista opetusta, joka mahdollistaa hyvät jatko-opinto-

mahdollisuudet. 

 

Toisen asteen koulutuksen kohdalla aloitetaan toiminta kahdessa eri osakeyhtiössä. Loviisa 

toimii osakeyhtiöiden omistajakuntana ja tehtävänä on, yhtenä aktiivisena toimijana, turvata 

hyvät toisen asteen koulutusmahdollisuudet kaupungin nuorille. 

 

Vastuualueen toiminnan painopisteet 

· Treenikerhon toiminnan vakiinnuttaminen ja saaminen osaksi koulun toimintaa 

· Yhteistyön lisääminen mm. yritysten ja kolmannen sektorin kanssa 

· Yliopistoyhteistyön aloittaminen 

· Pyritään varmistamaan loviisalaisten lukioiden houkuttelevuus ja opiskelijoiden jatko-

opintokelpoisuus 

· Laadukkaan lukio-opetuksen turvaaminen 

 

Toimintaympäristön muutokset suunnittelukaudella ja käynnissä olevat hankkeet 

· Loviisan lukion toimiminen väistötiloissa 

· Lovisa Gymnasiumin peruskorjaus 

· Kaksivuotinen Erasmus+ -hanke  
 

Riskiarvio 

· Valtionosuusmuutoksen vaikutukset lukiokoulutukseen 

· Loviisan lukion väistötiloissa toimimisen vaikutus alkavien opiskelijoiden määrään 

· Pienten lukioiden haaste rekrytoida päteviä opettajia  
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Vuoden 2019 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi  
 

KESKUKSEN          
AVAINTAVOITTEET                                     

(1 VUOSI) 

Vastuualuetason     
avaintavoitteet            

(lautakuntataso) 

Toimintasuunnitelma / 
Keino 

Vastuulautakunta                
/-henkilö 

Lisäämme kaupungin veto-
voiman mainostamista. 

Toisen asteen koulutus  
tukee paikallisia yrityksiä. 
Työvoiman saanti paranee. 

Lukioiden yhteistyötä paikal-

listen yritysten kanssa lisä-

tään. Toisen asteen amma-

tillista koulutusta suunnitel-

laan vastaamaan työelämän 

tarpeita. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä kaupunginhalli-

tus, sivistys- ja hyvinvointi-

johtaja 

Kaksikielisten palvelujen 
tarjoaminen. 

Sivistyskeskuksen kaikissa 

palveluissa kaksikielisyys 

nähdään mahdollisuutena. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, vastuualueiden pääl-

liköt 

Toimintamme on asiakas-
lähtöistä ja palveluhaluista. 
Hyödynnämme rohkeasti 
mahdollisuuksia ja luovia 
ratkaisuja. 

Treenikerhon/Nuorten ur-
heilijoiden aamuharjoitte-
lun vakiinnuttaminen. 

Koulut ja vapaa-aikatoimi 

organisoivat ja toteuttavat  

yhdessä Liikkuva koulu  

-hanketta.  

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, vastuualueiden pääl-

liköt 

Kaupunki hakee mukaan 
UNICEF:in Lapsiystävällinen 
kunta -toimintamalliin. 

Sivistys- ja hyvinvointikes-

kuksella on keskeinen rooli 

toimintamallin käynnistämi-

sessä. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, vastuualueiden pääl-

liköt 

Panostamme kaupungin 
kulttuurihistoriaan. 

Paikallishistorian tunte-
muksen lisääminen nuorten 
ja lasten keskuudessa. 

Kaupungin museo panostaa 

museopedagogiikkaan ja  

yhteistyöhön koulujen, luki-

oiden ja päiväkotien kanssa.  

 

Hyvinvointilautakunta sekä 

kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta, vastuualueiden pääl-

liköt 

Panostamme hyvinvointiin 
ja yhteisöllisyyteen. 

Oppilas- ja opiskelijakun-
tien hallituksien ja nuoriso-
valtuuston yhteistyön ke-
hittäminen. 

Koulujen oppilaskunnat ovat 

edustettuina nuorisoval-

tuustossa. Opiskelijakuntien 

toiminnan aktivointi luki-

oissa. 

Hyvinvointilautakunta sekä 

kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta, vastuualueiden pääl-

liköt, koulujen rehtorit 

Seuraamme kehitystä ja 
otamme tarvittaessa käyt-
töön uusia tapoja tuottaa 
palveluitamme. 

Etäopiskelumahdollisuuk-
sien lisääminen ja lukioiden 
yliopistoyhteistyön kehittä-
minen. 

Lukioiden yhteistyön kehit-

täminen yliopistojen kanssa 

käynnistetään. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta, koulutuspäällikkö ja 

rehtorit 

Panostamme hyvinvoivaan, 
osaavaan ja motivoitunee-
seen henkilöstöön. 

Hyvät työvälineet 
Laitteita, sähköinen työn- 

ohjaus. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, vastuualueiden pääl-

liköt 

Hyvä täydennyskoulutus 
Henkilökunnalle tarjotaan 

monipuolista ja kiinnostavaa 

koulutusta. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, vastuualueiden pääl-

liköt 

Muutosjohtamisen varmis-
taminen organisaatiomuu-
toksessa. 

Yhteistyömuotoja kehite-

tään vastaamaan asukkai-

den palvelutarpeita. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, sivistys- ja hyvinvoin-

tijohtaja sekä vastuualuei-

den päälliköt, koulujen reh-

torit 

Toimintamme on  
kustannustehokasta. 

Talousarviossa pysyminen 
Seuraamme talousarvion  

toteumaa ja reagoidaan 

poikkeamiin. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, sivistys- ja hyvinvoin-

tijohtaja sekä vastuualuei-

den päälliköt 

Pitkäkestoisten ratkaisujen 
löytäminen 

Kokonaistaloudellisten  

vaihtoehtojen tarkastelu. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, sivistys- ja hyvinvoin-

tijohtaja sekä vastuualuei-

den päälliköt 
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Toimintaa varten käytettävissä olevat määrärahat 

 

Lukio ja ammatillinen koulutus 

 
Vastuualueen tuloarvio ja määrärahat (ohjeellinen) 

 

TILINPÄÄTÖS 
2017 

TALOUSARVIO  
2018 

muutoksineen 

TALOUSARVIO  
2019 

TALOUS- 
SUUNNITELMA 

2020 

TALOUS- 
SUUNNITELMA 

2021 

      

Toimintatuotot 141 924 67 000 53 170 53 700 54 235 

joista sisäiset 931  170 170 170 

Valmistus omaan käyttöön      

      

Toimintakulut -2 338 125 -2 219 557 -2 273 868 -2 273 868 -2 273 868 

joista sisäiset  -963 892 -840 860 -908 645 -908 645 -908 645 

Toimintakate -2 196 201 -2 152 577 -2 220 698 -2 220 168 -2 219 633 

josta sisäiset -962 962 -840 860 -908 475 -908 475 -908 475 

Toimintakate ulkoinen -1 233 239 -1 281 717 -1 312 223 -1 311 693  -1 311 158 

 

 

Lukioiden yksikkökustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset) 

 Tilinpäätös 2017 
Talousarvio 

2018 
Talousarvio 2019 

Talous- 
suunnitelma 

2020 

Talous- 
suunnitelma 

2021 

Opiskelijoita 186,5 192 190 192 194 

Opetustunteja 418*) 374 374 374 374 

Netto, euroa/opiskelija 6 346 ulk 6 404 ulk. 6 664 ulk.   

      

 *)tuntikehys 
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekä tavoitteiden toteutumisen seu-
ranta vuosille 2019–2021 

Vastuualueen nimi: Vapaa sivistystyö 

Vastuuhenkilö: sivistys- ja hyvinvointijohtaja (aiemmin sivistysjohtaja) ja rehtori 

 

Vastuualueen tehtävät 

Alueopistot, Lovisa svenska medborgarinstitut ja Valkon kansalaisopisto tarjoavat vapaasta 

sivistystyöstä säädetyn lain mukaista opetusta kolmessa kunnassa (Lapinjärvellä, Loviisassa 

ja Pyhtäällä). Elinikäisen oppimisen periaatteen mukaisesti kurssitarjonta suunnataan kaiken-

ikäisille opiskelijoille ja monenlaisille kohderyhmille, joskin pääkohderyhmänä ovat aikuiset. 

 

Vastuualueen toiminnan painopisteet 

Vapaa sivistystyö tarjoaa monipuoliset opiskelumahdollisuudet kaikkialla Loviisan, La-

pinjärven ja Pyhtään alueella molemmilla kielillä. Loviisan kansalaisopistot saivat 6000 

euroa opintosetelirahaa, johon ovat oikeutettuja maahanmuuttajat, alhaisen peruskoulu-

tuksen omaavat ja oppimisvaikeuksia kokevat sekä yli 63-vuotiaat ja eläkeläiset. Kysei-

set ryhmät voivat saada kaikista opistojen kursseista 50 % alennuksen. Pienituloiset 

(bruttotulot korkeintaan 1200 euroa kuukaudessa) voivat saada vapautuksen kurssimak-
susta erillisestä anomuksesta.  

 

Toimintaympäristön muutokset suunnittelukaudella ja käynnissä olevat hankkeet 

Selvitämme opistojen yhdistymisen haitat ja hyödyt. Tavoitteena on päättää opistojen 

mahdollisesta yhdistämisestä vuoden 2019 alkupuolella, jonka jälkeen on mahdollista 

hakea yhdistämisestä aiheutuviin kuluihin avustusta valtiolta.  

Loviisa on hakemassa yhdessä Sipoon ja Porvoon opistojen kanssa aikuisten perustai-

tojen ja digitaalisten taitojen vahvistamiseen tarkoitettua valtionavustusta. Rahoitusta 

haetaan yli 200 000 euroa ja hankkeeseen on tarkoitus palkata koordinaattori.  

 

Riskiarvio 

Seurataan erityisen tarkasti, millaiset kurssit peruuntuvat. Näyttää siltä, että erityisesti 

pienten kylien kurssit peruuntuvat herkästi. Joillakin alueilla myös ruotsinkielisten ryh-

mien aloitus on ollut haastavaa.  

Harjurinteen sisäilmaongelmien vuoksi huomattava osa opetuksesta on siirtynyt väistöti-

loihin. Joihinkin aineisiin on erityisen vaikeaa löytää sopivia tiloja, minkä vuoksi kursseja 

saatetaan joutua kokonaan perumaan tai sisältöä voidaan joutua muuttamaan oleelli-

sesti.  
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Vuoden 2019 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi  

 

KESKUKSEN          
AVAINTAVOITTEET                                     

(1 VUOSI) 

Vastuualuetason     
avaintavoitteet            

(lautakuntataso) 

Toimintasuunnitelma / 
Keino 

Vastuulautakunta                
/-henkilö 

Lisäämme kaupungin ve-
tovoiman mainostamista. 

Kaksikielisten palvelujen 
tarjoaminen 

Sivistyskeskuksen kaikissa 

palveluissa kaksikielisyys 

nähdään mahdollisuutena. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, vastuualueiden päälli-

köt 

Toimintamme on asiakas-
lähtöistä ja palveluha-
luista. Hyödynnämme 
rohkeasti mahdollisuuksia 
ja luovia ratkaisuja 

Kaupunki hakee mukaan 
UNICEF:in Lapsiystävällinen  
kunta -toimintamalliin 

Sivistys- ja hyvinvointikes-

kuksella on keskeinen rooli 

toimintamallin käynnistämi-

sessä. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, vastuualueiden päälli-

köt 

Panostamme hyvinvoin-
tiin ja yhteisöllisyyteen. 

Yhteistyön edelleenkehittä-
minen kolmannen sektorin, 
yhdistyksien ja eri toimijoi-
den kanssa 

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoi-

met järjestävät seurako-

kouksia ja muita tapaamisia 

kolmannen sektorin toimijoi-

den kanssa. Yhteistyöhön 

kolmannen sektorin toimijoi-

den kanssa panostetaan. 

Opistot järjestävät monipuo-

lisia kursseja, jotka edistävät 

hyvinvointia ja osallisuutta. 

Hyvinvointilautakunta sekä 

kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta, vastuualueiden  

päälliköt 

Panostamme hyvinvoi-
vaan, osaavaan ja moti-
voituneeseen henkilös-
töön. 

Hyvät työvälineet 
Laitteita, sähköinen työn- 

ohjaus 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, vastuualueiden  

päälliköt 

Hyvä täydennyskoulutus 
Henkilökunnalle tarjotaan 

monipuolista ja kiinnostavaa 

koulutusta. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, vastuualueiden  

päälliköt 

Muutosjohtamisen varmis-
taminen organisaatio-muu-
toksessa 

Yhteistyömuotoja kehitetään 

vastaamaan asukkaiden  

palvelutarpeita. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, sivistys- ja hyvinvoin-

tijohtaja sekä vastuualuei-

den päälliköt 

Toimintamme on  
kustannustehokasta. 

Talousarviossa pysyminen 
Seuraamme talousarvion  

toteumaa ja reagoidaan 

poikkeamiin. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, sivistys- ja hyvinvoin-

tijohtaja sekä vastuualuei-

den päälliköt 

Pitkäkestoisten ratkaisujen 
löytäminen 

Kokonaistaloudellisten vaih-

toehtojen tarkastelu. 

Kasvatus- ja sivistyslauta-

kunta sekä hyvinvointilauta-

kunta, sivistys- ja hyvinvoin-

tijohtaja sekä vastuualuei-

den päälliköt 
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Toimintaa varten käytettävissä olevat määrärahat 

 
Vapaa sivistystyö 
 

Vastuualueen tuloarvio ja määrärahat (ohjeellinen) 

 

TILINPÄÄTÖS 
2017 

TALOUSARVIO  
2018 

muutoksineen 

TALOUSARVIO  
2019 

TALOUS- 
SUUNNITELMA 

2020 

TALOUS- 
SUUNNITELMA 

2021 

      

Toimintatuotot 240 802 220 600 219 200 221 357 223 536 

joista sisäiset 10 525 3 500 

 

3 500 3 500 3 500 

Valmistus omaan käyttöön      

      

Toimintakulut -1 088 111 -1 078 277 -1 066 767 -1 066 767 -1 066 767 

joista sisäiset  -162 688 -143 419 -135 692 -135 692 -135 692 

Toimintakate -847 310 -857 677 -847 567 -845 410 -843 231 

josta sisäiset -152 163 -140 219 -132 192 -132 192 -132 192 

Toimintakate ulkoinen -695 146 -717 458 -715 375 -713 218 -711 039 

 

 
Yksikkökustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset) 

 Tilinpäätös 2017 Talousarvio 2018 Talousarvio 2019 
Talous- 

suunnitelma 
2020 

Talous- 
suunnitelma 

2021 

Opiskelijoita 1 280 (Mi)+ 

1 706(Vako) 

=2 986 

1 450 (Mi)+ 

1 850 (Vako) 

=3 300 

1 450 (Mi)+ 

1 850 (Vako) = 

3 300 

Yhteensä 3 500 Yhteensä 3 500 

Opetustunteja 4 929 (Mi)+ 

6 952(Vako) 

= 11 881 

5 500 (Mi)+ 

7 000 (Vako) 

= 12 500 

5 200 (Mi)+ 

7 200 (Vako)= 

12 400 

Yhteensä  

12 500 

Yhteensä  

12 700 

Nettokustannukset, eu-

roa/opiskelija  
233 ulk. 217 ulk. 218 ulk. 

  

Nettokustannukset,  

euroa/opetustunti 

58 ulk. 57 ulk. 58 ulk.   

 
  


