
Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekä tavoitteiden toteutumisen 
seuranta vuosille 2019–2021 

Vastuualueen nimi: Kirjasto- ja kulttuuritoimi 

Vastuuhenkilö: kulttuuri- vapaa-aikatoimenpäällikkö 

Vastuualueen tehtävät 

Kulttuuritoiminnan tehtävänä on edistää, tukea ja järjestää kulttuuritoimintaa Loviisassa. 
Kaupungin tehtävänä on myös järjestää kunnan asukkaille mahdollisuuksia taiteen 
perusopetukseen sekä harrastusta tukevaan opetukseen taiteen eri aloilla (laki kuntien 
kulttuuritoiminnasta 728/1992). 

Kirjastotoiminnan tehtävänä ja tavoitteena on kirjastolain mukaisesti edistää väestön 
yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja käyttöä, 
lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikäiseen oppimiseen ja 
osaamisen kehittämiseen, sekä aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. 
Tavoitteen toteuttamisessa lähtökohtina ovat yhteisöllisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen 
moninaisuus. (laki yleisistä kirjastoista 1492/2016). 

Museotoiminnan tavoitteena on ylläpitää ja vahvistaa väestön ymmärrystä kulttuuristaan, 
historiastaan ja ympäristöstään. Museoiden tulee edistää kulttuuri- ja luonnonperintöä 
koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja säilyttämällä aineellista ja visuaalista 
kulttuuriperintöä tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvää tutkimusta, opetusta ja 
tiedonvälitystä sekä näyttely- ja julkaisutoimintaa (museolaki 877/2005). 

Almintalo siirretään museon alaisuuteen ja talon kehittämistä aktiiviseksi ja monipuoliseksi 
kulttuurikeskukseksi jatketaan. Kaupunki ja eri kulttuuritoimijat järjestävät Almintalossa 
kulttuuritapahtumia ja näyttelyitä. Almintalo on koko kaupungin yhteinen kulttuurihanke, joka 
tuo kaupungille positiivista näkyvyyttä. 

Vastuualueen toiminnan painopisteet 

Toiminnan painopiste vastuualueella on tarjota kuntalaisille ja vierailijoille 
kulttuurielämyksiä, tietoa sekä ystävällistä ja asiantuntevaa palvelua. Laajempi tavoite on 
lisätä asukkaiden viihtyvyyttä ja seudun vetovoimaa. Kynnyksen osallistua eri tapahtumiin ja 
käydä kulttuurilaitoksissa on oltava matala. Toiminta on suunnattu kaikille ikäryhmille 
pikkulapsista senioreihin, minkä vuoksi toiminnassa on huomioitava erilaiset tarpeet ja 
monenlaiset toiveet. 

Kulttuuritoiminnan painopisteenä on edistää seudun asukkaiden mahdollisuuksia 
kulttuurielämyksiin muun muassa järjestämällä erilaisia kulttuuriaktiviteetteja. Kulttuuritoimi 
tekee yhteistyötä kulttuuritoimijoiden kanssa ja tukee heitä avustusten ja yhteisten 
hankkeiden muodossa. Kulttuuritoimi haluaa aktiivisesti kehittää kaupungin kulttuurielämää. 
Museot ja kirjasto tarjoavat harkitun yhdistelmän elämyksiä ja tosiasioita. Toimintaa 
ohjaavat helppo saavutettavuus ja käyttäjän näkökulma. Tilojen tulee olla viihtyisiä, selkeitä 
ja kaikille avoimia. Pienempiä tapahtumia järjestetään täydentämään ydintoimintaa.  

Työ Almintalon kehittämiseksi monipuoliseksi kulttuurikeskukseksi jatkuu. Sibeliuspäiviä 
arvioidaan ja uudistetaan laajemman yleisön saavuttamiseksi. Kulttuuripolku kaupungin 
koululaisille ja päiväkodeille on tärkeä toiminnan painopiste. Seurahuone kunnostetaan 
vuoden 2019 aikana kaupungin kulttuuri- ja konserttitaloksi. 

Lovisan kaupungin kirjastotoimi tulee panostamaan lasten toiminnan kehittämiseen kahden 
uuden, lasten toiminnasta huolehtivan erityiskirjastovirkailijan avulla. 
 



 
 

Toimintaympäristön muutokset suunnittelukaudella ja käynnissä olevat hankkeet 

Kulttuurilautakunta ja vapaa-aikalautakunta yhdistetään organisaatiomuutoksen yhteydessä 
hyvinvointilautakunnaksi. Yhdistäminen tuo mukanaan haasteita, mutta myös uusia 
mahdollisuuksia. 
 

Kulttuuritoimi muuttaa rakennettaan siten, että Almintalo tulee muodollisesti Loviisan 
kaupungin museon alaisuuteen. Kolmannen kulttuurituottajan tehtävä muutetaan 
muodollisesti museolehtoriksi, jotta museoille voidaan saada valtionosuuksia.  
 
Loviisan Sibeliuspäivät täyttää 30 vuotta. Sibeliuspäivien tulevaisuutta nykymuodossa 
analysoidaan.  
 
Kaupungilla on viisivuotinen vuokrasopimus Almintalosta. Päätös jatkosta tehdään 2019.  
 
”Utelias luokka” on uusi kulttuurihanke, joka toteutetaan yhteistyössä sivistystoimen kanssa. 
Loviisan kaupungin kirjastotoimi aikoo panostaa lasten toiminnan kehittämiseen kahden 
uuden, lasten toiminnasta huolehtivan erityiskirjastovirkailijan avulla.  
 
Kirjastoyhteistyö itäisen ja läntisen Uudenmaan kirjastojen välillä on toteutunut. 
12 uusmaalaisen kunnan kirjastot kuuluvat Helle-kirjastoihin ja ovat ottaneet käyttöön Koha-
kirjastojärjestelmän. Kirjakuljetukset näiden kuntien välillä ovat sujuvia. 
 

Riskiarvio 

Vähemmän kirjoja pääkirjastossa voi tarkoittaa vähemmän lainoja. 
 

Sibeliuspäivillä on maksavaa yleisöä taloudellisesta näkökulmasta liian vähän. 
 
Kulttuuritoimen haasteena on tehdä oikeita asioita oikeaan aikaan ja oikealle 
kohderyhmälle. On vaativa tehtävä pysyä mukana muuttuvan ajan kehityksessä ja tehdä 
asioita toisin kuin ennen. 
 
 

 
  



Vuoden 2019 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi 
sekä tavoitteiden toteutumisen seuranta 

 
Vastuualuetason 

avaintavoitteet 

(lautakuntataso) 
Toimintasuunnitelma / Keino 

Vastuulautakunta                /-
henkilö 

Kaksikielisten palvelujen 
tarjoaminen 

Sivistyskeskuksen kaikissa palveluissa kaksikielisyys 
nähdään mahdollisuutena. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta sekä 
hyvinvointilautakunta/ 

Vastuualueiden päälliköt 

Utelias luokka hankkeen 
toteuttaminen 

Koulut ja kultturitoimi organisoivat ja toteuttavat 
yhdessä Utelias luokka  hanketta. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta sekä 
hyvinvointilautakunta/vastuualueiden 

päälliköt 

Lasten ja nuorten taidekoulun 
perustaminen 

Asia selvitetään. Kokeilu alkaa syksyllä 2019 
yhteistyössä kansalaisopistojen kanssa ja Porvoon 
taidekoulun alaisuudessa. 

Hyvinvointilautakunta/ Kulttuuri- ja 
vapaa-aikatoimen päällikkö 

Kaupunki hakee mukaan 
UNICEF:in Lapsiystävällinen- 

kunta toimintamalliin 

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksella on keskeinen rooli 
toimintamallin käynnistämisessä. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta sekä 
hyvinvointilautakunta/ 

Vastuualueiden päälliköt 

Kulttuuripolkutoiminnan 
vakiinnuttaminen 

Kulttuuritoimi järjestää yhdessä koulujen, 
päiväkotien ja kulttuuritoimijoiden kanssa 
kulttuuripolun kaikille peruskoulun oppilaille ja 
päiväkotien lapsille. 

Hyvinvointilautakunta sekä kasvatus- 
ja sivistyslautakunta/  Vastuualueiden 

päälliköt 

Paikallishistorian tuntemuksen 
lisääminen nuorten ja lasten 

keskuudessa. 

Kaupungin museo panostaa museopedagogiikkaan ja 
yhteistyöhön koulujen, lukioiden ja päiväkotien 
kanssa. Palkataan museolehtori kaupungin museolle 
ja pyritään saamaan museolle lisää resursseja 
hakeutumalla valtionavustuksen piiriin. 

Hyvinvointilautakunta sekä kasvatus- 
ja sivistyslautakunta/ Vastuualueiden 

päälliköt 

Tehdään kaupungin historia 
näkyvämmäksi 

kaupunkimaisemassa 

Historialliset arvot otetaan huomioon kaupunki-
suunnittelussa ja museon asiantuntijat ovat 
aktiivisesti mukana kulttuuriympäristö-hankkeissa. 
Toteutetaan perinteisiä infotauluja ja digitaalisia 
reittejä kaupungille. Selvitetään mahdollisuuksia 
tehdä 3 D-mallinnoksia, esimerkiksi Savartholman 
merilinnoituksesta. 

Hyvinvointilautakunta/ Kulttuuri- ja 
vapaa-aikatoimen päällikkö sekä 

museointendentti 

Kirjaston vanha 
Loviisa kokoelma säilytetään 

kokonaisuudessaan 

Loviisa kokoelma siirretään Viirilään kaupunkilaisten 
käytettäväksi. 

Hyvinvointilautakunta/ Kulttuuri- ja 
vapaa-aikatoimen päällikkö sekä 

kirjastonjohtaja 

Yhteistyön 
edelleenkehittäminen 
kolmannen sektorin, 

yhdistyksien ja eri toimijoiden 
kanssa 

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimet järjestävät 
seurakokouksia ja muita tapaamisia kolmannen 
sektorin toimijoiden kanssa. Yhteistyöhön 
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa panostetaan. 
Opistot järjestävät monipuolisia kursseja, jotka 
edistävät hyvinvointia ja osallisuutta. 

Hyvinvointilautakunta sekä kasvatus- 
ja sivistyslautakunta/ Vastuualueiden 

päälliköt 

Loviisan historian digitaalisen 
näkyvyyden ja 

tavoitettavuuden lisääminen 

Kaupungin museo panostaa digitaaliseen viestintään 
ja kokeilee uusia keinoja tavoittaa asukkaita. 
Someviestinnän lisäksi kokeillaan Finna - portaalia ja 
mobiilireittipalvelu Seinätön museo. 

Hyvinvointilautakunta/ Kulttuuri- ja 
vapaa-aikatoimen päällikkö sekä 

museointendetti 

Kulttuuritoiminnan 
kehittäminen 

Loviisassa asuu ja toimii eri alojen taiteilijoita. Tämä 
voimavara tulisi hyödyntää paremmin esimerkiksi 
musiikin alalla. 

Hyvinvointilautakunta/ Kulttuuri- ja 
vapaa-aikatoimen päällikkö  

Helle kirjastoyhteistyön 
mahdollisuuksien 
hyödyntäminen 

Yhteinen kirjastokimppa, jossa kirjat liikkuvat 
kaikkien Hellekuntien ja -kirjastojen välillä. 
Kirjastoyhteistyötä ja uusia mahdollisuuksia. 

Hyvinvointilautakunta/ Kulttuuri- ja 
vapaa-aikatoimen päällikkö sekä 

kirjastojohtaja 

Hyvät työvälineet Laitteita, sähköinen työnohjaus 
Kasvatus- ja sivistyslautakunta sekä 

hyvinvointilautakunta/ 
Vastuualueiden päälliköt 

Hyvä täydennyskoulutus 
Henkilökunnalle tarjotaan monipuolista ja 
kiinnostavaa koulutusta. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta sekä 
hyvinvointilautakunta/ 

Vastuualueiden päälliköt 



Muutosjohtamisen 
varmistaminen organisaatio-

muutoksessa 

Yhteistyömuotoja kehitetään vastaamaan 
asukkaiden palvelutarpeita. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta sekä 
hyvinvointilautakunta/ Sivistys- ja 

hyvinvointijohtaja sekä 
vastuualueiden päälliköt 

Talousarviossa pysyminen 
Seuraamme talousarvion toteumaa ja reagoidaan 
poikkeamiin. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta sekä 
hyvinvointilautakunta/ Sivistys- ja 

hyvinvointijohtaja sekä 
vastuualueiden päälliköt 

Pitkäkestoisten ratkaisujen 
löytäminen 

Kokonaistaloudellisten vaihtoehtojen tarkastelu. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta sekä 
hyvinvointilautakunta/ Sivistys- ja 

hyvinvointijohtaja sekä 
vastuualueiden päälliköt 

 
 
Toimintaa varten käytettävissä olevat määrärahat 

Kirjasto- ja kulttuuritoimi 
Vastuualueen tuloarvio ja määrärahat (ohjeellinen) 

 

TILINPÄÄTÖS 
2017 

TALOUSARVIO  
2018 

muutoksineen 

TALOUSARVIO  
2019 

TALOUS- 
SUUNNITELMA 

2020 

TALOUS- 
SUUNNITELMA 

2021 

      

Toimintatuotot 95 241 95 025 87 225 88 097 88 978 

joista sisäiset      

Valmistus omaan käyttöön      

      

Toimintakulut -1 429 751 -1 551 065 - 1 539 471 -1 550 575 -1 561 846 

joista sisäiset       

Toimintakate      

josta sisäiset      

Toimintakate ulkoinen -1 334 510 -1 456 040 -1 452 246 -1 462 478 -1 472 868 

Poistot ja arvonalentumiset -6 002 -37 760 -48 826 -48 826 -48 826 

 
 

  



Yksikkökustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset) 

 Tilinpäätös 2017 
Talousarvio 

2018 
Talousarvio 2019 

Talous-
suunnitelma 

2020 

Talous-
suunnitelma 

2021 

Nettokustannus, €/asukas, 

museotoiminta 

 

8,2 ulk. 9,3 ulk. 12,2 ulk.   

Erikoisnäyttelyjä 

Komendantintalossa 
3 4 3   

Erityistapahtumia 

Komendantintalossa 
Museon tapahtumia ja esiintymiä 

Kommendantitalon ulkopuolella 

 10 

 

10 
7 

  

Digitalisoituja esineitä  500 500   

Museokävijöitä      

Komendantintalo 3 655 4 000 4 000   

Ruotsinpyhtään ruukki  
- Ylä paja 
- Ala paja (suljettu) 
Viirilä 

14 736 14 000 

 

7 000 
0 

300 

  

Almintalon toiminta 

− näyttelyitä 

− tapahtumia 

− kävijöitä 

Menot €/as. 

Tulot €/as. 

16 

69 

5 775 

3,33 

0,58 

12 

40 

4 000 

4,74 

0,33 

12 

40 

4 000 

3,94 

0,20 

  

Nettokustannus, €/asukas, 

kulttuuritoiminta 
29,7 ulk. 32,0 ulk. 30,3 ulk.   

Kulttuuritapahtumia 

 

 

 

Sibeliuspäivät 

Myytyjä lippuja 

74 (+kult-

tuuripolun 

tapahtumat 

65 

65 

 

 

 

 

500 

  

Nettokustannus, €/asukas, 

kirjastotoiminta 
46,5 ulk. 47,6 ulk. 54,2 ulk.   

Kirjastojen kokonaislainaus 154 222 185 000 180 000   

Lainausta/asukas 10,2 12,0 12,0   

Kirjastoyksiköitä 4 kirjastoa 

1 kirjastoauto 

3 luku-nurkkaa 

4 kirjastoa 

1 kirjastoauto 

3 luku-nurkkaa 

4 kirjastoa 
1 kirjastoauto 
3 lukunurkkaa 

  

  

 


