Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2019-2021

Vastuualueen nimi: Hallinto ja kehittaminen

Vastuuhenkild: sivistys- ja hyvinvointijohtaja (aiemmin sivistysjohtaja), taloussuunnittelija,
suunnittelija

Vastuualueen tehtaviat

Vastuualueen tehtdvana on tuottaa ja ylldpitda tasavertaisia ja kustannustehokkaasti
toimivia sivistyspalveluja koko alueelle ja alueen asukkaille. Vastuualue huolehtii keskuksen
yhteisistd talous- ja hallintotehtavistd. Toimintaa ohjaavat s&addkset opetustoimesta,
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta, hankintatoimesta ja hallintomenettelysta.
Vastuualue hoitaa lisksi oppilaskuljetusten hallinnoinnin ja koordinoinnin.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Lisddmme kaupungin vetovoiman mainostamista.

Suunnittelemme uutta péivéakotia.

Sailytamme kaikki koulut, joissa on riittavasti lapsia.

Toimintamme on asiakaslahtdistd ja palveluhaluista. Hyddynnamme rohkeasti
mahdollisuuksia ja luovia ratkaisuja.

Panostamme kaupungin kulttuurihistoriaan.

Panostamme hyvinvointiin ja yhteiséllisyyteen.

Seuraamme kehitystd ja otamme tarvittaessa kayttd6n wuusia tapoja tuottaa
palveluitamme.

Panostamme osaavan ja motivoituneeseen henkiléstéon.

Toimintamme on kustannustehokasta.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Organisaatiomuutosta koskevat, 1.1.2019 voimaan tulevat muutokset on toteutettava ja
huomioitava toiminnassa. Siivous- ja ruokapalvelut jatkavat toimintansa kehittamista
muutoksessa sekd jatkavat hyvan yhteistydn kehittdmista samalla tukien ja yllapitaen
henkil6stdn osaamista.

Keskuksessa tarkistetaan suunnittelukauden aikana saannéllisesti palvelutarjonnan
riittdvyys suhteessa palvelutarpeeseen ja vaestétieteellisiin muutoksiin ja ennusteisiin.
Suunnittelukauden aikana kaikessa toiminnassa on huomioitava tehostamisen ja
sopeuttamisen tarve. Kansallisen tason muutokset, jotka vaikuttavat muun muassa
valtion rahoitukseen, huomioidaan toiminnassa sekd tulevassa suunnittelussa ja
palvelutuotannossa.

Riskiarvio

Tilojen kunto ja sisdilmaongelmien ehkaisy.



Vuoden 2019 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi
seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

Lukioiden yhteistyota paikallisten yritysten kanssa Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
lisatdan. Toisen asteen ammatillista koulutusta kaupunginhallitus/ Sivistys- ja
suunnitellaan vastaamaan tyoeldman tarpeita. hyvinvointijohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Sivistyskeskuksen kaikissa palveluissa kaksikielisyys
nahdain mahdollisuutena.

Koulutus osallistuu joukkoliikenteen Kasvatus- ja
kehittamishankkeisiin. Kdynnistetadn kokeilu sivistyslautakunta/Koulutuspaillikké,
koulukyytien jarjestamiseksi paivasaikaan. rehtorit ja suunnittelija

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksella on keskeinen rooli
toimintamallin kdynnistamisessa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
Laitteita, sahkdinen tyonohjaus hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Henkilokunnalle tarjotaan monipuolista ja
kiinnostavaa koulutusta.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
Yhteistyomuotoja kehitetéin vastaamaan asukkaiden | hyvinvointilautakunta/ Sivistys- ja
palvelutarpeita. hyvinvointijohtaja seka
vastuualueiden paallikot

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
Seuraamme talousarvion toteumaa ja reagoidaan hyvinvointilautakunta/ Sivistys- ja
poikkeamiin. hyvinvointijohtaja sekd
vastuualueiden paallikot

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/ Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja seka
vastuualueiden paallikot

Kokonaistaloudellisten vaihtoehtojen tarkastelu.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Hallinto ja kehittaminen

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
Joista sisdiset

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut

Joista sisdiset
Toimintakate

Jjoista sisdiset
Toimintakate ulkoinen

Poistot ja arvonalentumiset

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2017 2018 2019 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2020 2021
19 307 15 000 12 000 12 120 12 241
-281 383 -410 678 -421 744 -423 647 -425 578
-262 086 -395 678 -409 744 -411527 -413 337

Yksikkékustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

e . X Talous- Talous-
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio suunnitelma suunnitelma
2017 2018 2019 2020 2021
Nettomenot, euroa/asukas 19,8 ulk. 25,9, ulk. 27,3 ulk. 27,3 ulk. 27,3 ulk.




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekéa tavoitteiden toteutumisen
seurantavuosille 2019-2021

Vastuualueen nimi: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: varhaiskasvatuspaéllikkd, paivakodinjohtajat

Vastuualueen tehtavit

Vastuualueen tehtdvana on tarjota alle kouluikéisille lapsille monipuolisia ja laadukkaita
varhaiskasvatuspalveluja, jotka vastaavat lasten ja heidan perheidenséd tarpeita ja

toivomuksia parhaalla mahdollisella tavalla.

Varhaiskasvatus koostuu lapsen suunnitelmallisesta ja tavoitteellisesta kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamasta kokonaisuudesta, jossa painottuu erityisesti

pedagogiikka.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

» Leikin ilon ja sen pedagogisten mahdollisuuksien kautta edistetdan lapsen hyvinvointia

ja oppimista.

+ Tyb- ja toimintatapojen arvioinnin kautta etsitdan tapoja tukea lasten kasvua, kehitysta
ja oppimista. Kaikkien ratkaisujen tulee perustua varhaiskasvatussuunnitelmassa

asetettuihin tavoitteisiin.

» Varhaiskasvatuksen henkiléstélle annetaan valmiudet tyéskennella

varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti muuttuvassa toimintaymparistéssa.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

» Opetushallitus on aloittanut tyén varhaiskasvatussuunnitelman kansallisten perusteiden
uudistamiseksi. Uudistuksen tarkoituksena on selventdd kasitteita ja siséltéja niin, etta
ne vastaavat 1.9.2018 voimaantullutta varhaiskasvatuslakia. Varhaiskasvatuksen
jarjestajien on uudistettava paikallisia suunnitelmiaan kansallisten perusteiden
mukaisesti. Samalla on tarkeda arvioida myds paikallista suunnitelmaa ja tarpeen
mukaan kehittda sitd. Tavoitteena on ottaa uudistettu paikallinen suunnitelma kaytté6n

1.8.2019.

» Uusi, kolmivaiheisen tuen malli tuo mukanaan vastuu- ja tyénjaon rakennemuutoksen

yleisen, tehostetun ja erityisen tuen osalta.

 Ennen kesaa 2019 selvitetddn eri vaihtoehtoja maksuttomalle varhaiskasvatukselle

valtuustosopimuksen mukaisesti.
» Seuturekryn kayttddnotto.

Riskiarvio

Henkilostérakenteen ollessa muutoksen edessd, syntyy kuntien vélille kova kilpailu
osaavasta henkilostosta. On ldydettdva avaimet kasvavaan kilpailukykyyn, jotta myds

tulevaisuudessa henkildkuntamme péatevyys on korkealla tasolla.



Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi
seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

Vastuualuetason avaintavoitteet Vastuulautakunta /-

(lautakuntataso)

Toimintasuunnitelma / Keino

henkilo

Kaksikielisten palvelujen tarjoaminen

Sivistyskeskuksen kaikissa palveluissa
kaksikielisyys ndhdaan mahdollisuutena.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Osa paivakodeista saavat uudet
houkuttelevammat nimet

Nimikamppanja johon kuntalaiset saavat
osallistua. Uudet nimikyltit rakennuksiin seka
tieristeyksiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta/
Varhaiskasvatuspaallikko

Uuden paivdkodin hankesuunnitelman
valmistuminen

Varhaiskasvatuksesta edustaja/edustajia
tyoryhmaan

Kasvatus- ja sivistyslautakunta/
Varhaiskasvatuspaallikko ja
paivakodinjohtajat

Aamutoiminnan ja aamuhoidon
yhdistaminen

Esiopetustoiminta ja esiopetuksen hoito
keskitetaan tiettyihin kouluihin niin, etta
opetusryhmien koot suurenevat ja toiminta
vahvistuu.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta/
Koulutuspaallikko ja rehtorit seka
varhaiskasvatuspaallikko ja
paivdakodinjohtajat

Kaupunki hakee mukaan UNICEF:in
Lapsiystavallinen- kunta
toimintamalliin

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksella on keskeinen
rooli toimintamallin kdynnistamisessa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Kulttuuripolkutoiminnan
vakiinnuttaminen

Kulttuuritoimi jarjestda yhdessa koulujen,
paivdkotien ja kulttuuritoimijoiden kanssa
kulttuuripolun kaikille peruskoulun oppilaille ja
paivakotien lapsille.

Hyvinvointilautakunta seka
kasvatus- ja sivistyslautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Paikallishistorian tuntemuksen
lisddminen nuorten ja lasten
keskuudessa.

Kaupungin museo panostaa
museopedagogiikkaan ja yhteistyohon koulujen,
lukioiden ja pdivdkotien kanssa. Palkataan
museolehtori kaupungin museolle ja pyritadn
saamaan museolle lisaa resursseja hakeutumalla
valtionavustuksen piiriin.

Hyvinvointilautakunta seka
kasvatus- ja sivistyslautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Varhaiskasvatus on paikka
yhteisollisyyden vahvistamiselle

Avoimen varhaiskasvatuksen "Treffiksen"
kehittaminen seka tilojen monipuolisempi
kaytto.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta/
Varhaiskasvatuspaallikko ja
paivdakodinjohtajat

Tieto- ja viestintatekniikan (TVT)
tuominen lasten arkeen
varhaiskasvatuksessa.

Lasten saatavilla on digitaalisia tyovalineita jotka
tukevat oppimisprosesseja. Henkilost6a
perehdytetaan hyvin TVT:n kdyttamiseen.
Vilineiden pedagogiset kdyttotavat perustuvat
toimintasuunnitelmiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta/
Varhaiskasvatuspaallikko ja
paivakodinjohtajat

Sdhkoinen kokonaisratkaisu
varhaiskasvatukseen.

Hankinta valmistellaan

Kasvatus- ja sivistyslautakunta/
Varhaiskasvatuspaallikko ja
suunnittelija

Hyvat ty6valineet

Laitteita, sahkdinen tyénohjaus

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Hyva taydennyskoulutus

Henkilokunnalle tarjotaan monipuolista ja
kiinnostavaa koulutusta.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Laissa (540/2018) uudet tehtava-
nimikkeet seka henkilstorakenne.
Loviisa reagoi muutokseen hyvissa

ajoin ennen siirtyma-
kauden paattymista.

Kun vakinainen tehtdva avautuu tai
madrdaikainen paattyy, uusi toimi perustetaan
uuden henkiléstorakenteen mukaisesti 1.1.2019
alkaen.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta/
Varhaiskasvatuspaallikko ja
suunnittelija




Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
Yhteistyomuotoja kehitetddn vastaamaan hyvinvointilautakunta/ Sivistys- ja
asukkaiden palvelutarpeita. hyvinvointijohtaja seka
vastuualueiden paallikot
Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
Seuraamme talousarvion toteumaa ja hyvinvointilautakunta/ Sivistys- ja
reagoidaan poikkeamiin. hyvinvointijohtaja seka
vastuualueiden paallikot

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/ Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja seka
vastuualueiden paallikot

Kokonaistaloudellisten vaihtoehtojen tarkastelu.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
Varhaiskasvatus

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2017 2018 2019 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2020 2021
Toimintatuotot 944 647 744 400 731 200 738512 745 897
joista sisdiset
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut -6 237 182 -6 256 546 -6 338179 -6 360 053 -6 382 255

joista sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset

Poistot ja arvonalentumiset -410 -540 -4 402 -4 402 --4 402




Yksikk6kustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio su::::tuz:l-ma su:rau:\ci’z:l-ma
2017 2018 2019 2020 2021

0-6-vuotiaiden maara 926 765 760 800 830
'L)::J‘;?:m“ssa 544 560 580 590 600
euroa/lapsi, netto 6 301 ulk. 6 364 ulk. 6 250 ulk.
Ryhmaéperhepiivahoidossa

Lapsia 22 20 20 20 20
euroa/lapsi, netto 7 917 ulk. 10 270 ulk. 10 234 ulk.

Perhepdivdhoidossa

Lapsia 17 12 8 4 0
euroa/lapsi, netto 9 085 ulk. 15 188 ulk. 18 734 ulk.
Yhteensa pdivahoidossa

Tukea tarvitsevia lapsia 207 145 75 *) 75 75
Vuorohoidossa olevia lapsia 27 15 25 25 30
Kotihoidon tuet

Lakisdateinen, lapsia 140 185 185 185 185
Kuntalisa, perheit 137 185 185 185 185
Yksityisen hoidon tuet

Lakisaateinen, lapsia 18 23 23 12 12
Kuntalisa/lapsi 17 23 23 12 12
Avoin varhaiskasvatus

Treffis/perheitd/vuosi 179 170 170 170 170

Lapsia leikkikerhoissa 27 20 10 10 0

*) Laskentatapa muuttunut verrattuna talousarvioon 2018. Luku sisdltda tehostettua tai erityista tukea tarvitsevia lapsia.



Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2019-2021

Vastuualueen nimi: Koulutus
Vastuuhenkild: koulutuspaallikkd ja rehtorit
Vastuualueen tehtaviat

Koulutuksen lakisdateisiin tehtaviin kuuluu esi- ja perusopetuksen jarjestdminen seka
perusopetukseen valmistavan opetuksen jarjestaminen. Taman liséksi yllapiddmme aamu-

ja iltapaivatoimintaa seka jarjestamme kerhotoimintaa.

Tarjoamme tasokkaita koulutuspalveluja lahelld kuntalaista. Panostamme hyvéaan
johtajuuteen sekd ammattitaitoiseen ja motivoituneeseen henkilbkuntaan. Toiminta on

oppilaskeskeista ja rakentuu yhteiselle vuoropuhelulle.

Kannustamme oppilaita mydnteisiin oppimiskokemuksiin jolloin into elinikéiseen oppimiseen
herdd. Opetamme oppilaita arvioimaan ja pohtimaan asioita kriittisesti, luomaan uutta
kulttuuria sek& uudistamaan ajattelu- ja toimintatapaa. Kannustamme oppilaita ilmaisemaan

mielipiteitddn seka osallistumaan paatdksentekoon.

Lukuvuoden 2018-2019 teemana on Kielitietoinen koulu. Opetuksessa keskitymme hyvaén

kielenkayttddn sekd panostamme aikaisempaa enemméan omaan aidinkieleen.

Opetuksessa ja kerhotoiminnassa varmistamme, ettd huolenpito on riittava ja etta
puutumme nopeasti ja systemaattisesti epakohtiin. Koulu pyrkii yhteistoimintaan muiden

toimijoiden kanssa.

Perusopetus antaa oppilaille valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

 Rakennamme ja peruskorjaamme kaksi turvallista koulurakennusta, jotka myds

aktivoivat ymparoivaa yhteiskuntaa

* Peruskorjaamme Harjurinteen koulun uutta osaa ja valmistelemme vanhan osan
uudisrakennusta/peruskorjausta sekd vahvistamme vaistétiloissa olevan yhtendiskoulun

toimintaa
+ Jatkamme IKT:n kehittdmista opetuksessa

* Lujitamme opetussuunnitelmauudistuksen viimeistd vaihetta koskien 9-luokkalaisia

syksylla 2019

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet
* Vahvistamme esikouluopetusta keskittamalla toimintaa tietyille kouluille

* Laajennamme toimintapaikkojen lukumaaraa, joissa aamu- ja iltapaivahoito yhdistetaan

aamu- ja iltapéaivatoimintaan
» Viimeistelemme paikallisen opetussuunnitelman raikastamisprosessin

« Vahvistamme opiskeluhuoltoty6td yhdessa koulukuraattorien ja koulupsykologien

kanssa

Riskiarvio

» Koulutoiminta vaistétiloissa vahentaa houkuttelevuutta ja lapsiperheiden muuttoliiketta

» Resurssien priorisoinnin tarve lisdantyy investointien takia
» Vaativan erityisen tuen oppilasméaara kasvaa



Vuoden 2019 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi
seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Toimintasuunnitelma / Keino

Vastuulautakunta /-
henkilo

Kaksikielisten palvelujen
tarjoaminen

Sivistyskeskuksen kaikissa palveluissa
kaksikielisyys ndhdaan mahdollisuutena.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Uusien puukoulujen
rakentaminen

Rakennamme koulut niin, etta tiloja voidaan
hy6édyntda sekd nuoriso-, ilta-, koulutus-, kokous-
ettd seminaaritoiminnassa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta/
Koulutuspaallikko ja rehtorit

Liikkuva koulu-hankkeen
mahdollisuuksien hyodyntaminen

Koulut ja vapaa-aikatoimi organisoivat ja
toteuttavat yhdessa Liikkuva koulu

hanketta. Mahdollisuudet liikkua koulunpaivan
aikana lisataan.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Utelias luokka hankkeen
toteuttaminen

Koulut ja kultturitoimi organisoivat ja toteuttavat
yhdessa Utelias luokka hanketta.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/vastuualueiden
paallikét

Lyomme lukkoon koulujen
perusopetusryhmien
vahittaismaarat.

Tarkastellaan koulujen oppilasmaaria ja
ennusteita. Lukiokoulutuksen houkuttelevuuden
lisadminen

Kasvatus- ja sivistyslautakunta/
Koulutuspaallikko ja rehtorit

Vahvistamme ja turvaamme
esiopetustoiminnan.

Lyomme lukkoon missa kouluissa esiopetusta
annetaan, seka laaditaan toimintasuunnitelma
siltd varalta, etta oppilasmaara alittaisi erillisen
ryhman perustamisen minimimaaran.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta/
Koulutuspaallikko ja rehtorit

Treenikerhon/Nuorten
urheilijoiden aamuharjoittelun
vakiinnuttaminen

Koulut ja vapaa-aikatoimi organisoivat ja
toteuttavat yhdessa Liikkuva koulu hanketta.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Aamutoiminnan ja aamuhoidon
yhdistaminen

Esiopetustoiminta ja esiopetuksen hoito
keskitetddn tiettyihin kouluihin niin, etta
opetusryhmien koot suurenevat ja toiminta
vahvistuu.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta/
Koulutuspaallikko ja rehtorit seka
varhaiskasvatuspaallikko ja
paivakodinjohtajat

Koulukuljetusten hyédyntaminen
muihin kuljetustarpeisiin.

Koulutus osallistuu joukkoliikenteen
kehittamishankkeisiin. Kdynnistetadn kokeilu
koulukyytien jarjestamiseksi pdivasaikaan.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta/Koulutuspaallikko,
rehtorit ja suunnittelija

Kaupunki hakee mukaan
UNICEF:in Lapsiystavallinen-
kunta toimintamalliin

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksella on keskeinen
rooli toimintamallin kdynnistamisessa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Kulttuuripolkutoiminnan
vakiinnuttaminen

Kulttuuritoimi jarjestaa yhdessa koulujen,
paivakotien ja kulttuuritoimijoiden kanssa
kulttuuripolun kaikille peruskoulun oppilaille ja
paivakotien lapsille.

Hyvinvointilautakunta seka kasvatus-
ja sivistyslautakunta/ Vastuualueiden
paallikot

Paikallishistorian tuntemuksen
lisddminen nuorten ja lasten
keskuudessa.

Kaupungin museo panostaa museopedagogiikkaan
ja yhteisty6hon koulujen, lukioiden ja pdivdkotien
kanssa. Palkataan museolehtori kaupungin
museolle ja pyritddn saamaan museolle lisda
resursseja hakeutumalla valtionavustuksen piiriin.

Hyvinvointilautakunta seka kasvatus-
ja sivistyslautakunta/ Vastuualueiden
paallikot

Oppilaskuntein hallituksien ja
nuorisovaltuuston yhteistyon
kehittaminen

Koulujen oppilaskunnat ovat edustettuina
nuorisovaltuustossa. Opiskelijakuntien toiminnan
aktivointi lukioissa.

Hyvinvointilautakunta seka kasvatus-
ja sivistyslautakunta/ Vastuualueiden
paallikét




Koulujen kerhotoiminta ja
elakeldiset

Kerhotoimintaa jarjestetaan seka aamuisin,
paivisin ettd iltapdivisin padmaardna luoda
mahdollisuuksia uusiin toimintamuotoihin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta/
Koulutuspaallikko ja rehtorit

Panostamme lahjakkaiden
oppilaiden opetukseen.

Kaksi kehittajaa, jotka on palkattu projektia
varten, tukee ja markkinoi uusia pedagogisia
ratkaisuja.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta/
Koulutuspaallikko ja rehtorit

Opettajavaihdot

Rehtoreita ja opettajia kehotetaan seuraamaan
kollegojen tyota.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta/
Koulutuspaallikko ja rehtorit

Hyvat tyovadlineet

Laitteita, sdhkéinen tyonohjaus

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Hyva tdydennyskoulutus

Henkilokunnalle tarjotaan monipuolista ja
kiinnostavaa koulutusta.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Muutosjohtamisen
varmistaminen organisaatio-
muutoksessa

Yhteistyomuotoja kehitetadn vastaamaan
asukkaiden palvelutarpeita.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/ Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja seka
vastuualueiden paallikot

Talousarviossa pysyminen

Seuraamme talousarvion toteumaa ja reagoidaan
poikkeamiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/ Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja seka
vastuualueiden paallikot

Pitkdkestoisten ratkaisujen
loytaminen

Kokonaistaloudellisten vaihtoehtojen tarkastelu.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/ Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja seka
vastuualueiden paallikot

Koulutus

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot

Joista sisdiset

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
Jjoista sisdiset
Toimintakate
josta sisdiset

Toimintakate ulkoinen

Poistot ja arvonalentumiset

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2017 2018 2019 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2020 2021
1332292 1164 949 1341503 1366903 1380572
-12 652 665 -12 738 250 -14 109 223 -14 646 810 -14 691 737
-11 320373 -11 573 301 -12 767 720 -13 279 907 -13 311 166
-3 655 0 0 0 0




Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

e s . . Talous- Talous-
Tilinpdatés | Talousarvio | Talousarvio suunnitelma | suunnitelma
2017 2018 2019 2020 2021

Maara
Kouluja 15 15 15 15 15
Esikoulu/integroitu/oppilaita 5/18 5/16 3/15 2/9 2/7
Esikouluryhmat/oppilaita 11/134 11/148 12/112 12/121 12/110
Perusopetuksen ryhmid/oppilaita 105/1 449 106/1 446 107/1 453 107/1 426 107/1 384
Erityisen tuen piiriin siirrettyja, % 9,2 11,2% 11,4% 12% 12%
Talous
Esikoulukustannukset/oppilas, netto, 5194 ulk. 5235 ulk. 6 509 ulk
euroa
Esikoulun kuljetuskustannukset/oppilas, 718 300 1174
netto, euroa
Perusopetuksen kustannukset/oppilas, 7344 ulk. 7997 ulk. 3082 ulk
netto, euroa
Perusopetuksen 867 935 1082

kuljetuskustannukset/oppilas, netto, euroa




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekéa tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2019-2021

Vastuualueen nimi: Lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus

Vastuuhenkild, lukiokoulutus: koulutuspaallikkd, rehtorit

Lukiokoulutus on siirretty koulutusp&éllikélle.

Vastuuhenkild, ammatillinen koulutus: sivistys- ja hyvinvointijohtaja (aiemmin sivistysjohtaja)

Ammatillinen koulutus on osa konsernia ja siitd huolehtii sivistys- ja hyvinvointijohtaja.

Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tavoitteena on lukiokoulutuksen turvaaminen seka suunnitelmallinen
opiskelijarekrytointi ja ndkyvyyden parantaminen. Lisdksi toimintaa kehitetddn aktiivisesti
mm. luomalla yhteistyéverkostoja ja kehittdmalla esimerkiksi yrittdjyyskasvatusta, opettajien
ja opiskelijoiden tieto- ja viestintatekniikkataitoja (TVT) ja joustavia opetusmenetelmid.
Lukiot antavat opiskelijoille laadukasta ja ajanmukaista opetusta, joka mahdollistaa hyvat
jatko-opintomahdollisuudet.

Toisen asteen koulutuksen kohdalla aloitetaan toiminta kahdessa eri osakeyhtidssa. Loviisa
toimii osakeyhtididen omistajakuntana ja tehtavana on, yhtena aktiivisena toimijana, turvata
hyvat toisen asteen koulutusmahdollisuudet kaupungin nuorille.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

» Treenikerhon toiminnan vakiinnuttaminen ja saaminen osaksi koulun toimintaa

* Yhteistyon lisddminen mm. yritysten ja kolmannen sektorin kanssa

* Yliopistoyhteistydn aloittaminen

» Pyritddn varmistamaan loviisalaisten lukioiden houkuttelevuus ja opiskelijoiden jatko-
opintokelpoisuus

* Laadukkaan lukio-opetuksen turvaaminen

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnisséa olevat hankkeet

e Loviisan lukion toimiminen véist6tiloissa
» Lovisa Gymnasiumin peruskorjaus
o Kaksivuotinen Erasmus+ -hanke

Riskiarvio

» Valtionosuusmuutoksen vaikutukset lukiokoulutukseen
» Loviisan lukion vaistétiloissa toimimisen vaikutus alkavien opiskelijoiden maéraéan
» Pienten lukioiden haaste rekrytoida patevia opettajia



Vuoden 2019 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi
seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Toimintasuunnitelma / Keino

Vastuulautakunta /-
henkilo

Toisen asteen koulutus tukee
paikallisia yrityksia. Tyovoiman
saanti paranee.

Lukioiden yhteistyota paikallisten yritysten kanssa
lisdtaan. Toisen asteen ammatillista koulutusta
suunnitellaan vastaamaan tyoeldman tarpeita.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
kaupunginhallitus/ Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja

Kaksikielisten palvelujen
tarjoaminen

Sivistyskeskuksen kaikissa palveluissa
kaksikielisyys ndhdain mahdollisuutena.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Lyomme lukkoon koulujen
perusopetusryhmien
vahittaismaarat.

Tarkastellaan koulujen oppilasmaaria ja
ennusteita. Lukiokoulutuksen houkuttelevuuden
lisdadminen

Kasvatus- ja sivistyslautakunta/
Koulutuspaallikko ja rehtorit

Treenikerhon/Nuorten
urheilijoiden aamuharjoittelun
vakiinnuttaminen

Koulut ja vapaa-aikatoimi organisoivat ja
toteuttavat yhdessa Liikkuva koulu hanketta.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Kaupunki hakee mukaan UNICEF:in
Lapsiystavallinen- kunta
toimintamalliin

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksella on keskeinen
rooli toimintamallin kdynnistamisessa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Paikallishistorian tuntemuksen
lisdadminen nuorten ja lasten
keskuudessa.

Kaupungin museo panostaa museopedagogiikkaan
ja yhteisty6hon koulujen, lukioiden ja pdivikotien
kanssa. Palkataan museolehtori kaupungin
museolle ja pyritddn saamaan museolle lisaa
resursseja hakeutumalla valtionavustuksen piiriin.

Hyvinvointilautakunta seka
kasvatus- ja sivistyslautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Oppilaskuntien hallituksien ja
nuorisovaltuuston yhteistyon
kehittaminen

Koulujen oppilaskunnat ovat edustettuina
nuorisovaltuustossa. Opiskelijakuntien toiminnan
aktivointi lukioissa.

Hyvinvointilautakunta seka
kasvatus- ja sivistyslautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Etdopiskelumahdollisuuksien
lisadminen ja lukioiden
yliopistoyhteisty6n kehittaminen

Lukioiden yhteistyon kehittaminen yliopistojen
kanssa kdynnistetaan

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta/Koulutuspaillikké
ja rehtorit

Hyvat tyovalineet

Laitteita, sdhkdinen tyonohjaus

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Hyva taydennyskoulutus

Henkilokunnalle tarjotaan monipuolista ja
kiinnostavaa koulutusta.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Muutosjohtamisen varmistaminen
organisaatio-muutoksessa

Yhteistyomuotoja kehitetadn vastaamaan
asukkaiden palvelutarpeita.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/ Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja seka
vastuualueiden paallikot

Talousarviossa pysyminen

Seuraamme talousarvion toteumaa ja reagoidaan
poikkeamiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/ Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja seka
vastuualueiden paallik6t

Pitkdkestoisten ratkaisujen
loytaminen

Kokonaistaloudellisten vaihtoehtojen tarkastelu.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/ Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja seka
vastuualueiden paallik6t




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Lukio ja ammatillinen koulutus

Vastuualueen tuloarvio ja méaararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
joista sisdiset

Valmistus omaan kaytto6n

Toimintakulut

joista sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset
Toimintakate ulkoinen

Poistot ja arvonalentumiset

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2017 2018 2019 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2020 2021
140993 67 000 53 000 53530 54 065
-1374 232 -1348 717 -1374 186 -1376 027 -1377 895
-1233 239 -1281717 1321186 -1322 497 -1323 829
-1741 -2 000 0

Lukioiden yksikk6kustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Talousarvio Talous- Talous-
Tilinpaatos 2017 2018 Talousarvio 2019| suunnitelma suunnitelma
2020 2021
Opiskelijoita 186,5 192 190 192 194
Opetustunteja 418%) 374 374 374 374
Netto, euroa/opiskelija 6 346 ulk 6 404 ulk. 6 664 ulk.

*)tuntikehys




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekéa tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2019-2021

Vastuualueen nimi: Vapaa sivistystyo
Vastuuhenkild: sivistys- ja hyvinvointijohtaja (aiemmin sivistysjohtaja) ja rehtori

Vastuualueen tehtavat

Alueopistot, Lovisa svenska medborgarinstitut ja Valkon kansalaisopisto tarjoavat vapaasta
sivistysty6stéd saadetyn lain mukaista opetusta kolmessa kunnassa (Lapinjarvella,
Loviisassa ja Pyhtdalld). Elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti kurssitarjonta
suunnataan  kaikenikéisille  opiskelijoille ja  monenlaisille  kohderyhmille, joskin
paakohderyhmana ovat aikuiset.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Vapaa sivistystyd tarjoaa monipuoliset opiskelumahdollisuudet kaikkialla Loviisan,
Lapinjarven ja Pyhtaén alueella molemmilla kielilld. Loviisan kansalaisopistot saivat
6000 euroa opintosetelirahaa, johon ovat oikeutettuja maahanmuuttajat, alhaisen
peruskoulutuksen omaavat ja oppimisvaikeuksia kokevat seka yli 63-vuotiaat ja
elékelaiset. Kyseiset ryhméat voivat saada kaikista opistojen kursseista 50 %
alennuksen. Pienituloiset (bruttotulot korkeintaan 1200 euroa kuukaudessa) voivat
saada vapautuksen kurssimaksusta erillisestd anomuksesta.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Selvithmme opistojen yhdistymisen haitat ja hyédyt. Loviisa on hakemassa yhdessa
Sipoon ja Porvoon opistojen kanssa aikuisten perustaitojen ja digitaalisten taitojen
vahvistamiseen tarkoitettua valtionavustusta. Rahoitusta haetaan yli 200 000 euroa ja
hankkeeseen on tarkoitus palkata koordinaattori.

Riskiarvio

Seurataan erityisen tarkasti, millaiset kurssit peruuntuvat. Nayttaa silta, etta erityisesti
pienten kylien kurssit peruuntuvat herkasti. Joillakin alueilla my&s ruotsinkielisten
ryhmien aloitus on ollut haastavaa.

Harjurinteen sisailmaongelmien vuoksi huomattava osa opetuksesta on siirtynyt
vaistétiloihin. Joihinkin aineisiin on erityisen vaikeaa |6ytaa sopivia tiloja, minka vuoksi
kursseja saatetaan joutua kokonaan perumaan tai sisaltéa voidaan joutua muuttamaan
oleellisesti.



Vuoden 2019 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

Sivistyskeskuksen kaikissa palveluissa kaksikielisyys
ndahdaian mahdollisuutena.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksella on keskeinen rooli
toimintamallin kdynnistamisessa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimet jarjestavat
seurakokouksia ja muita tapaamisia kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa. Yhteistyohon kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa panostetaan. Opistot jarjestavat
monipuolisia kursseja, jotka edistavat hyvinvointia ja
osallisuutta.

Hyvinvointilautakunta seka
kasvatus- ja sivistyslautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Laitteita, siahkdinen tyénohjaus

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Henkilokunnalle tarjotaan monipuolista ja kiinnostavaa
koulutusta.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/
Vastuualueiden paallikot

Yhteistydmuotoja kehitetdadn vastaamaan asukkaiden
palvelutarpeita.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/ Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja seka
vastuualueiden paallikot

Seuraamme talousarvion toteumaa ja reagoidaan
poikkeamiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/ Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja seka
vastuualueiden paallikot

Kokonaistaloudellisten vaihtoehtojen tarkastelu.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta seka
hyvinvointilautakunta/ Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja seka
vastuualueiden paallikot




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Vapaa sivistysty®

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2017 2018 2019 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2020 2021
Toimintatuotot 230277 217 100 215 700 217 857 220 035
joista sisdiset
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut -925 423 -934 558 -935 901 -939 476 -943 104
joista sisdiset
Toimintakate
josta sisdiset
Toimintakate ulkoinen -695 146 -717 458 -720 201 -721 619 -723 068
Poistot ja arvonalentumiset
Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)
Tilinpaatos 2017 | Talousarvio 2018 | Talousarvio 2019 Talous- Talous-
P suunnitelma 2020 | suunnitelma 2021
Opiskelijoita 1280 (Mi)+ 1450 (Mi)+ 1450 (Mi)+ Yhteensd 3 500 Yhteensa 3 500
1 706(Vako) 1 850 (Vako) 1 850 (Vako) =
=2 986 =3 300 3300
Opetustunteja 4929 (Mi)+ 5500 (Mi)+ 5200 (Mi)+ Yhteensd 12 500 Yhteensd 12 700
6 952(Vako) 7 000 (Vako) 7 200 (Vako)=
=11881 =12 500 12 400
Nettokustannukset, 233 ulk. 217 ulk. 218 ulk.
euroa/opiskelija
Nettokustannukset, 58 ulk. 57 ulk. 58 ulk.
euroa/opetustunti




