SIVISTYSKESKUS

Vastuuhenkil6t: sivistysjohtaja

Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2018 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Sivistyskeskuksen toiminnan painopisteet:

1.

Yritysystavdllisen imagon
luominen.

Monipuolistamme elinkeinopohjaa ja edistdmme yrittdjyytta.

Kehitdmme vuoropuhelua
keskuksen eri vastuualueiden
ja yrittajien valilla.

Keskuksen vastuualueet
luovat edellytyksia ja tekevat
toimenpiteita avaintavoitteen
ja tavoitetason
saavuttamiseen.

2. Tarjoamme korkeatasoista varhaiskasvatusta ja koulutusta kahdella kielella niin

Varhaiskasvatus ja koulutus
houkuttelevat lisaa lapsia,
oppilaita ja opiskelijoita.

keskustassa kuin kyldkeskuksissa.

Jarjestamme ja kehitdmme
varhaiskasvatusta ja
koulutusta
vuorovaikutuksessa huoltajien
kanssa.

Keskuksen vastuualueet
luovat toimintatapoja ja
tekevat toimenpiteita
avaintavoitteen ja
tavoitetason saavuttamiseen.

Vuorovaikutuksen lisadminen
asukkaiden kanssa.

3. Pd&étdksenteko on ihmisldheistd, yritysystédvéllistd, osallistavaa, joustavaa ja nopeaa.

Suunnittelemme, toteutamme
ja kehitamme toimintaamme
yhdessa asukkaiden kanssa.

Olemme aktiivisesti
tiedottaneet ja lisdnneet
vuorovaikutusta
ajankohtaisissa asioissa, kuten
esim. varhaiskasvatusselvitys,
kouluhankkeet, lasten ja
oppilaiden ruokailu,
sisdilmaongelmat seka
joidenkin kulttuurihankkeiden
osalta.

Keskuksen vastuualueet
luovat toimintatapoja ja
tekevit toimenpiteita
avaintavoitteen ja
tavoitetason saavuttamiseen.
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4. Edistdmme hyvinvointia ja viihtyvyyttd sekd monipuolista kulttuuri- ja vapaa-aikatarjontaa
yhteisdllisyyttd painottaen.

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma

Toteuma 1-4

Kolmannen sektorin ja
asukkaiden aktivoiminen.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikatoiminta, jonka paapaino
on ennaltaehkaisevassa tyossa
ja hyvinvoinnissa, jarjestetdan
vuorovaikutuksessa
asukkaiden kanssa.

Keskuksen vastuualueet
luovat toimintatapoja ja
tekevat toimenpiteita
avaintavoitteen ja
tavoitetason saavuttamiseen.

Teemme aktiivista yhteistyota
seka kulttuuriyhdistysten etta
liikunta- ja nuorisoseurojen
kanssa. Olemme mukana
kehittdmassa valtakunnallista
lasten, nuorten ja perheiden
palveluita (LAPE).
Jarjestamme ja tarjoamme
toimintaa, jonka avulla
edistdmme asukkaiden
terveyttd ja hyvinvointia
kaikissa eri ikaryhmissa.

5. Piddmme taloutemme tasapainossa ja viestokehityksen positiivisena.

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma

Toteuma 1-4

Sivistyskeskuksen toiminta saa
lisaa nakyvyytta kaupungin
markkinoinnissa.

Hyvat ja helposti saatavilla
olevat peruspalvelumme
saavat nakyvyytta.

Teemme yhteistyota
kaupungin viestinta- ja
markkinointiyksikon kanssa
saadaksemme lisaa

Toimintamme nakyvyys on
lisdantynyt seka katukuvassa,
mediassa etta eri
tapahtumissa.

nakyvyytta.
Ulkoinen tuloslaskelma
. T Poikkeama
Tal(;;?arv'o To:s:;‘g T Jéljella Toteuma- % Tlllgg;atos Ennuste 2018 (ennuste-/
talousarvio)
SIVISTYSKESKUS
TOIMINTATUOTOT 2 509 004 915 531,10 1593 473 36,49% 3 005 051 2579784 70 780
Myyntituotot 1218 449 373 773,14 844 676 30,68% 1356 547 1218 449 0
Maksutuotot 957 200 256 098,38 701 102 26,75% 1095 790 957 200 0
Tuet ja avustukset 261 830 253 018,25 8812 96,63% 417 097 332610 70 780
Muut toimintatuotot 71 525 32 641,33 38 884 45,64% 135 616 71525 0
TOIMINTAKULUT -24 239 387 -7 647 142,76 -16 592 244 31,55% -23 699 956 -24 683 225 -443 838
Henkilostokulut -18 333 148 -5 965 638,18 -12 367 510 32,54% -17 844 830 -18 755 208 -422 060
Palvelujen ostot -3 078 177 -917 082,64 -2 161 094 29,79% -3 230 898 -3 108 177 -30 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -870 765 -188 151,47 -682 614 21,61% -871 098 -876 315 -5 550
Avustukset -1 388 000 -401 186,57 -986 813 28,90% -1 368 967 -1 388 000 0
Muut toimintakulut -569 297 -175 083,90 -394 213 30,75% -384 164 -555 525 13772
TOIMINTAKATE -21 730 383 -6 731 611,66 -14 998 771 30,98% -20 694 905 -22 103 441 -373 058
VUOSIKATE -21 730 383 -6 731 611,66 -14 998 771 30,98% -20 694 905 -22 103 441 -373 058
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -53 700 -13 887,50 -39 813 25,86% -26 224 -53 700 0
Suunnitelman mukaiset poistot -53 700 -13 887,50 -39 813 25,86% -26 224 -53 700 0
TILIKAUDEN TULOS -21 784 083 -6 745 499,16 -15 038 584 30,97% -20 721 130 -22 157 141 -373 058
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -21 784 083 -6 745 499,16 -15 038 584 30,97% 20721130 -22 157 141 -373 058

Toimintatuottojen ja -kulujen kehitys ja ennuste:

Sivistyskeskuksen tuottojen odotetaan kasvavan talousarvioon 2018 verrattuna. Muutos koskee hanketukea.
Talousarviota 2018 laadittaessa ja hyvaksyttaessa Ohjaamo-hankkeen rahoitusta ei ollut viela hyvaksytty. ELY-
keskuksen paatos on paivatty 12.2.2018. Taman vuoksi ainoastaan hankkeen omarahoitusosuus budjetoitiin.
Ennusteessa huomioidaan sekd myonnetty tuki 72 828 euroa ja kulut.




Kustannuspuolella arvioimme henkilostokulujen, erityisesti palkkojen, maararahojen ylittyvan runsaalla
408 000 eurolla. Suurin haaste ovat koulutuksen vastuualueen palkkakustannukset. Harjurinteen koulun ja
Loviisan lukion kiinteistojen sisdilmaongelmien vuoksi sijaisten, maardaikaisen henkiloston, palkkakulut ovat
nousseet merkittavasti. Ennusteessa olemme varautuneet 70 000 euron ylimaardiseen palkkakustannukseen.
Helpottaakseen Harjurinteen koulun johdon tyttaakkaa suomenkielinen sivistysjaosto aikaisti suunnittelijan
palkkaamista kouluun viidellda kuukaudella. Lisaksi lukuvuoden 2018-2019 tuntiresurssin suunnittelussa tuli
esille suuri pienryhmaopetuksen tarve erityisesti Lovisanejdens hogstadiumissa. Tarpeen tyydyttamiseksi
sivistyslautakunta paatti 26.3.2018 nostaa tuntiresurssia 26 vuosiviikkotunnilla. Paatos lisaa palkkakuluja jo
vuonna 2018. Talousarvion valmistelun aikana sattui lisdaksi tekninen vahinko, joka johti yhden kuukauden
palkkasumman, noin 180 000 euron, puuttumiseen maaraaikaisten palkkamaararahasta.

Laskutettujen ennakkomaksujen perusteella arvioimme, etta elakkeiden varhemaksujen kustannukset ylittavat
talousarvion runsaalla 40 000 eurolla. Suurin ylitys kohdistuu vapaa-aikatoimen vastuualueeseen. Vastuualueen
kustannukset kasvavat myo6s johtuen Ohjaamo-hankkeen bruttokustannuksista, joiden arvioidaan olevan
vhteensa runsaat 97 000 euroa. Summaan sisaltyy muun muassa henkilostokustannuksia 59 500 euroa.
Ohjaamo-hankkeen nettokustannusten muutos bruttokustannuksiksi vaikuttaa myds ostopalveluiden,
materiaali- ja tarvikeostojen maararahoihin seka vuokriin yhteensa noin 38 000 euroa. Olemme huomioineet
summat keskuksen ennusteessa.

Tassad vaiheessa emme tee talousarvion muutosehdotusta, vaan palaamme lisimaararaha-asiaan viimeistaan
osavuosiraportin 1-8/2018 yhteydessd, kun meilli on parempi kokonaiskasitys talousarvion kaytostd ja
mahdollisten ennustetta korjaavien ohjaustoimenpiteiden vaikutuksista.



Vastuualueen nimi: Hallinto ja kehittaminen
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja, taloussuunnittelija, suunnittelija

Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Luomme yritysystdvéllisen imagon.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Toteuma 1-4

Keskuksen vastuualueiden ja
yrittdjien vélisen
vuoropuhelun kehittaminen.

Kehitdmme tybtapoja ja
menetelmid, jotka
mahdollistavat yrittajien
osallistumisen toimintaamme.

Mahdollistamme yrittajien
kanssa laajennetun yhteistyon
eri muodoissa.

Hallinto ei ole omalla
toiminnallaan ollut mukana
taman asian kehittamisessa.

2. Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisdé lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Toteuma 1-4

Pyrkimys lisata lasten,
oppilaiden, opiskelijoiden ja
nuorten maaraa
toiminnassamme.

Pyrimme erilaisten
toimenpiteiden avulla
houkuttelemaan yha
useampia uusia asukkaita.

Seuraamme lasten,
oppilaiden, opiskelijoiden ja
nuorten maaran kehitysta
toiminnassamme.

Lasten, oppilaiden ja
opiskelijoiden maara ei ole
muuttunut merkittavasti
verrattuna vuoden 2017
tilinpaatoksen.

3. Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Toteuma 1-4

Sivistyskeskuksen palvelujen
kehittaminen
vuorovaikutuksessa
asukkaiden kanssa.

Pyyddamme asukkaiden
nakemyksia ja palautetta
toiminnastamme keskuksen
arviointisuunnitelman
pohjalta.

Arvioimme toiminnan niita
osia, jotka mainitaan
arviointisuunnitelmassa.

Sivistyksen
arviointisuunnitelma ei
valmistunut suunnitellusti
vuonna 2017, mutta osa
toiminnasta on arvioitu.

4. Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukKaita.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Toteuma 1-4

Toimintamme jarjestaminen
niilta osin kuin mahdollista
yhteistydssa yhdistysten ja
asukkaiden kanssa.

Suunnittelemme ja
toteutamme toimintaa
monialaisesti eri verkostoissa
siten, ettd se tukee
asukkaiden hyvinvointia.

Mahdollistamme kolmannen
sektorin ja asukkaiden kanssa
laajennetun yhteistyon eri
muodoissa.

Olemme aloittaneet mm.
Pieni kulttuuripolku
suunnittelun, hakeneet
hankerahoitusta
perusopetukseen. Ohjaamo
on saanut ESR-rahoitusta
vuoden 2020 loppuun.

5. Sivistyskeskuksen t

oiminta saa lisdad ndkyvyylttd kaupungin markkinoinnissa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Toteuma 1-4

Vastuualueiden nakyvyyden ja
houkuttelevuuden lisdaminen.

Lisddmme nakyvyytta ja
houkuttelevuutta erilaisten
toimenpiteiden avulla.

Olemme aktiivinen toimija,
jolla on positiivista nakyvyytta
mediassa ja sosiaalisessa
mediassa.

Luomme tyotapoja ja
yhteistydmuotoja, joiden
avulla lisdédmme
nakyvyyttamme.
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Ulkoinen tuloslaskelma

Hallinto- ja kehittaminen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Talousarvio
2018

15 000
12 000

3 000
-410 678
-274 908
-95 650
-10 970
-500

-28 650
-395 678
-395 678
-395 678
-395 678

Toteutuma on talousarvion mukainen.

Toteuma 1-
4/2018

5 339,74

5 252,00
87,74

-120 003,48
-100 046,80
-4 464,48

-1 959,59
-3 500,00
-10 032,61
-114 663,74
-114 663,74
-114 663,74
-114 663,74

Jiljella

9 660

6 748
2912
-290 674
-174 861
-91 186
-9 010
3000
-18 617
-281 014
-281 014
-281 014
-281 014

Toteuma- %

35,60%
43,77%
2,92%
29,22%
36,39%
4,67%
17,86%
700,00%
35,02%
28,98%
28,98%
28,98%
28,98%

Tilinpaatos
2017

19 307
16 034
3273
-281 393
-221 186
-28 124
-8 194

-1 000
-22 888
-262 086
-262 086
-262 086
-262 086

Ennuste 2018

15 000
12 000

3 000
-410 678
-274 908
-95 650
-10 970
-500

-28 650
-395 678
-395 678
-395 678
-395 678

Poikkeama
(ennuste/
talousarvio)

0O 0O 0O 0O 0o o oo o o o o



Vastuualueen nimi: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: varhaiskasvatuspaallikkd, paivakodinjohtajat

Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Luomme yritysystavéllisen imagon.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Toteuma 1-4

Varhaiskasvatuksen ja
yritysten valisen
vuoropuhelun kehittdminen.

Tapaamme yrittdjia
keskustellaksemme
varhaiskasvatusyksikoiden
aukioloaikatarpeista ajatellen
yrityksissa tyoskentelevia
vanhempia.

Osavuosikatsaukset.

Varhaiskasvatusselvityksen
yhteydessa tehtiin kysely
kuntalaisille, jonka tarkoitus
mm. oli selvittaa tarpeet
yksikoiden aukioloajoille.

2. Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisdd lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Toteuma 1-4

Varhaiskasvatuspalvelujen
jarjestaminen
vuorovaikutuksessa huoltajien
kanssa.

Paivakotiverkkoselvitys
varhaiskasvatuksen riittavan
paikkamaaran
varmistamiseksi.

Paivakotiverkkoselvitys.

Pdivahoitopaikkojen tarve eri
alueilla kartoitettiin
selvityksen yhteydessa.

3. Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Toteuma 1-4

Varhaiskasvatuksen
suunnittelu, toteutus ja
kehittdaminen yhdessa
asukkaiden kanssa.

Teemme kayttajakyselyja seka
saadaksemme palautetta etta
kuullaksemme kayttdjien
mielipiteitd uusien paatoésten
valmistelun edella.

Osavuosikatsaukset.

Palautekyselyjen vastaukset
julkaistaan
varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti.

Osavuosikatsauksen
ajankohtana varhais-
kasvatuksen huoltajille
suunnattu laatukysely on
juuri tehty. Tuloksia ei ole
vield koottu, mutta ne
julkaistaan heti kaupungin
verkkosivuilla seka yksikoiden
peda.net-sivuilla kun kooste
on tehty.

Varhaiskasvatusselvityksen
yhteydessa tehty kysely ja sen
tulokset hyodynnetaan
varhaiskasvatuksen
kehittamisessa.

4. Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Toteuma 1-4

Kulttuuritoiminnan
jarjestaminen pdivakodeissa
yhteisty6ssa kulttuuritoimen
ja kolmannen sektorin kanssa.

Suunnittelemme
kulttuuripolun, jonka otamme
kadyttoon toimintavuonna
2018-2019.

Kulttuuripolkusuunnitelma.

"Pienen kulttuuripolun"
tydstaminen alkaa syksylla
2018"Pieni kulttuuripolku"
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5. Sivistyskeskuksen toiminta saa liséd nékyvy

ttd kaupungin markkinoinnissa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Toteuma 1-4

Laadukas ja helposti saatavilla
oleva varhaiskasvatuksemme
saa nakyvyytta.

Teemme yhteistyota
kaupungin viestinta- ja
markkinointiyksikon kanssa
saadaksemme lisda

Osavuosikatsaukset.

Varhaiskasvatuksen facebook-
sivut perustettiin
helmikuussa. Peda.net-sivujen
kadyttoa on laajennettu.

nakyvyytta. Varhaiskasvatuksen
verkkosivuja pdivitetdan
syksylla 2018.
Ulkoinen tuloslaskelma
. A e Poikkeama
Talozla:aarwo To:‘e/;(r)r;: 1 Jéljella Toteuma- % Tlllgg:;uos Ennuste 2018 (ennuste_/
talousarvio)
Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT 744 400 234 380,56 510 019 31,49% 944 647 744 400 1]
Myyntituotot 43 900 33 270,73 10 629 75,79% 105 611 43 900 1]
Maksutuotot 700 500 200 928,01 499 572 28,68% 837 905 700 500 1]
Tuet ja avustukset 181,82 -182 400 0
Muut toimintatuotot 0,00 0 731 1]
TOIMINTAKULUT -6 256 546 -2 001 319,65 -4 255 226 31,99% -6 237 182 -6 272 336 -15 790
Henkil6stokulut -4 740 229 -1 547 668,05 -3 192 561 32,65% -4 693 320 -4 756 019 -15 790
Palvelujen ostot -162 736 -60 753,82 -101 982 37,33% -201 356 -162 736 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -90 830 -16 448,66 -74 381 18,11% -64 802 -90 830 0
Avustukset -1189 000 -363 178,67 -825 821 30,54% -1 167 475 -1 189 000 0
Muut toimintakulut -73 751 -13 270,45 -60 481 17,99% -110 228 -73 751 0
TOIMINTAKATE -5512 146 -1 766 939,09 -3 745 207 32,06% -5 292 535 -5 527 936 -15 790
VUOSIKATE -5 512 146 -1 766 939,09 -3 745 207 32,06% -5 292 535 -5 527 936 -15 790
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -540 -1 600,56 1061 296,40% -410 -540 0
Suunnitelman mukaiset poistot -540 -1 600,56 1061 296,40% -410 -540 0
TILIKAUDEN TULOS -5 512 686 -1 768 539,65 -3 744 146 32,08% -5 292 944 -5 528 476 -15 790
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -5 512 686 -1 768 539,65 -3 744 146 32,08% -5 292 944 -5 528 476 -15 790

Laskutettujen ennakkomaksujen perusteella arvioimme, etta elakkeiden varhemaksujen kustannukset ylittavat
talousarvion noin 5 000 eurolla. Pdivahoitopaikkojen kysynta Isnasissa ylittda tarjonnan. Kevaan aikana olemme
ratkaisseet paikkapulan vuokraamalla toiminnalle tilapaisia lisatiloja. Tilanne jatkuu syksylla 2018 ja vastuualue
selvittaa erilaisia ratkaisuja. Jos kaupunki perustaa uuden paivakotiryhman, siitd aiheutuu kasvavia henkil0st6-
ja tilakustannuksia. Toisaalta 1.8.2018 alkavaksi suunniteltua kielikylpytoimintaa ei aloiteta vahaisesta
ilmoittautumismaarasta johtuen ja toimintaan varatut maardarahat voidaan kayttdada muihin tarkoituksiin.
Palaamme lisdméaararaha-asiaan viimeistaan osavuosiraportin 1-8/2018 yhteydessa.




Vastuualueen nimi: Koulutus
Vastuuhenkilé: koulutuspaallikké ja rehtorit

Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Luomme yritysystdvéllisen imagon.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Toteuma 1-4

Koulutuksen ja yrittajien
valisen vuoropuhelun
kehittaminen.

Kehitdmme tyotapoja ja
menetelmia, jotka mahdollista-
vat yrittdjien osallistumisen
toimintaamme mm. yrittdjyys-
kasvatuksen, Nuoren Yritta-
jyyden seka tet-jaksojen kautta.

Mahdollistamme laajemman
yhteistydn eri muodoissa
yrittdjien kanssa.

Yldkoulujen NY-toiminta,
tet-jaksot seka
perusopetuksen
yrittajyyskasvatus on
toteutunut suunnitelmien
mukaisesti. Let’s Go-messut
jarjestettiin tammikuussa
yhdessa Posintran ja
yrittdjien kanssa.

2. Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisdéa lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.

TAVOITE Toimenpide t Arviointi Toteuma 1-4

Seuraamme lasten,
oppilaiden, opiskelijoiden ja
nuorten maaran kehitysta
toiminnassamme.

Jotta voimme houkutella useam-
pia uusia asukkaita, tarjoamme
monipuolisen kouluverkon, tur-
vallisen ympariston, laadukkaan
opetuksen seka korkeatasoisen
ja tehokkaan koulutuksen
opetushenkilostolle.

Pyrkimys lisata lasten,
oppilaiden, opiskelijoiden ja
nuorten maaraa
toiminnassamme.

Olemme panostaneet
markkinointiin eri
tilaisuuksissa seka
tehostaneet opettaja-
rekrytointia ja nakyvyytta.
Koulutus on saanut hyvia
pisteita kuntien koulujen
vertailuissa. Oppilasmaarat
isommissa kouluissa on
lisadntynyt.

3. Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Toteuma 1-4

Koulut ovat aktivoituneet
sosiaalisessa mediassa.
Oppilaskuntaa ja huoltajia

Arvioimme toiminnan niita
osia, jotka mainitaan
arviointisuunnitelmassa.

Osallistamme koulua aktiiviseen
yhteistyéhén ympardivan
yhteison kanssa. Pyyddamme

Koulutuksen kehittaminen
vuorovaikutuksessa
oppilaiden ja huoltajien

kanssa.

asukkaiden nakemyksia ja
palautetta toiminnastamme
keskuksen arviointisuun-
nitelman pohjalta. Kehitimme
oppilaskuntatoimintaa ja
hyédynnamme sosiaalista
mediaa.

on kuunneltu muun muassa
moniammatillisten
tarkistusten yhteydessa.
Aamu- ja iltapdivatoiminnan
kysely antoi positiivista
palautetta.




4. Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukKaita.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Toteuma 1-4

Toimintamme jarjestdminen | Suunnittelemme ja toteutamme | Mahdollistamme kolmannen | Kulttuuripolku on saanut

niilta osin kuin mahdollista toimintaa monialaisesti eri sektorin ja asukkaiden vahvan jalansijan
yhteisty6ssa yhdistysten ja verkostoissa siten, ettd se tukee [kanssa laajennetun opetustydssa. Aamu- ja
asukkaiden kanssa. asukkaiden hyvinvointia mm. yhteistydn eri muodoissa. iltapaivatoiminta,
—  kulttuuripolun kerhotoiminta seka liikkuva
— aamu- ja iltapaivatoiminnan koulu-hanke on jalkautunut
- kerhotoiminnan jokapaivaiseksi asukkaita
—  eri hankkeiden ja tukevaksi toiminnaksi.

aktiviteettien avulla.

5. Sivistyskeskuksen toiminta saa lisdd ndkyvyyttd kaupungin markkinoinnissa.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Toteuma 1-4
Koulutuksen nakyvyyden ja Rekrytoimme ammatti- Olemme aktiivinen toimija, | Koulutus saa suuren
vetovoiman lisddminen. taitoista ja osaavaa henkil6- jolla on positiivista huomioin mediassa.

kuntaa. nakyvyyttd mediassa ja Koulujen tuotokset nakyvat
Teemme yhteisty6td kaupungin | sosiaalisessa mediassa. seka Facebook-, YouTube-
viestinta- ja markkinointiyksikon ettd Instagramsivuilla.
kanssa vetovoimaisuuden Kouluviitta- ja koulujen
lisadmiseksi. Tuomme aktiivisesti nimikylttiprojektit on

esiin vahvuuksiamme ja toteutettu.

hankkeitamme. Rekrytointia on tehostettu.

Ulkoinen tuloslaskelma

. TS Poikkeama
Ta'°2‘8?8“"° T°z‘7;’;: 1- Jiljelli  Toteuma-% T"';g;’;’m Ennuste 2018 (ennuste/
talousarvio)

21142 Koulutus

30 TOIMINTATUOTOT 1164 949 512 850,61 652 098 44,02% 1332 292 1164 949 0
300 Myyntituotot 996 049 315 850,18 680 199 31,711% 1069 671 996 049 0
321 Maksutuotot 63 000 25 942,52 37 057 41,18% 68 918 63 000 0
330 Tuet ja avustukset 102 000 153 779,03 -51 779 150,76% 165 481 102 000 0
340 Muut toimintatuotot 3900 17 278,88 -13 379 443,05% 28 223 3900 0
40 TOIMINTAKULUT -12 738 250 -4 093 321,61 -8 644 928 32,13% -12652665 -13 074 010 -335 760
400 Henkil6stokulut -10 030 220 -3 352 772,04 -6 677 448 33,43% -9759 536 -10 365 980 -335 760
430 Palvelujen ostot -2 120 621 -641 349,02 -1479 272 30,24% -2 329 518 -2 120 621 0
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -434 765 -60 800,06 -373 965 13,98% -480 967 -434 765 0
470 Avustukset -16 000 -6 000,00 -10 000 37,50% -13 994 -16 000 0
480 Muut toimintakulut -136 644 -32 400,49 -104 244 23,71% -68 650 -136 644 0
5 TOIMINTAKATE -11 573 301 -3 580 471,00 -7 992 830 30,94% -11 320373 -11 909 061 -335 760
6 VUOSIKATE -11 573 301 -3 580 471,00 -7 992 830 30,94% -11 320373 -11 909 061 -335 760
71 POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0,00 0 -3 655 0
710 Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0 -3 655 0
7 TILIKAUDEN TULOS -11 573 301 -3 580 471,00 -7 992 830 30,94% -11 324028  -11 909 061 -335 760
8 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -11 573 301 -3 580 471,00 -7 992 830 30,94% -11 324028  -11 909 061 -335 760

Koulutuksen vastuualueella suurin haaste on Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion kiinteistdjen
sisdilmatilanne. Osa luokista on kevaan aikana muuttanut korvaaviin tiloihin Valkossa. Sijaisten, madaraaikaisen



henkiloston, palkkakulut ovat nousseet merkittavasti. Ennusteessa olemme varautuneet sisdilman takia
palkatuista sairauslomasijaisista syntyvaan 70 000 euron ylimaardiseen palkkakustannukseen. Helpottaakseen
Harjurinteen koulun johdon tyotaakkaa suomenkielinen sivistysjaosto aikaisti suunnittelijan palkkaamista
kouluun viidelld kuukaudella. Lisdksi lukuvuoden 2018-2019 tuntiresurssin suunnittelussa tuli esille suuri
pienryhmaopetuksen  tarve erityisesti  Lovisanejdens  hogstadiumissa. Tarpeen  tyydyttamiseksi
sivistyslautakunta paatti 26.3.2018 nostaa tuntiresurssia 26 vuosiviikkotunnilla. Paatos lisaa palkkakuluja jo
vuonna 2018. Talousarvion valmistelun aikana sattui lisdaksi tekninen vahinko, joka johti yhden kuukauden
palkkasumman, noin 180 000 euron, puuttumiseen maaraaikaisten palkkamaararahasta.

Tassad vaiheessa emme tee talousarvion muutosehdotusta, vaan palaamme lisimaararaha-asiaan viimeistaan
osavuosiraportin 1-8/2018 yhteydessd, kun meilld on parempi kokonaiskasitys talousarvion kaytostd ja
mahdollisten ennustetta korjaavien ohjaustoimenpiteiden vaikutuksista.



Vastuualueen nimi: Lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja, rehtorit

Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Luomme yritysystévéllisen imagon.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Toteuma 1-4
Yhteistyon laajentaminen Yrittajyys ja yrittdjat saavat Osavuosikatsaukset. Gymnasiumilla yrittajien
yrittdjien kanssa enemman nakyvyytta tekemat
opetussuunnitelman lukioiden arjessa. tyopaikkahaastattelut
mukaisesti.

2. Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisdd lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Toteuma 1-4
Lukiokoulutuksen nakyvyyden | Yhteisty6td kansalaisopiston | Osavuosikatsaukset. Yksi espanjan kurssi on
ja vetovoiman lisddminen ja alueen muiden lukioiden toteutunut viime vuoden
tarjoamalla tasokkaita kanssa laajennetaan. suunnittelun pohjalta.

palveluja ldhelld kuntalaista.

3. Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Toteuma 1-4
Yhteistyon laajentaminen Lukiot tekevat enemman Osavuosikatsaukset. Ei toteutunut
muiden toimijoiden ja eri yhteisty6ta yhteiskunnan eri
ikdryhmien kanssa. ikdryhmien kanssa.

4. Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Toteuma 1-4
Avoimen vuorovaikutuksen Lukiot tekevat enemman Osavuosikatsaukset. Treenikerhon suunnittelu
sdilyttaminen kolmannen yhteisty6ta kolmannen yhteistydssa yldakoulujen ja
sektorin ja asukkaiden kanssa. | sektorin kanssa. seurojen kanssa. Toiminta

alkaa syyslukukaudella 2018.

5. Sivistyskeskuksen toiminta saa lisdd nakyvyyttd kaupungin markkinoinnissa.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Toteuma 1-4
Lukioiden verkkosivujen Lukiot lisaavat nakyvyyttaan ja | Osavuosikatsaukset. Molemmat lukiot ovat
vetovoiman lisédminen ja vetovoimaansa verkossa. paivittaneet aktiivisesti
lukioiden nakyvyys kotisivujaan ja sosiaalista
sosiaalisessa mediassa. mediaa (facebook, instagram)




Ulkoinen tuloslaskelma

Talousarvio Toteuma 1- Tilinpaatos AELLEENG
2018 4/2018 Jaljella Toteuma- % 2017 Ennuste 2018 (ennuste./
talousarvio)

21144 Lukio- ja ammatillinen koulutus

30 TOIMINTATUOTOT 67 000 24 477,27 42 523 36,53% 140 993 72 000 5000
300 Myyntituotot 46 000 15 068,31 30 932 32,76% 48 344 46 000 0
330 Tuet ja avustukset 21 000 8 488,96 12 511 40,42% 76 011 26 000 5000
340 Muut toimintatuotot 920,00 -920 16 638 0
40 TOIMINTAKULUT -1348 717 -403 266,80 -945 450 29,90% -1374 232 -1 353 498 -4 781
400 Henkil6stokulut -1226 742 -378 638,76 -848 103 30,87% -1176 227 -1226 523 219
430 Palvelujen ostot -36 850 -11 246,20 -25 604 30,52% -85 454 -41 850 -5 000
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54 900 -3 132,37 -51 768 5,71% -74 793 -54 900 0
470 Avustukset -27 600 -9 489,72 -18 110 34,38% -26 398 -27 600 0
480 Muut toimintakulut 2625 -759,75 -1 865 28,94% -11 361 -2 625 0
5 TOIMINTAKATE -1281 717 -378 789,53 -902 927 29,55% -1233 239 -1281 498 219
6 VUOSIKATE -1281 717 -378 789,53 -902 927 29,55% -1233 239 -1281 498 219
gl POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 000 0,00 -2 000 0,00% -1741 -2 000 0
710 Suunnitelman mukaiset poistot -2 000 0,00 -2 000 0,00% -1 741 -2 000 0
7 TILIKAUDEN TULOS -1283 717 -378 789,53 -904 927 29,51% -1 234 980 -1283 498 219
8 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1283 717 -378 789,53 -904 927 29,51% -1 234 980 -1283 498 219

Ennusteessa on huomioitu Loviisan lukiolle mydnnetty tuki EU-parlamenttiin Strasbourgiin tehtavaa matkaa
varten sekd matkakustannukset.



Vastuualueen nimi: Vapaa sivistystyo
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja ja rehtori

Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisdéa lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Toteuma 1-4
Kayttajaryhmien Toimintakuvaukseen sisaltyva | CAF Lapsia ja nuoria houkutellaan
saavuttaminen. kurssisuunnitteluprosessi / heille suunnatuilla kursseilla,

CAF. minka lisaksi erityisesti TPO

on ryhmaén suosiossa. Ryhman
maarassa ei ole merkittavaa
nousua viela havaittavissa.

2. Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Toteuma 1-4
Ajanmukaisen, arkeen Toimintakuvaukseen sisdltyva | CAF Vuorovaikutus asiakkaiden
elamyksia antavan opetuksen | opetus-/oppimis- kanssa tapahtuu erityisesti
tarjoaminen. /arviointiprosessi /CAF. yhdyshenkil6itten kautta.

Opetuksen suunnittelussa on
etsitty uusia kursseja.

3. Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Toteuma 1-4
Lahiopetuksen tarjoaminen Alueellisten opistojen malli: CAF Opetusta tarjotaan kaikkialla
kaikille elinikdisen oppimisen | Toimintakuvaukseen sisaltyva opistojen toiminta-alueilla.
periaatteen mukaisesti. opetus-/oppimis- Kylien ja sopimuskuntien dani

/arviointiprosessi / CAF. tulee kuuluville

yhteyshenkildiden kautta.

4. Sivistyskeskuksen toiminta saa lisdd ndkyvyyttd kaupungin markkinoinnissa.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Toimintamme nakyvyys ja Toimintakuvaukseen sisdltyva | CAF Opistojen kurssitarjonta
kysynnan ohjaama tarjonta. kurssisuunnittelu- ja suunnitellaan asiakkailta

markkinointiprosessi / CAF. tulevan palautteen

perusteella tasapuolisuutta

unohtamatta. Yhdyshenkiloilla
on merkittava rooli. Opistojen
kotisivuja ollaan kehittamassa
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Ulkoinen tuloslaskelma

Talousarvio Toteuma 1-

2018 4/2018 Jéljella Toteuma- %
Vapaa sivistystyo
TOIMINTATUOTOT 217 100 19 788,35 197 312 9,11%
Myyntituotot 97 000 531,37 96 469 0,55%
Maksutuotot 117 500 13 412,00 104 088 11,41%
Tuet ja avustukset 5141,85 -5 142
Muut toimintatuotot 2600 703,13 1897 27,04%
TOIMINTAKULUT -934 558 -272 492,92 -662 065 29,16%
Henkildstokulut -695 258 -202 645,85 -492 612 29,15%
Palvelujen ostot -121 650 -27 697,14 -93 953 22,77%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 350 -2 954,12 -13 396 18,07%
Avustukset -24 000 -11 500,00 -12 500 47,92%
Muut toimintakulut -77 300 -27 695,81 -49 604 35,83%
TOIMINTAKATE -717 458 -252 704,57 -464 753 35,22%
VUOSIKATE -717 458 -252 704,57 -464 753 35,22%
TILIKAUDEN TULOS -717 458 -252 704,57 -464 753 35,22%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -717 458 -252 704,57 -464 753 35,22%

Toteutuma on talousarvion mukainen.

Tilinpaatos
2017

230 277
99 745
119 646
10 887

0

-925 423
-705 279
-114 380
-10 901
-24 960
-69 903
-695 146
-695 146
-695 146
-695 146

Ennuste 2018

217 100
97 000
117 500

2 600
-934 558
-695 258
-121 650

-16 350
-24 000
-77 300
=717 458
-717 458
=717 458
-717 458

Poikkeama
(ennuste/
talousarvio)
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