Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seki tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Hallinto ja kehittiminen
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja, taloussuunnittelija, suunnittelija
Vastuualueen tehtédvét

Vastuualueen tehtdavana on tuottaa ja yllapitéda tasavertaisia ja kustannustehokkaasti toimivia si-
vistyspalveluja koko alueelle ja alueen asukkaille. Vastuualue huolehtii keskuksen yhteisista talo-
us- ja hallintotehtavista. Toimintaa ohjaavat saadokset opetustoimesta, opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta, hankintatoimesta ja hallintomenettelysta. Vastuualue hoitaa lisdksi oppilaskuljetus-
ten hallinnoinnin ja koordinoinnin.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Luomme yritysystavallisen imagon.

Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisda lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.
Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

Sivistyskeskuksen toiminta saa lisda nakyvyytta kaupungin markkinoinnissa.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissi olevat hankkeet

Sivistyskeskuksessa tarkastellaan suunnittelukaudella sdanndéllisesti palvelutarjonnan riitta-
vyyttéd suhteessa palvelun tarpeeseen ja vdestdllisiin muutoksiin ja ennusteisiin. Suunnittelu-
kauden aikana on kaikessa toiminnassa huomioitava tehostamis- ja sopeuttamistarve. Kan-
sallisen tason muutokset, jotka vaikuttavat muun muassa valtion rahoitukseen, huomioidaan
toiminnassa ja tulevassa suunnittelussa ja palvelutuotannossa.

Riskiarvio
— Tilojen kunto ja sisdilmaongelmien ehkdiseminen.

— Kevaalld 2017 tehdyn henkilostokyselyn perusteella:
* henkiloston sairauspoissaolot ja tydsséa jaksaminen
* eri ikéryhmien ja sukupuolten vélinen tasa-arvo.
Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seki

tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Luomme yritysystédvéllisen imagon.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta

Keskuksen johtaja ja vastuu-
alueiden paillikot.

Mahdollistamme yrittédjien
kanssa laajennetun yhteistyén
eri muodoissa.

Kehitamme tyGtapoja ja me-
netelmid, jotka mahdollistavat
yrittdjien osallistumisen toi-
mintaamme.

Keskuksen vastuualueiden ja
yrittdjien vélisen vuoropuhe-
lun kehittaminen.

2. Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat liséé lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.
Arviointi

TAVOITE Toimenpide Vastuu/Seuranta

Pyrkimys lisata lasten, oppi-
laiden, opiskelijoiden ja nuor-
ten maaraa toiminnassamme.

Pyrimme erilaisten toimenpi-
teiden avulla houkuttelemaan
yhéa useampia uusia asukkaita.

Seuraamme lasten, oppilai-
den, opiskelijoiden ja nuorten
madrdn kehitystd toiminnas-
samme.

Keskuksen johtaja ja vastuu-
alueiden paallikét.




3. Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Sivistyskeskuksen palvelujen
kehittdminen vuorovaikutuk-
sessa asukkaiden kanssa.

Pyyddmme asukkaiden nike-
myksid ja palautetta toimin-
nastamme keskuksen arvioin-
tisuunnitelman pohjalta.

Arvicimme toiminnan niitd
osia, jotka mainitaan arviointi-
suunnitelmassa.

Keskuksen johtaja ja vastuu-
alueiden paallikét.

4. Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Toimintamme jarjestaminen
niiltd osin kuin mahdollista
yhteistydssa yhdistysten ja
asukkaiden kanssa.

Suunnittelemme ja toteu-
tamme toimintaa monialaises-
ti eri verkostoissa siten, etti
se tukee asukkaiden hyvin-
vointia.

Mahdollistamme kolmannen
sektorin ja asukkaiden kanssa
laajennetun yhteistyén eri
muodoissa.

Keskuksen johtaja ja vastuu-
alueiden paillikét.

5. Sivistyskeskuksen toiminta saa lisdé nédkyvyyttd kaupungin markkinoinnissa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Vastuualueiden nakyvyyden ja
houkuttelevuuden lisd&minen.

Lisidmme nakyvyytts ja hou-
kuttelevuutta erilaisten toi-
menpiteiden avulla.

Olemme aktiivinen toimija,
jolla on positiivista nakyvyytts
mediassa ja sosiaalisessa me-
diassa.

Keskuksen johtaja ja vastuu-
alueiden paallikét.

Toimintaa varten kéytettivissi olevat méirirahat

Hallinto ja kehittaminen

Vastuualueen tuloarvio ja méirirahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020

i Toimintatuotot 19 296 15 500 1."; 000 15195 15393
joista iséiset - " -
i Valmistus omaan kayttdsn
‘Toimintakulut -657 730 =409 753 -417 85'} -420 647 -426 116
‘ jjoista si;&iset R —_4 571 -7 179 " -7272 -7 367
‘[Toim.In_tfkate -(?8"435 —3§f 253 -402 857 -405 452 -410 723
joista sisdiset -4 571 -7179 -7272 -7 367
Toimintakate ulkoinen -632 111 -389 682 -395 678 -398 180 -403 356

Poistot ja arvonalentumiset

YksikkSkustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpdatos Talousarvio Talousarvio Talous- Talous-
2016 2017 2018 suunnitelma 2019 | suunnitelma 2020
Nettomenot, euroa/asukas 42,8 ulk. 25,2 ulk. 25,9 ulk.




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta-
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil6: varhaiskasvatuspaallikko, paivakodinjohtajat

Vastuualueen tehtivit

Vastuualueen tehtavana on tarjota alle kouluikaisille lapsille monipuolisia ja laadukkaita varhaiskas-
vatuspalveluja, jotka vastaavat lasten ja heidan perheidensa tarpeita ja toivomuksia parhaalla mah-
dollisella tavalla.

Varhaiskasvatus koostuu lapsen suunnitelmallisesta ja tavoitteellisesta kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamasta kokonaisuudesta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Luomme yritysystavallisen imagon.
Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisaa lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.
Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.
Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

o Sivistyskeskuksen toiminta saa lisda nakyvyyttd kaupungin markkinoinnissa.
Toimintaympaéristén muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissi olevat hankkeet

Varhaiskasvatuksen yksikéilld on joillakin alueilla vaikeuksia saada paikka jokaiselle lapselle. Tie-
tyilla alueilla taas on tyhjia tiloja johtuen lapsimaarén laskusta. On tehtdva selvitys tarpeiden ja
tarjonnan kohtaamisesta ja toimenpiteists, joilla kyetdan vastaamaan tarpeisiin. Selvitys toimen-
pideohjelmineen laaditaan vuoden 2018 aikana.

Riskiarvio
- Joillakin alueilla ei pystyta tarjoamaan kaikille lapsille varhaiskasvatusta lahiyksikdssa.
- Paéivékodeissa, joissa on yksi lapsiryhma, lastentarhanopettajalla ei ole kollegiaalista tukea

pedagogissa asioissa.
- Kielikylvyn aloittamista 1.8.2018 ei voida taata kaupungin v&hentyneen lapsiluvun vuoksi.

Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Luomme yritysystévéllisen imagon.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Varhaiskasvatuksen ja yritys- | Tapaamme yrittdjid keskustel- |Osavuosikatsaukset. Varhaiskasvatuspéaillikkd ja
ten vilisen vuoropuhelun laksemme varhaiskasvatusyk- paivakodin johtajat.
kehittdminen. sikdiden aukioloaikatarpeista

ajatellen yrityksissa tyoskente-
levid vanhempia.

2. Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisé& lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Varhaiskasvatuspalvelujen Péivakotiverkkoselvitys var- Péivakotiverkkoselvitys. Varhaiskasvatuspaallikko ja
jarjestaminen vuorovaikutuk- | haiskasvatuksen riittdvin paivakodin johtajat yhteistyds-

sessa huoltajien kanssa. paikkaméadrin varmistamisek- sd tukipalvelujen kanssa.
si.




3. Lisdgagmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

TAVOITE

Toimenpide

Vastuu/Seuranta

Varhaiskasvatuksen suunnitte-
lu, toteutus ja kehittdminen
vhdessad asukkaiden kanssa.

Teemme kayttajakyselyji seki
saadaksemme palautetta ettd
kuullaksemme kéyttéjien mie-
lipiteitd uusien paatosten
valmistelun edella.

Osavuosikatsaukset.

Palautekyselyjen vastaukset
julkaistaan varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaisesti.

Varhaiskasvatuspaallikké ja
péivakodin johtajat.

4. Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Kulttuuritoiminnan jarjesta-
minen pdivakodeissa yhteis-
tyossd kulttuuritoimen ja kol-
mannen sektorin kanssa.

Suunnittelemme kulttuuripo-
lun, jonka otamme kayttéén
toimintavuonna 2018-2019.

Kulttuuripolkusuunnitelma.

Varhaiskasvatuspaillikkd ja
péivakodin johtajat yhteis-
tydssa kulttuuritoimen kanssa.

5. Sivistyskeskuksen toiminta saa lisda nakyvy

4 kaupungin markkinoinnissa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Laadukas ja helposti saatavilla
oleva varhaiskasvatuksemme

saa ndkyvyytta.

Teemme yhteisty6td kaupun-
gin viestintd- ja markkinoin-
tiyksikdn kanssa saadaksem-

me lisdd nakyvyytta.

Osavuosikatsaukset.

Varhaiskasvatuspaillikké yh-
teistydssd kaupungin viestin-
té- ja markkinointiyksikon
kanssa.

Varhaiskasvatus

Toimintaa varten kaytettdvissa olevat maarirahat

Vastuualueen tuloarvio ja méardrahat (ohjeellinen)

‘Toimintatuotot
Jjoista sisdiset

| Valmistus omaan kayttéon

‘ Toimintakulut

Joista sisdiset
! Toimintakate

josta sisdiset

' Toimintakate ulkoinen

TILUNPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020

948 889 849 000 744 400 754077 763 830
-7 388930 7674920 -7746 285 -7 846 986 -7948 997
-948 916 ~1130192 -1489739 -1509105 1528724
-6 440 014 -6825920 -7001 885 -7092909 7185117
048916 ~1130192 -1489739 -1509 105 -1528724
5335234 5695728 5512 146 -5583804 -5 656 393




Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpéatds Talousarvio Talousarvio Talous- Talous-
2016 2017 2018 suunnitelma 2019 [suunniteima 2020
0-6-vuotiaiden mairs 932 800 765 770 775
Péivihoidossa
Lapsia 551 540 560 580 585
euroa/lapsi, netto 6 560 ulk. 6 831 ulk. 6 364 ulk.
(9 056+sis.)
Ryhméaperhepiivahoidossa
Lapsia 28 20 20 20 20
euroa/lapsi, netto 8373 ulk. 10 270 ulk. 9 149 ulk.
(9 512+sis.)
Perhepéivéhoidossa
Lapsia 23 12 12 4 0
euroa/lapsi, netto 9 333 ulk. 15 343 ulk. 15 188 ulk.
{10 103+sis.)
Yhteensa péivdhoidossa
tukea tarvitsevia lapsia 182 115 145 147 149
vuorohoidossa olevia lapsia 13 12 15 15 15
Kotihoidon tuet
Lakisaateinen, lapsia 200 185 185 185 185
Kuntalis3, perheita 204 170 185 185 185
Yksityisen hoidon tuet
Lakisadteinen, lapsia 21 23 23 12 12
Kuntalisé/lapsi 21 23 23 12 12
Avoin varhaiskasvatus
Treffis/perheiti/vuosi 164 170 170 170 170
Lapsia leikkikerhoissa 35 30 20 20 20




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Koulutus
Vastuuhenkil6: koulutuspaallikkd ja rehtorit
Vastuualueen tehtavit

Koulutuksen lakisaateisiin tehtdviin kuuluu esi- ja perusopetuksen jarjestaminen sekd perusope-
tukseen valmistavan opetuksen jarjestaminen. Taman lisaksi yllapidamme aamu- ja iltapaivatoi-
mintaa seka jarjestamme kerhotoimintaa.

Tarjoamme tasokkaita koulutuspalveluja lahelld kuntalaista. Panostamme hyvaan johtajuuteen
sekd ammattitaitoiseen ja motivoituneeseen henkilékuntaan. Toiminta on oppilaskeskeista ja ra-
kentuu yhteiselle vuoropuhelulle.

Kannustamme oppilaita myonteisiin oppimiskokemuksiin jolloin into elinikdiseen oppimiseen he-
réd. Opetamme oppilaita arvioimaan ja pohtimaan asioita kriittisesti, luomaan uutta kulttuuria se-
ka uudistamaan ajattelu- ja toimintatapaa. Kannustamme oppilaita iimaisemaan mielipiteitdan se-
ka osallistumaan paatdksentekoon.

Lukuvuoden 2017-2018 teemana on Luova koulu. Syysilukukauden aikana keskitymme juhlavuo-
den teemaan Suomi 100. Kevatlukukaudella teemana on demokratia.

Opetuksessa ja kerhotoiminnassa varmistamme, ettd huolenpito on riittédva ja ettd puutumme no-
peasti ja systemaattisesti epdkohtiin. Koulu pyrkii yhteistoimintaan muiden toimijoiden kanssa.

Perusopetus antaa oppilaille valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin.
Vastuualueen toiminnan painopisteet

Luomme yritysystavallisen imagon.

Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisda lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.
Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

Sivistyskeskuksen toiminta saa lisad nakyvyytta kaupungin markkinoinnissa.

Toimintaympdristén muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Syksylla 2016 vuosiluokille 1-6 voimaan astuneen opetussuunnitelman mukaista toimintaa kehi-
tetaan. Perusopetuksen uusi opintosuunnitelma painottaa oppimisen eheyttdmista ja laaja-alaisen
osaamisen tunnistamista. Eheyttdmiskeinoja, kuten monialaisia koulun ulkopuolisissa ymparis-
toissa toteutettavia oppimiskokonaisuuksia on erityisen hyvé toteuttaa kyldkouluissa ja Loviisalla
on tassa valtakunnallisesti paljon annettavaa.

Otamme opetussuunnitelman kdyttéon asteittain vuosiluokille 7 ja 8.

Lovisanejdens hdgstadiumin ja Koskenkyldn koulujen suunnitelmat valmistuvat ja koulujen raken-
taminen alkaa.

Muut koulutukseen vaikuttavat toimenpiteet ovat uuden liikuntahallin suunnittelu seka jaahallin
korjaus.

Koulukuraattori ja -psykologit siirretdan perusturvakeskukselta sivistyskeskukselle 1.1.2018 alka-
en. Hallinnollisesti ndma henkilét on sijoitettu koulutuksen vastuualueelle, mutta he huolehtivat
myds opiskeluhuoltopalveluista toisella asteella. Loviisan pdatds kehittdd kyldkoulujaan on valta-
kunnallisesti ja kansainvélisesti poikkeuksellinen. Valtakunnallisesti paatéksen mukaista kehitys-
toimintaa hyédynnetdan markkinoitaessa Loviisaa asuinpaikkana. Kansainvélisesti kylakoulu-
paatés yhdistettynd suomalaisen koulujarjestelmén maineeseen ja edistykselliseen opetussuunni-
telmaan tarjoaa loviisalaiskouluille erinomaisia kansainvalistymismahdollisuuksia uusien hankkei-
den kautta.




Riskiarvio

— Jatkokoulutuksen kustannukset nousevat, kun Osaava/Kunnig-hanke paattyi 31.5.2017.

- Jos hankerahoitus lopetetaan esimerkiksi tasavertaisuushankkeelta, emme kykene yllapita-
ma&an samaa toimintaa omin varoin.

— Aivan liian pienet opetusryhmét aiheuttavat haasteita opetusjarjestelyissa esimerkiksi esikou-
luopetuksen seka aamu- ja iltapaivatoiminnan osalta.

— Lisaantyvat oppilasmaarat erityisesti keskustan kouluissa voivat aiheuttaa suuria opetusryh-
mid sekd puute opetustiloista.

Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi sek
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Luomme yritysystéviéllisen imagon.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Koulutuksen ja yrittdjien vdli- | Kehitimme ty6tapoja ja mene- | Mahdollistamme laajemman | Koulutuspéillikks, rehtorit
sen vuoropuhelun kehittdmi- | telmid, jotka mahdollista-vat yhteistyon eri muodoissa yhteistydssa yrittdjien kans-
nen. yrittdjien osallistumisen toimin- | yrittdjien kanssa. sa.

taamme mm. yrittajyys-
kasvatuksen, Nuoren Yritta-
jyyden sekd tet-jaksojen kautta.

2. Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisdé lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.

TAVOITE Toimenpide t Arviointi Vastuu/Seuranta

Pyrkimys lisita lasten, oppi- Jotta voimme houkutella useam- | Seuraamme lasten, oppilai- | Koulutusp&allikké ja rehtorit.
laiden, opiskelijoiden ja nuor- | pia uusia asukkaita, tarjoamme |den, opiskelijoiden ja nuor-
ten maaraa toiminnassamme. | monipuolisen kouluverkon, tur- | ten méarin kehitysta toi-
vallisen ympariston, laadukkaan | minnassamme.

opetuksen sekd korkeatasoisen
ja tehokkaan koulutuksen ope-
tushenkilstolle.

3. Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Koulutuksen kehittdminen Osallistamme koulua aktiiviseen | Arvioimme toiminnan niit3 Keskuksen johtaja, koulu-
vuorovaikutuksessa oppilai- | yhteistybhon ympardivan yhtei- | osia, jotka mainitaan arvioin- | tusp&illikké ja rehtorit.
den ja huoltajien kanssa., son kanssa. Pyyddmme asukkai- | tisuunnitelmassa.

den ndkemyksii ja palautetta
toiminnas-tamme keskuksen
arviointisuun-nitelman pohjalta.
Kehitdmme oppilaskuntatoimin-
taa ja hyddynndmme sosiaalista
mediaa.

4. Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Toimintamme jérjestdminen | Suunnittelemme ja toteutamme | Mahdollistamme kolmannen | Koulutuspaillikké ja rehtorit.
niilté osin kuin mahdollista toimintaa monialaisesti eri ver- | sektorin ja asukkaiden kans-
yhteistydssa yhdistysten ja kostoissa siten, ettd se tukee sa laajennetun yhteistyon eri
asukkaiden kanssa. asukkaiden hyvinvointia mm. muodoissa.

—  kulttuuripolun

—  aamu- ja iltapdivdtoiminnan

—  kerhotoiminnan

—  eri hankkeiden ja aktiviteet-
tien avulla.




5. Sivistyskeskuksen toiminta saa lisda ndkyvyyttd kaupungin markkinoinnissa.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Koulutuksen ndkyvyyden ja Rekrytoimme ammatti- Olemme aktiivinen toimija, | Koulutuspaallikks, rehtorit ja
vetovoiman lisddminen. taitoista ja osaavaa henkils- jolla on positiivista nakyvyyt- | kaupungin viestinta- ja

kuntaa. td mediassa ja sosiaalisessa | markkinointiyksikk®.

Teemme yhteistyotd kaupungin | mediassa.

viestintd- ja markkinointiyksikon

kanssa vetovoimaisuuden lisda-

miseksi. Tuomme aktiivisesti

esiin vahvuuksiamme ja hankkei-

tamme.
Toimintaa varten kiytettavissé olevat maararahat
Koulutus
Vastuualueen tuloarvio ja méérédrahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020

‘tToimintatuotot 1433628 1080735 1164949 1180093 1195435
joista sisdiset 1365 2610
’Valmist_us omaan kayttéon
‘{Toinﬁntakulut -15 559 330 -16 250 027 -15 907 707 -16 364 507 -16 827 245
Jjoista sisdiset -2742714 -2762 981 -3 169 457 -3 210 660 -3 252 398
‘ Toimintakate -14 125762 =15 .1'69 292 -14 742 758 -15184 414 -15631810
josta sisdiset -2 741 350 -2760371 -3169 457 -3210 660 -3 252 398
‘Toimintakate ulkoinen 11384412 -12408921  -11573301  -11973754  -12379412




Kouluja

Esikoulu/integroitu/oppilaita
Esikouluryhmét/oppilaita

Perusopetuksen ryhmié/oppilaita
Erityisen tuen piiriin siirrettyja, %

Perusopetuksen oppilai-
ta/koulunkéyntiavustaja

Esikoulukustannukset/oppilas, netto, euroa

Esikoulun kuljetuskustannukset/oppilas, net-
to, euroa

Perusopetuksen kustannukset/oppilas, netto,
euroa

Perusopetuksen kuljetuskustannukset/oppilas,
netto, euroa

5/14
11/142

107/1 477

91

645

7 853 ulk.
(9 960+4sis.)

925

5/18
11/143

105/1 481

(6 649+sis.)

874

7 751 ulk.

900

5965 ulk,

5/16
11/155

105/1 455

89%

800

7 297 ulk.

935

Yksikkdkustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)
e

127

1450

130

1413




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seki tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja, rehtorit

Vastuualueen tehtévit

Vastuualueen tavoitteena on lukiokoulutuksen turvaaminen sek& suunnitelmallinen opiskelijare-
krytointi ja nékyvyyden parantaminen. Lisaksi toimintaa kehitetdan aktiivisesti mm. luomalla yh-
teistyoverkostoja ja kehittamalla esimerkiksi yrittajyyskasvatusta, opettajien ja opiskelijoiden tieto-
ja viestintatekniikkataitoja (TVT) ja joustavia opetusmenetelmid. Lukiot valmistautuvat ylioppilas-
kirjoitusten s&hkoistymiseen, joka kaynnistyi joidenkin aineiden kohdalla vuonna 2016 ja suunni-
telmien mukaan toteutuu tdysimaaraisesti vuonna 2019. Lukiot antavat opiskelijoille laadukasta ja
ajanmukaista opetusta, joka mahdollistaa hyvét jatko-opintomahdollisuudet.

Toisen asteen koulutuksen kohdalla suunnittelukaudella tapahtunee suuria rakenne- ja valtion-
osuusmuutoksia. Tehtdvana on kuitenkin, yhten& aktiivisena toimijana, turvata hyvit toisen as-
teen koulutuksen mahdollisuudet kaupungin nuorille.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Luomme yritysystavallisen imagon.

Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisaa lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.
Lisddamme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

Sivistyskeskuksen toiminta saa lisda nakyvyytta kaupungin markkinoinnissa.

Vastuualue pyrkii panostamaan alueelliseen yhteistyéhon ja lisddmé&an lukiokoulutuksen vetovoi-
maa. Yhteistydlld muiden oppilaitosten (lukioiden ja ammattioppilaitosten), yritysten, yhtymien ja
muiden laitosten kanssa voidaan opiskelijoille tarjota laajempi ja monipuolisempi kurssitarjonta.

Koulukuraattori ja -psykologit siirretdan perusturvakeskukselta sivistyskeskukselle 1.1.2018 alka-
en. Hallinnollisesti ndma& henkilét on sijoitettu koulutuksen vastuualueelle, mutta he huolehtivat

myds opiskeluhuoltopalveluista toisella asteella.

Toimintaympaériston muutokset suunnittelukaudella ja kiynnissé olevat hankkeet

Kehitdmme Iukion toimintakulttuuria opetussuunnitelman mukaisesti tukeaksemme opiskelijoiden
hyvinvointia, jaksamista ja osallisuutta. Lisd8mme vuorovaikutusta lukion sisélld ja suhteessa
ympardivaan yhteiskuntaan. Tavoitteena on joustava ja tehokas resurssien kaytts.

Toisen asteen ammattikoulutuksessa toteutetaan ja toimeenpannaan rakenteellisia muutoksia.
Tarkoitus on, ettad tulevat omistajakunnat 16ytavat yhteisia strategisia ratkaisuja toisen asteen
ammattikoulutuksen tilajéarjestelyisséa, koulutuslinjoissa ja muissa kaytannén kysymyksissa.

Riskiarvio

- Valtionosuuksien osuus on pieni (muutos laskelmakaaviossa).

- Lukiokoulutukseen hakeutuvien maard mahdollisesti vahenee, mik johtaa taman koulumuo-
don vetovoiman heikentymiseen.

— (Opettajien) rekrytointi on haastavampaa pienissi lukioissa.




Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Luomme yritysystévéllisen imagon.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Yhteistyon laajentaminen
yrittdjien kanssa opetussuun-
nitelman mukaisesti.

Yrittdjyys ja yrittdjat saavat
enemman nakyvyytta lukioi-
den arjessa.

Osavuosikatsaukset.

Rehtorit ja opettajat.

2. Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat liséé lapsia, oppilaita ja opiskeljjoita.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Lukiokoulutuksen nakyvyyden
ja vetovoiman lisdéminen
tarjoamalla tasokkaita palve-
luja lahelld kuntalaista.

Yhteistyota kansalaisopiston
ja alueen muiden lukioiden
kanssa laajennetaan.

Osavuosikatsaukset.

Sivistysjohtaja, rehtorit ja
opettajat.

3. Lisdamme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Yhteisty6n laajentaminen Lukiot tekevdt enemman yh- | Osavuosikatsaukset. Rehtorit ja opettajat.
muiden toimijoiden ja eri teistyotd yhteiskunnan eri
ikdryhmien kanssa. ikdryhmien kanssa.

4. Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.
TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta

Avoimen vuorovaikutuksen
sdilyttaminen kolmannen
sektorin ja asukkaiden kanssa.

Lukiot tekevdt enemman yh-
teistyotd kolmannen sektorin
kanssa.

Osavuosikatsaukset.

Sivistysjohtaja, rehtorit ja
opettajat.

5. Sivistyskeskuksen toiminta saa lisdd nakyvyyttd kaupungin markkinoinnissa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Lukioiden verkkosivujen veto-
voiman lisddminen ja lukioi-
den nakyvyys sosiaalisessa
mediassa.

Lukiot lisddvat nakyvyyttdén ja
vetovoimaansa verkossa.

Osavuosikatsaukset.

Rehtorit ja opettajat.




Lukio ja ammatillinen koulutus

Vastuualueen tuloarvio ja méérdrahat (ohjeellinen)

ll Toimintatuotot

Jjoista sisdiset
! Valmistus omaan kiyttésn
Toimintakulut

Jjoista sisdiset

Toimintalate

josta sisdiset

Toimintaa varten kéytettivissa olevat méirarahat

TILNPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO |  TALous- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020
108547 88 210 67000 67871 68753
- — gt 5 D8R e AR - e
1364709 1762627 1582227 -1602 796 1623632
353474 -361305 233510 236546 -239621
1256162 -1674417  -1515227 1534925 1554879
353000 -360 595 233510 236546 -239621
s6162 1313822 4281717 1208379

Lukioiden yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

_ Talous- Talous-
Tilinpadtos 2016 | Talousarvio 2017 | Talousarvio 2018 [  suunnitelma suunnitelma
2019 2020
Opiskelijoita 190 196 192 194 194
Opetustunteja 370 374 374 374 374
Netto, euroa/opiskelija 6 830 ulk. 6762 ulk. 6 404 ulk.
(9 319 +sis.)




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Vapaa sivistystyo
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja ja rehtori

Vastuualueen tehtdvat

Alueopistot, Lovisa svenska medborgarinstitut ja Valkon kansalaisopisto tarjoavat vapaasta sivis-
tystyosta sdadetyn lain mukaista opetusta kolmessa kunnassa (Lapinjarvelld, Loviisassa ja Pyh-
taalld). Elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti kurssitarjonta suunnataan kaikenikaisille
opiskelijoille ja monenlaisille kohderyhmille, joskin padkohderyhméné ovat aikuiset.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Luomme yritysystavallisen imagon.

Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lis&a lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.
Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

Sivistyskeskuksen toiminta saa liséda nakyvyyttd kaupungin markkinoinnissa.

Toimintaymparistén muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Vahvistamme alueellisia opistoja kansallisen ohjauksen edellyttdmalla tavalla. Vahvistamme yh-
teistydverkostoja. Opistot kehittavat toimintaansa itsearviointimalli CAFin (Common Assessment
Framework) avulla.

Riskiarvio
Henkiléstéohjelmaan ja tiloihin liittyvien muutosten ennakointi.

Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi sekd
tavoitteiden toteutumisen seuranta

2. Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat liséé lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Kayttdjaryhmien saavuttami- | Toimintakuvaukseen sisaltyvd | CAF Rehtori ja vakituiset opettajat.
nen. kurssisuunnitteluprosessi /

CAF.

3. Lisdgamme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Ajanmukaisen, arkeen eld- Toimintakuvaukseen sisaltyva | CAF Rehtori ja vakituiset opettajat.
myksid antavan opetuksen opetus-/oppimis-
tarjoaminen. farviointiprosessi /CAF.

4. Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Lahiopetuksen tarjoaminen Alueellisten opistojen malli: CAF Rehtori ja vakituiset opettajat.
kaikille elinikdisen oppimisen | Toimintakuvaukseen sisaltyva
periaatteen mukaisesti. opetus-/oppimis-

Jarviointiprosessi / CAF.




5. Sivistyskeskuksen toiminta saa lisdd nédkyvyyttd kaupungin markkinoinnissa.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Toimintamme nakyvyys ja Toimintakuvaukseen sisaltyva | CAF Rehtori ja vakituiset opettajat.
kysynnan ohjaama tarjonta. kurssisuunnittelu- ja markki-

nointiprosessi / CAF.
Toimintaa varten kaytettidvissa olevat maaréarahat
Vapaa sivistysty®
Vastuualueen tuloarvio ja maaridrahat (ohjeellinen)
TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020
Toimintatuotot 248 715 224200 220600 223 468 2261373
joista sisdiset 7818 3500 3500 3546 3592
‘Valmistus omaan kdyttosn
Toimintakulut -1015540 -1037 691 -988 487 -1001 337 -1014 354 l
joista sisdiset -64 211 -63 244 -53 929 -54 630 -55 340
' Toimintakate -766 824 -813 491 -767 887 -777 869 -787 982
josta sisdiset -56 393 -59 744 -50 429 -51 085 -51 749
Toimintakate ulkoinen -710432 -753747 -717458 -726785 -736 233

YksikkOkustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpéitos 2016 | Talousarvio 2017 | Talousarvio 2018 su“n:i:‘l’:'“’a' o suum.:-lzle?;: =
Opiskelijoita 1274 (Mi) + 1440 (Mi) + 1450 (Mi) + 1450 (Mi) + 1450 (Mi) +
1 666 (Vako) 1 880 (Vako) 1 850 (Vako) 1 850 (Vako) 1 850 (Vako)
=2940 =3320 =3300 =3300 =3300
Opetustunteja 4 871 (Mi) + 5500 (Mi) + 5500 (Mi) + 5500 (Mi) + 5500 (Mi) +
6 818 (Vako) 7 000 (Vako) 7 000 (Vako) 7 000 (Vako) 7 000 (Vako)
=11689 =12500 =12 500 =12 500 =12 500
Nettokustannukset, eu- 242 ulk. 227 ulk. 217 ulk..
roa/opiskelija (282 +sis.)
Nettokustannukset, 63 ulk. 60 ulk. 57 ulk.
euroa/opetustunti (71 + sis.)




Sivistyskeskus

TA TAE TS T8 Pitem. ajan suunnitelma
Hanke Kust.arvio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
yli 100 000 euroa hankkeittain:
Jaahalli (nykyinen) 420 20 400
2017 Nykyisen jaahalli- ja kenttien huoltorakennusten ja alueen
suunnittelu
2018 Jaahallin uusi julkisivu, huoltotila
jaanhoitokoneelle+pukukoppi/varasto (nykyinen jadkonetalli), uusi
kaukalo
Liikuntahalli uudisrakennus 8000 100 200 7700
2018 Hankesuunnitelma, uusi liikuntahalli
Liikuntahalli peruskorjaus 300 225
2017 limanvaihtokoneen uusiminen
Energiaa sadstavat investoinnit 200 200
Hembacka daghem: limastointi uusittava
Harjurinteen koulu (vanha osa) 1500 1500
2021 Sisatilojen laajennus-, muutos- ja peruskorjaustydt
Kirkonkylan koulu 250 250
2020 Sisétilojen ja julkisivujen peruskorjaus
Ruotsinpyhtddn kirkonkyld, ldhiliikuntapaikka 250 250
2019 Urheilukentin, kaukalon ja lahiliikuntapaikan yhdistaminen
Isnds, ldhiliikuntapaikka 250 250
Tesjoki, lahiliikuntapaikan kunnostaminen 100 100
Loviisan ruotsinkielinen koulukeskus, 2017-2019 15 670 840 300 4 460
Lovisanejdens hogstadium, uusi koulurakennus ja Lovisa
Gymnasium, peruskorjaus
2018 Hankkeen suunnittelu 300
2019 Peruskorjaus, investointimdardraha (oma tase) 4460
Uudiskohteen osuus, rahoitetaan leasingrahoituksena 9280
Irtaimisto, leasingrahoitus 780
Koskenkyldn koulukeskus 8300 360 250 2420
2018 Hankkeen suunnittelu 250
2019 Peruskorjaus, investointimdéréraha (oma tase) 2420
Uudiskohteen osuus, rahoitetaan leasingrahoituksena 4880
Irtaimisto, leasingrahoitus 390
Paivakoti-investoinnit 2017-2020
Paivakodit (hankesuunnitelma uudelle paivikodille) 5000 150 2400 2450
Kaupunginvaltuusto paattaa mahdollisista paivakoti-
investoinneista kun paivakotiselvityksesta on tehty paatos.
Kirjastohanke 1830 100 30 1700
el a‘ﬁru;;i-\;n kee
alle 100 000 euron hankkeet (tilapalvelu+sivistyskeskus) 350 250 350 250 350 250 250
Investointimenot yhteensa: 65 190 1795 1580 7 580 4950 4300 450 7700
Investointeihin liittyvad rahoitusosuus
Suomen Metsasadtio, mahdollinen avustus puurakentamiseen -100
Lahiliikuntapaikat, avustukset 30 % -75 -75 -30
Investointien tulorahoitus yhteensa: 0 -100 -75 -75 -30 0 0
Investointimenot netto: 65 190 1795 1480 7 505 4875 4270 450 7700




